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Forord 


Siden studietiden har økologi interesseret mig. Både i forhold til forskning, myndigheder, 
 borgere, politikere, og som med denne afhandling, i virksomhederne. 


Jeg er glad for, at jeg fik muligheden for at lave denne afhandling. Den udfordring den har 
 budt mig, har givet mange interessante nye vinkler på et emne, jeg måske som 


indgangsvinkle troede, jeg var fortrolig med. Den har givet nye erkendelser og åbnet nye 
 veje. Og endnu engang bekræftet virkelighedens kompleksitet. 


Jeg vil gerne rette en meget stor tak til de fem involverede virksomheder. Jeg har mødt en 
 stor åbenhed og imødekommenhed fra deres side. Uden dem ville der ikke have været et 
 projekt.  


Også tak til min vejleder Lektor Niels Heine Kristensen for kommentarer og samtaler, der 
 er kommet vidt omkring økologiens mange facetter. 


Tak til alle jer der har bidraget til spændende diskussioner og kommentarer i forsker-
 praksis netværket, i forskerskolen SOAR, på IOB, og blandt mine gode venner. 


Tak til familien for at være med hele vejen med støtte og opbakning. 


DTU, Marts 2009 


Mette Weinreich Hansen 
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Summary in English 


The title of this doctoral thesis is ‘Sensemaking and enactment perspectives in companies 
 with organic processing’. As the title indicates, the main focus is to understand how 
 companies make sense of, and acts in relation to, the processing of organic food.  


The author asks why there are very few explicit reflections, both in the public debate and 
 among companies, concerning the processing of organic food, and seeks the answer in 
 empirical work involving five companies engaged in the processing of organic food. 


Initially, the thesis discusses the background for the choice of subject by arguing that the 
 lack of value reflections, combined with the very sparse regulation in the organic 


processing sector, is problematic. This is because the expectations from the public 
 connected to the production and the products as, for example, being healthier, better 
 quality, locally produced or a better choice for the environment, are not necessarily 
 fulfilled. These value-related expectations are different from the expectations connected 
 with conventional food products and are related to the history of organic food production.  


In organic production, primarily among the farmers, there have always been strong 
 relations to different explicit values, which also today make organic food represent an 
 alternative to the conventional. In processing however, very few of these explicit values 
 are represented, if we look at regulations in the area for example. The two major 


differences between organic and conventional food production are that the list of additives 
 is more limited in organic, whilst there is also a ban on the use of GMO products. This fact 
 leaves the management of values, in a broader sense, to the single company and thereby 
 opens up the possibility for a wide range of interpretations. Today, the amount of organic 
 products on sale in an ordinary supermarket in Denmark illustrates the variety available. 


It also reveals an increasing selection of more and more processed and conventional ‘look-
 alikes’ as organic possibilities, for example freeze-dried soup powder, frozen pizzas or 
 ready-to-eat noodles with different flavours. In the context of EU regulation, there is 
 continuous pressure to add to the list of allowed additives from food companies, which 
 has resulted in an increase in the number of permitted additives. For example, today the 
 use of additives for colouring cheese is permitted, which was not previously allowed.  


This development is problematized in relation to the expectations mentioned above and in 
 relation to the necessary price premium connected to these products due to the more 
 expensive costs such as in the primary production. If organic products end up as 
 conventional ‘look-alikes,’ how can they then represent an alternative and command 
 higher price? 


This thesis investigates this subject further by gaining knowledge of how the concept of 


‘organic’ is comprehended and interpreted within Danish food processing companies.  


This has lead to the development of the following interconnected research questions:  


What sensemaking perspectives are connected to organic processing companies? How do they enact 
the concept of organic in the companies and in the networks around them and what does this mean 
in relation to practice? Which issues can be placed in the zones of relevance in the companies? 



(8)  


The theoretical approach has been related to two main traditions; New Institutionalism 
 and Actor-Network Theory. The overall frame has been to focus on the cultural-cognitive 
 aspects of organisations and relate this to the network activities involving ‘actants’ of both 
 human and non-human origin. Finally, the phenomenologist Alfred Schütz’ (Schütz, 1970) 
 concept ‘Zones of relevance’ is also used to combine the different approaches into a 


unifying illustration of the potential for the companies to develop their understanding of 
 the distinctive character of organic production. Sensemaking (Weick, 1995; Weick et al, 
 2005) and enactment are key concepts in the analysis, which are applied in order to 
 determine the identity connected to the specific organic production in each company. 


In the empirical study, the main methodological approach adopted to examine identity 
 and sensemaking in the companies is the qualitative interview. Interviews were conducted 
 with persons with the main responsibility for organic production in the companies. The 
 focus has been, on the one hand, to try to understand and analyze the sensemaking 
 perspectives in relation to organic processing, whilst on the other, to give an overview of 
 these different sensemaking aspects in relation to the enacting perspectives, which is the 
 potential for developing and acting in networks, in relation the organic identity. The 
 concept ‘zones of relevance’ has been introduced, in order to identify the immediate, and 
 thereby most familiar, issues for the company on which they are acting in the daily 
 practice, and the more peripheral issues. According to Schutz (1970), there are 4 zones of 
 relevance. By crystallising the four zones of relevance for each of the five companies, the 
 purpose is to illustrate the potential for future actions in relation to organic production. 


The conclusion of the thesis is partly concentrated on the empirical study, and the findings 
 there, and partly on a discussion of the methodological approach and the problems 


connected to this in a study of this type. 


In relation to the empirical part, the main finding is that orientations differ depending on 
 whether it is a small or a larger company. I conclude that the three smaller companies 
 enact the concept of organic in greater depth than the larger companies. For one of the 
 larger companies I find clear and explicit limitations towards engagement in developing 
 organic processing values.  


For the three smaller companies, there is a focus on making products of a distinct 


character related to quality, processing, or to the story connected to the product. For the 
 two larger companies, the focus is more on making ‘ordinary’ or daily products at an 
 acceptable price. 


Common to all five companies is a condemnation of the inclusion of more additives in 
 organic production.  


Another characteristic common to four of the five companies is a quite complex network 
 around the company and for some of them also around the organic production. This 
 indicates a potential for development of the zones of relevance in the companies. 


Another finding is that in all the five companies there is substantial focus on sales and 
marketing. This is seemingly an all-pervading element of the companies and their daily 
acting in relation to organic production. This is in line with what has been one of the main 
focus points in the history of organic production, since sales were very limited and small 
in the early period. The finding is also in line with the main focus of the interest group 



(9)organizing (most) organic companies. Here all employees are educated in sales and 
 marketing. My impression is that this issue therefore receives the highest priority while 
 other aspects of organic production are not in focus in the same way. 


Regarding the methodological reflections, the main conclusions focus on the discussion of 
 the theoretical and methodological approaches. The multidisciplinary approach has, of 
 course, some advantages and some limitations. The advantages are connected to a more 
 complex and varied look at the material while the limitations are concerned with a more 
 superficial treatment of the approaches used. Also, the issue of whether the use of short 
 time observation and qualitative interviews with a relatively limited number of persons is 
 sufficient in an analysis to, for example, identity aspects of companies, is discussed. 


Although there are limitations to the methods used in this project, it is still the conviction 
 of the author that the approach has contributed with substantial material in relation to the 
 issues raised in the research statement. 


The contribution from future research by in opening the discussion about values in 
 processing organic foods is discussed and finally the use of alternative methodological 
 approaches, specifically the more long term observation for example a method called 


‘Shadowing’ is discussed.  
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Resumé 


Denne afhandling har titlen ’Meningsdannelser og handlehorisont i virksomheder med 
 økologisk forarbejdning’. Omdrejningspunktet er at undersøge hvad der karakteriserer 5 
 danske fødevarevirksomheders forståelser af -, og handlinger knyttet til, forarbejdning af 
 økologiske råvarer.  


Motivationen for undersøgelsen ligger i en problematisering af en uoverensstemmelse 
 mellem de forventninger der er knyttet til økologiske produkter, sammenholdt med, hvad 
 de regulerings- og lovgivningsmæssige realiteter er på området. Undersøgelser har vist, at 
 der er knyttet forventninger til de økologiske produkter om blandt andet anstændighed, 
 god kvalitet, og at de bidrager til en ren natur. Sammenholder man dette med det faktum, 
 at der er meget få regler for forarbejdning af økologiske produkter, hvorved fortolkningen 
 af hvad økologisk produktion indebærer, i store træk overlades til virksomhedernes egne 
 fortolkninger, opstår et interessant forskningsmæssigt felt, som denne afhandling søger 
 ind i.  


Økologi er både i kraft af en særlig historisk baggrund, som modbevægelse til 


hovedstrømmens fødevareproduktion, og ikke mindst i kraft af forskellige interessenters 
 viderefortolkning af dette værdimæssige fundament, genstand for mange eksplicitte 
 værdimæssige fortolkninger. Dette kommer især til udtryk i forhold til 


landbrugsproduktionen, og de dilemmaer der opstår her, men også delvist i forhold til 
 forarbejdningen af økologiske fødevarer.  


Den teoretiske basis for undersøgelsen er en kombination af nyinstitutionel teori, aktør-
 netværksteori og anvendelsen af et begreb om relevanszoner. Meningsdannelse og 
 enactment er to centrale begreber, som anvendes til at forstå virksomhedernes fortolkning 
 af - og handlinger i forhold til den økologiske produktion. 


Denne kombination bygger på en rationalitetskritisk og netværksorienteret tilgang til 
 virkeligheden, som danner basis for analysens fokus. Formålet er at belyse hvordan 
 virksomheder danner mening om, og handler i forhold til tre hovedtematiseringer 1) 
 økologiforståelser, 2) virksomhedsidentitet og 3) netværk. Med disse temaer er det målet 
 at indfange fortolkninger i forhold til deres daglige praksis, og dermed i sidste ende at 
 diskutere potentialer for yderligere udvikling af økologiforståelser og refleksioner. 


Undersøgelsen er baseret på kvalitative forskningsinterviews med personer i 


virksomhederne, der har ansvar for enten hele, eller dele af den økologiske produktion og 
 - afsætning. Derudover er der anvendt skriftligt materiale i relation til virksomhederne, og 
 i relation til problemstillingen. Analysen er baseret på ét længere ansigt-til-ansigt 


interview med én person i hver virksomhed, og i to virksomheder også rundvisning i 
 produktionen. I forbindelse med interviewene, er også en form for kort tids observation 
 medtaget, som metodisk grundlag. Udover de fem virksomhedsinterviews, er der 


foretaget to interviews med personer i netværket omkring økologisk fødevareproduktion. 


Disse er ikke genstand for analyse, men har tjent som indgangsvinkel til 
problemstillingen. 



(11)Hovedkonklusionerne fra analysen er delt i to hoveddele. En del er koncentreret om det 
 empiriske arbejde, og hvad der vurderes at være hovedkonklusionerne her, og en anden 
 del er mere orienteret mod de forskningsmæssige erkendelser og metodemæssige 


refleksioner i forhold til den færdige afhandling. 


Af empiriske hovedkonklusioner er de væsentligste, at der er fundet en stor rigdom af 
 fortolkninger og forståelser i de fem virksomheder. De tre mindre virksomheder har flere 
 træk til fælles, som måske delvist kan henføres til identiteten som mindre virksomhed. Det 
 samme gør sig til dels gældende for de to større virksomheder. Det er i de tre mindre 
 virksomheder, at økologi enactes i sin største kompleksitet, og hermed også her jeg finder 
 de fleste netværk med relation til økologi. Hermed er det også i de mindre virksomheder, 
 at jeg finder størst potentiale for at videreudvikle og uddybe refleksionerne i forhold til 
 forarbejdning af økologiske fødevarer. Især en af de to større virksomheder er mere 


bundet af markedsmæssige begrænsninger, og har ikke samme muligheder eller interesser 
 i at udfoldede økologiforståelserne yderligere. For den anden større virksomhed er der, 
 udover en stor og bredspektret kompleksitet i både organisation og vareudbud, en 


grundidentitet, der kredser om økologi. Denne grundidentitet gør, at jeg finder et mindre 
 udviklende perspektiv på virksomhedens eget økologimærke. 


For de tre mindre virksomheder finder jeg en stor selvstændighedstrang, og dermed 
 mindre trang til at arbejde mod et fælles mål. Dette kan muligvis virke som en forhindring 
 i forhold til den dagsorden, jeg sætter i perspektiveringen i denne afhandling. Her 


argumenterer jeg for, at det er nødvendigt at engagere virksomhederne yderligere i en 
 mere fælles refleksion om hvad der kan, skal eller bør karakterisere forarbejdning, i 
 forhold til de mange forventninger, der er knyttet til økologibegrebet.  


Af forskningsmæssige refleksioner er hovedovervejelserne primært i forhold til selve 
 undersøgelsesdesignet, og om den måde jeg har valgt at gå til værks, er den bedst egnede 
 til formålet. Desuden berøres andre metoder, der kunne bidrage til at udbygge 


undersøgelsen. Jeg konkluderer at undersøgelsen er udmærket til at åbne feltet, men at 
 der kræves længere tids observation, og flere samtaler for at kunne være mere grundig i at 
 forstå både økologiforståelser, virksomhedsidentitet og netværk. Afslutningsvist 


reflekterer jeg over hvilken rolle forskningen kan spille i en fremtidig undersøgelse af 
 feltet. Overvejelsen er, at der ligger interessante potentialer i at videreudvikle muligheder 
 og erkendelser, knyttet til den manglende fælles udvikling af forarbejdningsværdier i 
 forhold til produktionen. Forskerens egne netværk, og muligheder for at skabe åbninger 
 for samarbejde, bliver væsentlige elementer i at engagere virksomhederne. Derudover er 
 der også potentialer i, at arbejde mere frit med problemstillingen i en fri 


forskningskontekst, frem for i en konkurrencepræget virksomhedskultur. 
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Meningsdannelser og handlehorisont i virksomheder med  økologisk forarbejdning. 



1. Indledning 


Økologi er blevet big bussines, det er godt blandt andet for miljøet, men hvad skal vi med økologisk suppepulver? 


Katrine Klinken, madskribent i Information, 27. februar 2009 


Et kig i supermarkedet en almindelig dag giver et godt billede af at økologi er blevet en 
 fremtrædende spiller på markedet, eller som Katrine Klinken i citatet ovenfor kalder det, 
 big business. I 2007 blev der omsat for 3,6 milliarder kroner i økologiske føde- og 


drikkevarer i detailhandlen, hvilket var en stigning på 33 % fra året før (Anonym, 2008f). 


Stadigt flere varenumre dominerer hylderne, og heriblandt flere og flere forarbejdede 
 varer. Sodavand, frysetørrede nudler og - kaffe, frosne pizzaer, pulversupper, slik, sovser, 
 dressings, pålægschokolade, smoothies m.m. Listen kan fortsættes med de produkter, der 
 indtil for få år siden var forbeholdt den konventionelle del af udvalget. 


Katrine klinken siger videre i sin klumme om den årlige fødevaremesse Biofach i 
 Nürnberg (Information, 27.februar 2009): 


”…de fleste af fødevareindustriens giganter præsenterede convenience-produkter og hurtige færdigretter 
 med langt mere indpakning end rigtig mad. Fokus er på pris frem for smagskvalitet. Hvad skal vi med 
 økologisk suppepulver? Eller hvorfor toastbrød med flere fibre, når man savner en god skive rugbrød? Det 
 er som om både producenter, madhåndværkere og forbrugere er blevet fanget i en fælde, hvor næsten ingen 
 kan huske, hvad ægte mad er. Man skal hele tiden præsenteres for nyheder for nyhedens skyld: nu med ny 
 smagstilsætning, flere fibre, mindre sukker eller smart ny indpakning”


Katrine Klinken undrer sig, og mener altså at vi alle har ’glemt’ hvad ægte mad er. 


Forestillingen om ’ægte mad’ er derimod intakt. På trods af at convenience og ’nyheder’ 


tilsyneladende er en vigtig del af både produktionen og det der købes, er der stadig mange 
 der associerer økologi med produkter som mælk, grøntsager og havregryn – hvilket i 
 øvrigt også de tre kategorier, der sælger mest (Anonym, 2008f). Rene råvarer og jord på 
 grøntsagerne, anstændighed og mening med maden er fremherskende ideer om økologi 
 (O’Doherty Jensen et al, 2008), hvilket blandt andet kan aflæses af populariteten af de 
 30.000 mennesker der i 2008 tog ud for at se ’køerne danse’ på den første dag på græs, på 
 de årlige høstmarkeder hvor der de sidste år kommet næsten 80.000 besøgende på gårde 
 rundt om i landet, eller på den popularitet et fjernsynsprogram som ’Bonderøven’ har 
 fået.1


       


1 Ifølge seertalsundersøgelser har dette program hentet usædvanligt mange seere til DR2 (TNS Gallup, 2009). 


Programmet handler om livet på et husmandssted med en mangfoldighed af dyr og afgrøder, der behandles efter gamle 
håndværkstraditioner. En form for landbrug, der stort set ikke findes i dag, men som tilsyneladende tiltrækker mange 
foran TV’et. 



(13)Virkeligheden bliver stadigt mere broget og mangfoldig. Økologi er både ”rene råvarer” 


og en masse andet, hvor der er anvendt – naturligvis de tilladte – tilsætningsstoffer for at 
 få konsistensen og udseendet ”spiseligt”, og hvor de forarbejdningsmetoder der bruges, 
 ikke adskiller sig fra deres konventionelle paralleller. Der bliver tilsat, kogt, pasteuriseret, 
 homogeniseret, frysetørret, rørt, filtreret og meget andet på fødevarevirksomhederne 
 rundt om. Og det må de også gerne. Der er nemlig næsten ingen regler for hvordan 
 råvarerne forarbejdes.  


I denne afhandling vil jeg se på nogle af de danske fødevarevirksomheder, og deres ideer 
 om økologi i forhold til den økologiske produktion de har. Hvordan behandles de råvarer 
 der kommer ind af døren? Og hvilke tanker gør virksomhederne sig om det at lave 


økologiske produkter? Giver det den enkelte virksomhed et bestemt præg eller en bestemt 
 identitet? 


Dette afsæt er taget ud fra en nysgerrighed, og måske også en fordomsfuldhed, over for 
 forarbejdningsvirksomhederne. Det er ikke særligt synligt i supermarkedet, hvad der reelt 
 foregår derude i industrien. Og hvad sker der egentlig med begrebet økologi når råvarerne 
 forarbejdes og pakkes i lækker emballage i fødevareindustrierne? Jeg mener at 


forarbejdningen af de økologiske råvarer har fået meget lidt opmærksomhed. Hvad skal 
 karakterisere forarbejdede økologiske produkter? Er der eller skal der være noget som gør 
 den særlige? Hvordan skal udviklingen på dette område være, hvis det står til de 


økologiske organisationer?  


Med den store vækst som økologisk produktion har undergået, er der også kommet 
 mange flere virksomheder der forarbejder økologiske produkter, og her kommer Katrine 
 Klinkens kommentar ind i billedet, for med de vide rammer der er på 


forarbejdningsområdet i dag, er det muligt at lave de mange produkter. Kritikken fra 
 madskribenten understøttes af et citat fra den afgående formand for Økologisk 
 Landsforening Knud Erik Sørensen. Ved sin afskedstale på generalforsamlingen d. 3. 


marts 2007 (citat fra www.okologi.dk d.5 marts 2007) sagde han: 


”Til de hidtil konventionelle virksomheder, der nu kaster sig over økologi vil jeg sige: I er meget velkomne. I 
 kan hjælpe med dynamikken. Men tag jer tid til at forstå principperne bag økologi. Håndværk frem for 
 kemi; skånsom behandling af råvarer, ren besked til forbrugerne. Uden de kemiske krykker bliver 
 kreativiteten større, og resultatet bedre og sundere” 


Implicit i citatet læser jeg en forventning om, at økologiske fødevareproducenter bør 
 forpligte sig til en række værdier. Her er det værd at bemærke, at det er værdier, eller som 
 Knud Sørensen kalder det ’principper’, der ikke er formuleret i de regler der gælder for 
 forarbejdning. Værdier som skånsom behandling, ren besked til forbrugerne, kreativitet 
 og sundere produkter. Man kan måske også læse ud af citatet, at der ligger en bekymring 
 over tendenser til at nye virksomheder ikke ’kender historien’, og dermed påvirker 
 økologien i en problematisk retning. 


Tilsvarende budskab kan genfindes i en nyere viden-syntese for udvikling af økologien 
 (Anonym, 2008d; Alrøe & Halberg, 2008). Heri understreges nødvendigheden af at 


videreudvikle de regler og principper, der er knyttet til økologisk forarbejdning. Under et 
afsnit om forskning på strategisk vigtige områder skrives: 



(14)”Specifik forskning og udvikling indenfor fødevare-forarbejdning rettet mod virksomhedernes behov, 
 herunder:…proces innovation baseret på økologiske værdier herunder metoder til at mindske behov for 
 tilsætningsstoffer og til skånsom behandling af råvarerne” 


Dermed er der i forskningssammenhæng kommet mere fokus på 


forarbejdningsvirksomhederne end der hidtil har været. Stadig ser jeg dog en uklarhed i 
 forhold til hvilke aktører, der skal tage diskussionen om hvordan disse begreber skal 
 bringes til praktisk anvendelse i virksomhederne. Hvem skal udvikle og udfolde 
 værdierne i relation til virksomhederne? Jeg finder ikke svaret i den ovennævnte 
 vidensyntese. 


På trods af disse udtalelser som vægter skånsomhed og ønsker begrænsninger i tilladte 
 hjælpestoffer, er det at faktum, at der sker en udvikling der går i en anden retning. Selvom 
 listen for tilladte stoffer i den økologiske produktion er langt mere begrænset end den er 
 for konventionelle fødevarer, foregår der en stadig forhandling og justering af hvor mange 
 stoffer der er tilladt, og hvad de bruges til i produktionen. Interessen for at udvide listen af 
 tilsætningsstoffer er en direkte konsekvens af, at der er opstået et marked, som er 


interessant for flere virksomheder. 2  


Dermed er der altså noget der kunne tyde på at Katrine Klinkens observation af det 


stigende antal højt forarbejdede fødevarer på bekostning af de ’autentiske’ produkter er en 
 del af en problemstilling, som blandt andet handler om et gab mellem forestillingerne om 
 økologiske produkter, og så det der produceres.   


Denne afhandlings ambition er at bidrage til den problemstilling ved at diskutere værdier 
 og forarbejdningsvirksomheder. De implicitte forventninger til en anderledes produktion 
 af fødevarer, når der tales økologi, skal i mine øjne også rettes mere hen mod 


virksomhederne selv. De skal involveres og de skal diskutere. Ved at inddrage 


producenterne kan der opstå nye konstellationer og nye refleksioner, der kan bidrage til at 
 udvikle ideer og praksis i økologisk forarbejdning. 


I denne afhandling er det primære formål dog ikke den konkrete diskussion. Snarere er 
 der tale om et forsøg på at forstå hvad der sker, og hvilke refleksioner der ligger bag de 
 handlinger der foretages i et lille udvalg af virksomheder. Dermed er målet at kortlægge 
 hvad der kan være handlingsgenererende i forhold til den økologiske produktion. På den 
 måde er det mit håb at afhandlingen kan være startskuddet til at få taget hul på at udvikle 


       


2 Ser man på de seneste ændringer i tilladte stoffer i økologisk produktion finder man både stoffer, der tjener 
 som farvegivere (under begrundelse af at være et kendt mærke eller et specifikt produkt med netop et 
 generisk udtryk som værende farvet f.eks. rød cheddar ost og andre røde oste) og en udvidelse af listen over 
 tilladte stoffer helt generelt (Kommissionens Forordning 123/2008). Netop farvegivere har været et område 
 der hidtil ikke har vundet genklang i forbindelse med økologisk fødevarer, fordi det har været anset som 
 værende ’madsminke’ i forhold til varens reelle eller ’naturlige’ udtryk. Fromartz (2009, 2007) diskuterer 
 tilsætningsstoffer (af ikke-økologisk oprindelse) i en amerikansk kontekst og med et lidt modsat fortegn, idet 
 han kritiserer den sort-hvide debat om tilsætningsstoffer, der har hersket der. Her har en farmer i 2005 
 vundet en retssag og fået forbudt alle tilsætningsstoffer i økologiske produkter, hvilket har ført til 


undtagelser på undtagelser for overhovedet at kunne forarbejde produkter. I dag er der tilsyneladende 43 
tilladte stoffer i amerikansk lovgivning mod ’hundredvis måske tusindvis’ før retssagen.  



(15)refleksioner af økologisk forarbejdning på et niveau, der går på tværs af forskellige 
 virksomheder og forskellige brancher. 


Afslutningsvist vil jeg her berøre emnet værdier, idet jeg igennem denne afhandling vil 
 kredse om netop værdier (i form af økologiforståelser) og identitet som to nøglebegreber 
 for det empiriske arbejde. I mit verdensbillede er der værdier i alle tilgange til produktion 
 af viden og i produktion af fødevarer. Økologien har i sin tidligere egenskab af 


”uddefineret alternativ” (Christensen, 1998) gjort et forsøg på at gøre et værdigrundlag 
 eksplicit. I takt med økologiens inddefinering og udvidelsen af økologiens felt til også at 
 omfatte forarbejdning i stor skala, er værdierne og idealerne for hvordan økologiske 
 fødevarer bør produceres, blevet lidt usynlige igen.  Jeg mener, at diskussionen om 
 værdier i forarbejdning bør udfoldes langt mere både i virksomhederne, og blandt de 
 nuværende interesseorganisationer for økologi – både de danske og de internationale, og 
 håber med denne afhandling blandt andet at kunne inspirere til videre handling og 
 diskussion. 



1.1 Rapportens opbygning 


Rapporten er bygget op således at projektets problemformulering præsenteres efter et 
 motiverende kapitel om baggrund for projektets opståen. Kapitel 4 vil som opfølgning på 
 problemformuleringen tegne omridset af den analyseramme, som afhandlingen betjener 
 sig af. Kapitel 5 vil være en præsentation af de metodiske tilgange som projektet anvender, 
 herunder min rolle som forsker. Økologiens historiske rødder, og virksomheders rolle 
 heri, fremstilles i kapitel 6, hvilket er taget med for at give læseren et indblik i hvilke 
 værdier, der har båret økologien i den danske begyndelse, og ikke mindst hvad der er 
 med til at forme den i dag, i form at eksplicit formulerede bud på essentielle værdier, som 
 de er formuleret af f.eks. forskere og interesseforeninger. 


Det empiriske materiale præsenteres først med korte beskrivelser af de deltagende 


virksomheder. Denne præsentation kommer i kapitel 7. Efterfølgende sættes det empiriske 
arbejde ind i den teoretiske analyseramme, og der analyseres på tværs af virksomhederne i 
kapitel 8. Kapitel 9 er en konklusion, og dermed en opsamling på de erkendelser jeg har 
fået gennem arbejdet med afhandlingen. Til slut vil jeg rette fokus mod de fremadrettede 
perspektiver, der er dukket op igennem arbejdet med emnet. Dette vil kunne læses i en 
perspektivering i kapitel 10.  



(16)
2. Baggrund og state-of-the-art 


Projektets fokus er virksomhedsstudier med en værdimæssig vinkling, og orienterer sig 
 mod at undersøge fødevarevirksomheder, der har en hel eller delvis økologisk 


produktion. Der analyseres på virksomhedernes relation til økologiske regler og værdier, 
 det vil primært sige hvordan økologi bliver omtalt og opfattet, herunder hvilke netværk 
 der omgiver den økologiske produktion. 



2.1 Hvorfor er denne undersøgelse interessant? 


Indledningsvist i dette afsnit vil jeg bruge et par linjer på at beskrive hvorfor jeg mener, 
 det overhovedet er vigtigt at diskutere økologi og fødevarer. Lang & Heasman (2004) har 
 forsøgt at give et overordnet rids af hvordan udviklingen af fødevareproduktionen har 
 formet fra 1930’erne og til i dag. Deres hovedtese er, at der på nuværende tidspunkt 
 foregår en ’krig’ mellem det, der indtil for få år siden har været et altdominerende 


paradigme, som har præget stort set al fødevareproduktion globalt set. Forfatterne kalder 
 det ’det produktivistiske paradigme’ (ibid:18). Derudover er to andre paradigmer opstået 
 de senere år - det økologisk-integrerede paradigme og et life-science integreret paradigme. 


Det produktivistiske paradigme har været, og er i høj grad stadig, præget af et fokus på 
 øget produktion historisk bl.a. baseret på viden om kemikalier til brug som pesticider, og 
 udviklingen af kunstgødning. I fødevareindustrien har der i samme periode været en 
 drastisk stigning i udviklingen af forarbejdede fødevarer, og den følgeindustri der følger 
 med dette, i form af bl.a. ingrediens-virksomheder, emballagevirksomheder og 


logistikvirksomheder. Tilsætningsstoffer til at forlænge og bevare holdbarhed i en stadigt 
 mere dominerede detailhandelsstruktur, bliver en vigtig del af de nye produkters 


karakteristika. Det er denne fødevareindustri, både primærproduktionen og 


forarbejdningen, som økologisk fødevareproduktion forsøger at give et modsvar på. Lang 


& Heasmans (ibid) tese om ’krig’ mellem de tre paradigmer er baseret på, at der er 
 kommet andre teknologier og andre forventninger til fødevarerne end der tidligere har 
 været. Borgere, fagfolk, interesseorganisationer og forskere er nogle af de stemmer der går 
 op imod det hidtidige fokus på mængder frem for kvalitet, og dette åbner for nye 


muligheder for et andet syn på fødevareproduktion. 


Selv har jeg igennem en årrække set på udviklingen af økologisk fødevareproduktion. Jeg 
 vil ikke her gå ind i en nærmere sammenstilling af Lang og Heasmans (ibid) økologiske 
 paradigme i forhold til den økologiske fødevareproduktion og forskning, der kan 


iagttages i Danmark i dag, men blot konstatere, at der i deres beskrivelse ligger paralleller, 
 men også ting der adskiller sig fra den historie og de karakteristika, jeg mener knytter sig 
 til økologisk produktion. Blandt andet mener jeg, at der er mange udviklingstræk indenfor 
 økologisk produktion, der ikke gør op med det produktivistiske paradigme, men 


fortsætter samme tankegang, og derfor ikke tilbyder et radikalt andet paradigme i alle 
henseender. Dette understøttes af tal fra Danmarks statistik, som illustrerer at f.eks. de 
økologiske bedriftsstørrelser indenfor landbrug i dag gennemsnitligt tangerer de 



(17)konventionelle. Således er ca. 20 % af de økologiske bedrifter og hele 63 % af det 
 økologiske areal i bedrifter med en størrelse på over 100 ha., mens gennemsnittet af 
 bedriftsstørrelser er på 57 ha. hvilket stort set er på linje med konventionelle brug 
 (Anonym, 2008b; Anonym 2008e). Samme pointe nævner Guthman (2003) i forhold til 
 produktionen af økologisk salat-mix i Californien. Hun skriver bl.a. om en udvikling af 
 denne branche, fra at have været en niche blandt de tidlige ’hippier’, til en god forretning 
 for mange landmænd. I takt med den udvikling er der opstået problematikker om for 
 eksempel stigende brug af (tilladt)kvælstof for at optimere væksten på bekostning af 
 miljøet, og anvendelse af daglejerarbejde med dårlige arbejdsvilkår. Områder som kan 
 kategoriseres indenfor det produktivistiske paradigme, og som ligger fuldstændig på linje 
 med de konventionelle kollegers problematikker. Betragtes forarbejdningen ligger der en 
 lige linje fra den udvikling af fødevareindustrien omtalt ovenfor, og til de produkter der 
 tilbydes i økologisk variant i dag. Udviklingen af de økologiske forarbejdede fødevarer er i 
 nogle henseender og for nogle varer parallelle til den konventionelle udvikling. Ser man 
 på det globale økologiske fødevaremarked, er der en stadigt større andel af meget store 
 fødevarevirksomheder, såsom Kelloggs, Coca Cola, Mars og Heinz, der er på det 


økologiske marked, ofte via andre mærker de enten har opkøbt eller har lanceret. Ifølge 
 Johnston et al  (2009) gør disse store multinationale selskaber (i amerikansk kontekst) 
 meget ud af at fortælle en historie om det nære og ’hvordan det hele startede’, mens langt 
 de fleste af dem ikke fortæller om det reelle ejerskab. I dansk kontekst er der enkelte 
 eksempler på noget lignende, med overtagelse og professionalisering af mindre 
 økologiske virksomheder, som bibeholder det eksisterende image. 


Samtidig ser jeg dog i de hensigter som økologerne udtrykker, og som på trods af en 
 dynamisk karakter, har elementer i sig fra de tidligste pionerdage for 30-40 år siden i 
 Danmark, klare brud med denne tankegang. I de eksplicit formulerede værdier udtrykkes 
 ønsket om at ville repræsentere ’noget andet’ end hvad der tilbydes på mainstream 


markedet. Også i landskabet af økologiske producenter på alle niveauer, kan der findes 
 kritikere af at følge tankegangen fra det produktivistiske paradigme, og kritik af at lade 
 sig dominere af de store giganter indenfor fødevareproduktionen. Dermed er 


mangfoldigheden af økologiske produkter stor, og indeholder mange typer af produkter. 


Der er dog ingen tvivl om at udviklingen af det økologiske marked efterlader store 
 udfordringer til de eksplicit formulerede ønsker om nærhed, retfærdighed og demokrati, 
 som kan findes i f.eks. den økologiske paraplyorganisation IFOAM’s principformuleringer 
 for økologisk fødevareproduktion. Dette diskuteres også i Alrøe et al, (2005) specifikt i 
 forhold til retfærdighedsprincippet på et globaliseret marked. 



2.2. Forskning på økologiområdet – State-of-the-art 


Før jeg går ind i denne afhandlings ærinde, kommer her et overblik over de primære 
 forskningsområder indenfor relaterede emner. Formålet er at indføre læseren i 


forskningsfeltet, og få placeret afhandlingens fokus i dette felt. Jeg har ikke beskrevet den 
 ellers store mængde af forskning, der er relateret til især agronomiske, men også 


økonomiske eller biomedicinske aspekter af det økologiske jordbrug. Afhandlingen 



(18)placerer sig mere i et felt af forskning, som har økologi i et samfundsmæssigt perspektiv 
 som omdrejningspunkt, og dermed har den fælles flader til både økologirelateret 


forbrugerforskning, landdistriktsforskning, forskning i økologi inden for alternative 
 netværk. I løbet af de år hvor økologi har spillet en rolle både i Danmark og i udlandet, 
 især siden 1990’erne, er der lavet en del økologirelateret forskning. Nedenfor kommer et 
 kort overblik af noget af det nyere litteratur relateret til økologi. Der er også i den 


samfundsrelaterede forskning, især fokus på primærproduktionen og forbrugerne. 


Økologiens, især det økologiske landbrugs udvikling og kritik eller diskussion af 


konventionalisering eller markedsgørelse af de økologiske værdier, er genstand for en del 
 opmærksomhed (Johnston et al, 2009, Kjeldsen og Ingemann, 2009, Jacobsen, 2005; 


Guthman, 2003, Lockie & Halphin, 2005).  


Konventionaliseringstesen bliver kondenseret i Lockie & Halphin (2005:286)) i en række 
 punkter, som her oplistes i kort form: 1) Koncentration af kapital på færre og større 
 økologiske producenter og mellemhandlere på markedet, 2) Kodificering og 


deradikalisering af værdier for at formulere acceptable produktionsstandarder,  
 3) Udvanding af standarder som arbejder imod industriel produktion. De mere 


uhåndgribelige ting som fremme biodiversitet, selv-supplerende produktion og socialt 
 opbyggende samfundstiltag bliver nedtonet eller udfaset, 4) Stigende brug af 


energiintensive ressourcer til landbrugsproduktionen, 5) Tvedeling i en ’konventionel’ 


økologi med eksport, markedsorientering og industrialisering og en håndværksmæssig 
 small-scale økologi til lokale markeder med større diversitet, 6) ’Defensive localism’3 som en 
 strategi til at genindfange værdier som en del af et image også for ’konventionelle’ 


økologer.  


Lockie og Halphin (ibid) ’tester’ denne tese i blandt australske økologer, for at undersøge 
 dens holdbarhed. De har via en spørgeskemaundersøgelse søgt at spørge ind til de 


ovenfor oplistede elementer, for at se om der kunne findes basis for tesen. Deres 
 konklusion er at der, i hvert fald blandt australske økologiske landmænd, findes 


holdninger der understøtter denne tendens, men kun på visse områder. På nogle punkter 
 er stort set alle de adspurgte enige om de værdimæssige grundforudsætninger for 


økologien, mens f.eks. med hensyn til udvikling af landdistrikter, som en kerneindsats for 
 økologisk jordbrug ikke vægtes højt af en del landmænd, hvilket kunne understøtte at 
 dele af værdigrundlaget er ændret, således at den første og tredje tese om koncentration af 
 kapital og udvanding af standarder og nedtoning af de mere uhåndgribelige ting (f.eks. 


landdistriktsudvikling) er blevet mere dominerende. 


Kjeldsen og Ingemann (2009) gennemgår også tanker i konventionaliseringstesen i en 
 dansk kontekst. De berører en vigtig pointe i forhold til at tale om at bevæge sig fra noget 
 alternativt til noget konventionelt, idet de nævner Guthman (2004), der mener at to 


væsentlige iboende elementer i konventionaliseringen er, at økologerne på samme tid er 
 kritiske overfor det konventionelle fødevareproduktionssystem, og opererer med et ønske 
        


3 Defensive localism begrebet kan forklares som en strategi hvor det lokale bliver ekskluderende eller 
 snævertsynet i betydningen ’ikke i min baghave’. Dermed kan det lokale udsyn blive problematisk for de 
 omkringliggende områder, eller undgå at se på de større strukturer i komplekse problematikker såsom f.eks. 


udelukkende at satse på lokale varer, og dermed udelukke andre trængte producenter (Allen, 2004) 



(19)om at klare sig indenfor selvsamme markedsbaserede system. Dette paradoks er med til at 
 skabe konventionaliseringsproblematikken. Samtidigt gør forfatterne op med den gængse 
 dikotomiske opfattelse af økologisk produktion, som enten alternativ og dermed udenfor 
 de gængse produktions – og salgskanaler, eller den konventionaliserede produktion der 
 ikke rummer kritikken. Via et relationelt perspektiv udfoldes en række og konstant 


udviklende tendenser, der både er ’konventionaliserede’ og mere alternative, sidstnævnte 
 f.eks. alternative salgskanaler eller ejerformer. Deres afsluttende kommentar er, at 


alternativ versus konventionaliseret er for fattigt i forhold til at beskrive den dynamiske 
 proces, der kan iagttages blandt økologer.  


Konventionaliseringstesen og dens betydning er central i forhold til denne afhandlings 
 problemstilling, idet der iboende denne kritik og med Guthmans (2004) pointe ligger et 
 paradoks. På samme tid er der et behov for at tage afstand fra det kommercialiserede, og 
 det rent markedsbaserede økologiske jordbrug, og behov for at anerkende vigtigheden af 
 at overleve på markedsvilkår. I forhold til denne afhandlings fokus på virksomheder er 
 denne problematik måske endnu mere interessant, idet mange 


forarbejdningsvirksomheder ikke ville eksistere, hvis ikke den udvikling der 


karakteriseres som konventionaliseringen af den økologiske fødevareproduktion, havde 
 fundet sted. Uden et marked og en interesse fra de såkaldte forbrugere, ville interessen for 
 at forarbejde flere og flere produkter være stagnerende, eller gå i sig selv. På den måde er 
 det interessant og muligvis problematisk, at ville kombinere det værdibaserede med 
 rødder i en kritik af det konventionelle, kapitaliserede, industrialiserede og 


markedsbaserede jordbrug, med en accept af at disse vilkår på markedet er til stede og 
 meget væsentlige i den udvikling der foregår i det økologiske jordbrug, såvel som det 
 konventionelle jordbrug, med tilhørende industrier og salgskanaler. Man kan dog også 
 spørge sig selv, om ikke den benævnte udvikling er iboende økologernes egne 


handlingshorisont, idet der historisk altid har været en interesse for 


afsætningsspørgsmålet (Jacobsen, 2005). Afsætning til supermarkeder har dog traditionelt 
 været et meget debatteret emne, der ofte har delt økologerne i en gruppe, der mener at det 
 er økologiens ’død’, og en anden der ser det som en mulighed for udvikling. 


I forhold til økologi som alternativ samfundsudvikling, eller kombineret med alternative 
 fødevarenetværk og salgskanaler, findes der flere bud. Johnston et al, (2009) behandler 
 forholdet mellem det forfatterne karakteriserer som ’corporate-organic foodscape’ overfor 


’food democracy’ som en overordnet forståelse af det komplekse samspil mellem social 
 bevægelse og markedstilpasning. Dette er parallelt til Guthmans (2004) analyse af, hvad 
 der driver konventionaliseringen af den økologiske fødevareproduktion. 


Fødevaredemokrati bliver i denne sammenhæng defineret som en ide om, at mennesket 
 skal være aktivt deltagende i at forme fødevaresystemerne, frem for passive tilskuere til 
 anonyme strukturer. Forfatterne (ibid:510) karakteriserer den oprindelige 


Nordamerikanske økologibevægelse som værende karakteriseret ved idealer om ”small-
scale food production, community engagement and ecological responsibility”, mens de ser den 
nuværende bevægelse som værende langt mere markedsorienteret, på trods af en stadig 
bekendelse til de nævnte værdier, og en bevidsthed om vigtigheden af det nære, det 
autentiske og det demokratiske i kommunikationen med omverdenen. At det er blevet til 
strategisk kommunikation ses ved, at der samtidig i den eksterne kommunikation sker en 



(20)nedtoning af de forhold, der karakteriserer de store globale virksomheders 


forsyningskæder og handels- og ledelsesstrukturer. Forfatterne ser i den sammenhæng på 
 25 globale forarbejdningskoncerner, som i USA har opkøbt mindre økologiske 


virksomheder, og gennemgår deres strategier i det komplekse samspil mellem eksplicit 
 formulerede værdier på et globalt marked, herunder deres forsøg på at bibeholde de nære 
 og small-scale relaterede værdier, der karakteriserede de mindre virksomheder før de blev 
 opkøbt, på trods af at de selv er karakteriseret ved det modsatte.  Igen er det spændingen 
 mellem det værdibårne som afkoblet fra det marked, som også er et vilkår og de 


problematikker dette afføder. Udviklingen i USA angående opkøb af små 


økologivirksomheder vidner om den interesse som økologi har fået, og den ’næse’ som 
 store selskaber har for at se dette som et udviklingsprojekt for at vokse sig større. Hermed 
 rammer det i hjertet af den eksplicitte afstandtagen fra selvsamme udvikling, som 


økologerne har formuleret. 


En del økologiforskning har omdrejningspunkt i landdistriktsudvikling, og det økologiske 
 jordbrugs bidrag til bæredygtige lokale fødevaresystemer (Lobley et al, 2009; Marsden & 


Smith, 2005; Selfa et al, 2005) 


Selfa et al (2005) finder i en undersøgelse af lokale fødevarenetværk i tre områder 
 (county’s) af staten Washington USA, at økologi spiller en mindre rolle i lokale 
 fødevarenetværk i de to rurale områder, end de gør i mere urbane områder af staten 
 Washington. Forfatterne finder (ibid), at der er vide fortolkninger af hvad ’lokal’ betyder, 
 fra at være bundet op på sociale relationer, uafhængigt af den fysiske afstand, til at være 
 bestemt af politisk definerede grænser (stat eller county), eller af den fysiske distance 
 mellem forbruger og markedsplads/salgskanal. De (ibid) nævner også, at der ligger en 
 stor betydning i for eksempel byttehandler og fødevarer som gaver til venner og bekendte, 
 som en væsentlig faktor for producenternes sociale relationer, hvilket ikke i traditionel 
 økonomi har været betragtet som væsentligt. Lobley et al (2009) forsøger at finde 


sammenhænge mellem det økologiske landbrug og den rurale udvikling, og finder at der 
 er klare indikationer på, at på visse områder er de økologiske landmænd mere åbne for at 
 prøve flere ting, og til at ansætte flere ikke-familiemedlemmer. Dette forklares blandt 
 andet ved, at de er yngre end deres konventionelle kolleger, og at de ofte ikke er født ind i 
 landbrugsfaget. Det er altså en ny profession for dem, der naturligt måske åbner deres 
 horisont mere end det mere traditionsbundne konventionelle landbrug. Der er dog også 
 områder, hvor der ikke kan iagttages en mærkbar forskel på det økologiske landbrugs 
 bidrag til landdistriktsudvikling overfor det konventionelle landbrugs bidrag. Det gælder 
 for eksempel i forhold til økonomiske aspekter, eller i forhold til fokus på lokalt 


producerede fødevarer. Her står økologerne, ifølge forfatterne (ibid), ikke som garanter for 
 tilførsel af flere penge, eller en større grad af lokalt producerede varer tilgængelige for de 
 lokale beboere. Forfatterne (ibid) understreger desuden, at der ikke er en klar definition af 
 hvad positiv landdistriktsudvikling er, hvorfor det kommer an på konteksten at finde 
 positive bidrag. 


Her ses en interessant pointe i det sammenstød af værdier, som også i den danske 
udvikling af økologisk jordbrug har været præget af. De tilflyttende idealistiske byboer, 
der vil gøre op med det kapitalafhængige konventionelle jordbrug, men som for manges 
vedkommende er venstreorienterede (i modsætning til det traditionelle bondesamfund 



(21)der er borgerligt-liberale), og ikke har prøvet at dyrke jorden før, giver naturligt en række 
 spændinger og forskellige grupperinger, som ikke i første omgang har meget med 


hinanden at gøre (Jacobsen, 2005). I de senere år er denne udvikling dog vendt, idet mange 
 økologiske bønder er med i de traditionelle landboforeninger og stemmer til højre 


(liberalt) i dansk politik (Jacobsen, 2005), hvilket igen bekræfter en værdimæssig 
 bevægelse der har fundet sted.  


Indkredsning af de principper og værdier der er og var gældende for økologisk 


landbrugsproduktion, er blevet behandlet af flere forfattere. (Padel et al, 2009; Reed, 2009; 


Padel et al, 2007; Codron et al, 2006, Alrøe et al, 2005; Guthman, 2002).  IFOAM, der er 
 navnet på en international interesseorganisation for økologisk jordbrug stiftet i 1972, og 
 gennem alle årene med eksplicit formulerede værdimæssige pejlinger for det økologiske 
 jordbrug overalt i verden. De har aktuelt formuleret en række principper, som 


organisationen mener, skal være bærende for det økologiske jordbrug. De fire principper 
 er resultatet af en kraftig revision af de tidligere retningslinjer, og igennem denne proces 
 er også nogle af de mere eksplicitte sociale værdier gledet ud, eller er overladt til 


fortolkning indenfor de brede formuleringer:  


1) Health: Organic Agriculture should sustain and enhance the health of soil, plant, animal and human as one and 
 indivisible  


2) Ecology: Organic Agriculture should be based on living ecological systems and cycles, work with them, emulate them 
 and help sustain them  


3) Fairness: Organic Agriculture should build on relationships that ensure fairness with regard to the common 
 environment and life opportunities 


4) Care: Organic Agriculture should be managed in a precautionary and responsible manner to protect the health and 
 wellbeing of current and future generations and the environment 


(http://www.ifoam.org/about_ifoam/principles/index.html): 


Padel et al (2009:249-250) nævner at mange af disse værdier oftest mangler at blive 
 afspejlet i national og europæisk lovgivning på økologiområdet, primært fordi de er 
 vanskelige at oprationalisere og kontrollere. Det gælder for eksempel de sociale elementer 
 eller system betragtninger. Samme pointe fremhæves i Lockie & Halphin (2005), som 
 nævnt ovenfor i relation til konventionaliseringstesen. Selvom den nyeste EU forordning i 
 sine artikler forud for implementering af loven nævner en del af de omtalte principper, er 
 der ikke en umiddelbar lige linje mellem disse og de reelle regler, hvilket påpeges som en 
 svaghed.  


På forarbejdningssiden bliver det måske en endnu større udfordring at oversætte 
 værdimæssige hensigter til praksis, idet der ikke er en direkte relation til den dyrkede 
 jord. Desuden vil mange af de formuleringer, der kan findes i principformuleringen, ikke 
 direkte henvende sig til virksomhederne, men kræve en videreforarbejdning, før de kan 
 siges at være operationelle.  


I forhold til at få et indblik i hvilke værdier der er styrende for landmænd indenfor det 
økologiske jordbrug, har Padel (2008) i en række fokusgruppeinterviews med landmænd 
fundet at fødevarekvalitet, beskyttelse af miljøet, begrænset ressource forbrug, sundhed 
uafhængighed og bæredygtighed, er de vigtigste værdier for landmændene.  



(22)Tilsvarende undersøgelser findes ikke i forarbejdningssektoren, men her ser jeg et 
 potentielt sammenlignende forskningsområde, hvor andre interessenter rundt om 
 økologisk produktion, kunne spørges om det samme. Delvist kommer der i denne 
 afhandling fokus på hvad der er af betydning for de forskellige 


virksomhedsrepræsentanter, men de er ikke decideret blevet spurgt om de vigtigste 
 elementer i det at producere økologisk. 


På forbrugersiden har der gennem årene været et stort fokus på at forsøge at karakterisere 
 og kategorisere de personer der køber økologi, og for andre med et formål om at få en 
 større forståelse for motiverne og begrundelserne for at vælge økologiske produkter (Lusk 
 and Briggeman, 2009; O’Doherty-Jensen et al 2008; Wier et al , 2008 Hughner et al, 2007; 


Codron et al, 2006). I flere studier inddeles forbrugere af økologiske fødevarer i 


grupperinger eller segmenter, alt efter størrelsen af deres forbrug og de holdninger de 
 giver udtryk for overfor økologi. Wier et al (2008) inddeler for eksempel forbrugerne i 
 heavy-users, medium users, light user og non-users alt efter deres forbrug. 


Interesseorganisationen for økologisk jordbrug Økologisk Landsforening har i en rapport 
 fra 2007 har fået foretaget markedsanalyser fra eksterne konsulenter, og dette har 


resulteret i en titel kaldet Økologiens Arketyper (Økologisk Landsforening, 2007). Her 
 finder de 5 arketyper, som de kalder 1) Idealisten, 2) Livsnyderen, 3) Skeptikeren, 4) Den 
 tryghedsorienterede og 5) Den discountorienterede. Arketyperne er baseret på en række 
 spørgsmål om økologi i generelle vendinger. 


De primære årsager Wier et al (2008) finder som begrundelser for at købe økologiske 
 produkter, er sundhed, dyrevelfærd, mens O’Doherty Jensen et al (2008) nævner sundhed, 
 renhed og skånsom forarbejdning, som nogle af de vigtige begrundelser. Samtidig er tillid 
 et nøgleord i forhold til de producenter af økologiske varer, som forbrugerne køber. Padel 
 et al (2009:245) nævner, at det som loves forbrugerne ved at købe økologiske produkter, er 
 et sæt etiske værdier, som går ud over de standarder og generelle reguleringstiltag, som 
 det konventionelle landbrug er underlagt. 


Reed (2009) gennemgår udviklingen i den engelske Soil Association med hensyn til borger 
 versus forbruger betragtninger. Reed (ibid) hævder, at der er sket et skifte i blandt 


økologerne fra at afveje kampagner (borgerrettet – f.eks. GMO, skolemad, 
 landdistriktsudvikling, bæredygtighed m.m.) og markedsføring af produkter 


(forbrugerrettet), til kun at betragte slutbrugeren som en forbruger, også når det gælder 
 kampagner. Dette kan støtte konventionaliseringstesen, der er omtalt ovenfor, i den 


henseende at markedet er blevet mere styrende for økologerne. Det er desuden parallelt til 
 det store fokus på forbrugeren frem for borgeren, som også ligger i den 


segmenteringstendens, der er omtalt ovenfor. Segmenteringstanken er primært forbundet 
med et forsøg på at forstå købeadfærd, som igen er af stor interesse i forbindelse med 
markedsføring og reklame. Tankegangen synes at være, at hvis virksomheder blot forstår 
hvad der driver deres kunder, kan de målrette deres produkter disse grupper. Jeg mener 
dog, at denne segmentering, udover styrkerne ved at producere slagkraftige argumenter 
for at forsvare en udvikling (det er forbrugerne der vil/ikke vil betale osv. – se også Holm, 
2003), har en slagside, idet den ikke nødvendigvis rammer essensen af, hvad den enkelte 
borger rummer af kompleksitet og modsatrettede handlinger. Min egen grundforståelse af 
mennesker er, at de ikke handler økonomisk rationelt, selv om dette er en basal antagelse 



(23)for mange økonomiske teorier, og i mine øjne også for segmenteringstankegangen. Denne 
 kritik understøttes af undersøgelser (Holm & Kildevang, 1996; Halkier & Holm, 2004). 


Holm & Kildevang (1996) har f.eks. i en undersøgelse af kvalitetsopfattelse blandt 
 forbrugere fundet, at hverdagens indkøb og spisevalg er forbundet med mange 
 kompromiser og usikkerheder i forhold til de produkter der kan købes, og som den 
 enkelte selv ’vælger’ at lægge i indkøbsvognen. Der er ikke, ifølge Holm & Kildevang 
 (ibid), et direkte sammenhæng mellem valget i indkøbssituationen, og til at sige, at det er 
 et udtryk for den enkeltes holdning til hvilke fødevarer, de ønsker sig på hylderne. Denne 
 pointe mener jeg er meget central, idet den taler imod tesen om det økonomisk rationelle 
 indkøbsvalg, som et udtryk for hvordan fødevarevirksomheder skal agere, og hvad de 
 skal producere for at tilfredsstille forbrugernes ønsker. Der synes, ifølge Holm & 


Kildevang (ibid) ingen klar sammenhæng mellem valg og holdning for den enkelte, når 
 der åbnes for refleksioner i de kvalitative interviews. Indirekte understøtter det desuden 
 en pointe, som jeg har fremhævet i denne afhandling, nemlig at det er virksomhederne 
 selv der skal definere og afklare hvad de ønsker at stå for, frem for identitetsdannelsen 
 gennem konstante pejlinger på hvad forbrugerne ønsker på hylderne, analyseret ud fra 
 deres købsmønstre. 


Betydningen af lokale markeder og produkter undersøges fra en forbrugervinkel i Selfa et 
 al (2005), og de finder, at der er et spænd mellem de betydninger som forbrugerne knytter 
 til køb af lokale varer, i forhold til de betydninger producenterne knytter til de samme 
 varer. Der er meget mere værdimæssigt eksplicitte forventninger blandt forbrugerne ift. til 
 friskhed, smag, kvalitet og nærhed af de produkter de får lokalt, end der er blandt de 
 lokale producenter i to af staten Washingtons rurale counties. I det mere urbane county 
 nær en større by, er der mere overensstemmelse mellem forbrugerforventninger og 
 producentforventninger, hvilket antyder en identitetsforskel mellem bynære områder og 
 landdistrikter, uden at dette dog behandles yderligere i artiklen. Desuden konkluderer 
 forfatterne at ikke - (traditionelt) økonomiske bytterelationer og sociale relationer er af stor 
 betydning på de lokale markedspladser, og i visse tilfælde overtrumfer lokal i 


betydningen tæt på. Lokal afsætning bliver dermed snarere relateret til områder med 
 personlige relationer, selvom disse kan ligge i større afstand fra producenten end andre 
 mulige markeder. Disse pointer fremhæver kompleksiteten af den interaktion der er 
 mellem producenter og forbrugere. Og det understreger desuden, at lokalt producerede 
 fødevarer ikke altid i sig selv kan bære den tillid som forbrugerne efterspørger, selvom 
 friskhed og kvalitet måske er i orden. Man kan dog diskutere om der også er tale om en 
 amerikansk dagsorden, idet afstande synes at spille en anden rolle der end i Danmark, 
 måske delvist på grund af landenes størrelse, men også kulturelle aspekter ved det at køre 
 langt efter daglige fornødenheder eller arbejde. 


Når det kommer mere specifikt til forarbejdningssiden af den økologiske produktion, er 
 der ikke så mange videnskabelige arbejder endnu. Beck et al (2006) har lavet et 


forskningsprojekt relateret til principper og regler for forarbejdning af økologiske 


produkter, hvori flere aspekter behandles. Disse arbejder vil blive udfoldet mere i kapitel 
6. 



(24)
2.3 Opsamling 


Ovenstående gennemgang, der blot er et lille udsnit af den økologirelaterede forskning, 
 giver et indtryk af mangfoldigheden indenfor dette felt, og vidner om de mange eksplicit 
 værdimæssige relationer, der er knyttet til den økologiske fødevareproduktion. Både som 
 bidrager til udvikling af alternative netværk for fødevarer eller udvikling af landdistrikter, 
 eller i forhold til forbrugerforventninger og bæredygtighedsdiskussioner, eller i relationen 
 mellem værdier og regler, er der forventninger til økologi som et produktionssystem der 
 kan meget mere på mange flere områder, end hvad der traditionelt forbindes med et 
 produktionssystem. Forarbejdning nævnes desuden i nogle få af de ovenstående kilder, 
 men emnet behandles ikke yderligere (Padel et al, 2009, Alrøe et al, 2005). 


Jeg mener, at denne afhandling er væsentligt supplement til den øvrige forskning indenfor 
 økologi, og med relationer til både diskussionen om konventionalisering af de økologiske 
 værdier, landdistriktsudvikling og regel/princip diskussioner, kan en udfoldelse af 
 værdier for forarbejdning af økologiske fødevarer, blive til en nuanceret og dynamisk del 
 af de generelle diskussioner af økologiens værdimæssige og markedsmæssige fundament. 


Hele forarbejdningsdelen af den økologiske produktion er delvist forbundet med den 
 markedsgørelse, som diskuteres og problematiseres i nogle af de ovenstående kilder, 
 hvilket er en central pointe i forhold til motivet for at undersøge 


forarbejdningsvirksomheders ageren i forhold til økologisk produktion. 


Jeg mener, at det er vigtigt at understrege, at for at økologisk produktion af fødevarer skal 
 kunne være en kvalificeret løsning på de miljømæssige og sundhedsmæssige problemer, 
 der har vist sig som konsekvenser af den produktivistiske tankegang, og et kvalificeret 
 modspil til den dominerende konventionelle fødevareproduktion, skal der hele tiden 
 udvikles på ideerne og det værdimæssige fundament. Værdiernes vilkår på et marked 
 med andre værdimæssige anknytninger, er til tider trængt, og dermed er en konstant 
 opmærksomhed på udvikling af dette felt nødvendigt. Samtidig er det vigtigt at 
 understrege et helt basalt grundvilkår for de økologiske virksomheder, som er de 


markedsvilkår, som på samme tid driver og vanskeliggør økologernes situation i relation 
 til eksplicitte værdimæssige standpunkter. Den enkelte virksomheds overlevelse på 


markedet er selvfølgelig helt central, og vil for alle virksomheder kræve, at der er fokus på 
 dette i de fleste af de områder virksomheden agerer i. Denne overlevelse kan dog, som 
 flere ovenstående kilder vidner om, ikke alene fortolkes ensidigt som værende 


markedsvilkår på traditionel vis. Identitet og menneskelig interaktion er betydende 
 faktorer i forhold til at tilnærme produktion og forbrug yderligere. Dette kommer, efter 
 min mening, til at kræve at der er både landmænd og virksomheder, der griber 


udfordringen ud fra en utraditionel vinkel, men mest af alt tør vove sig ud en 


bevidstgørelse af et identitetsprojekt, som ikke altid fylder så meget på dagsordnen i dag. 


Denne afhandling vil holde sit primære fokus på virksomhedernes holdninger til 
forarbejdning af økologiske produkter, og derved indlede et fokus på identitet og 
bevidstgørelse.  



(25)Jeg vil ikke forsøge at give ét svar på hvad der er ’det rigtige’, men jeg vil gerne bidrage til, 
 at der kommer flere nuancer ind i synet på økologi og på produktionen af fødevarer, og 
 bidrage til, at der diskuteres og reflekteres over det at håndtere økologiske fødevarer 
 delvist fritaget fra de dominerende markeds- og konkurrencevilkår som virksomhederne 
 står i. Hensigten er her at sætte fokus på de forhold, der gør sig gældende for økologisk 
 produktion, og de potentialer der ligger for virksomhederne i det valg de har foretaget af 
 forskellige årsager, at producere økologisk. Inden for økologibevægelsen har der været 
 tradition for at debattere det økologiske landbrug, som har smittet af på bønderne – også 
 de der ikke har deltaget aktivt i udviklingen eller debatten. En del af bønderne har 


deltaget eller ytret sig om, hvad de mener, er rigtigt og forkert i forhold til 
 primærproduktionen (se Jacobsen, 2005 for flere eksempler).  


Der er ikke, og har ikke været, tradition for at virksomheder fylder debatten om værdier 
 og etik ud i særligt omfang4. De beslutninger der træffes i den enkelte virksomhed, er ofte 


’usynlige’ for omgivelserne, og bliver i nogle tilfælde oversat til et image for 


virksomheden, som kan aflæses i medier og på hjemmesider, eller i reklamer. Men det er 
 mere sjældent at møde de mere fundamentale værdimæssige debatter blandt 


fødevarevirksomhederne selv.  


Ser man på de rammebetingelser, som økologien har været, og er underlagt, kan man se at 
 økologisk produktion i Danmark, i modsætning til i mange andre lande, ret tidligt blev sat 
 i institutionelle rammer via lovgivning nationalt og i EU, samt via diverse 


mærkningsordninger og interesseorganisationer og - foreninger. Det har blandt andet 
 betydet, at der er en statslig mærkningsordning og dermed også statslig kontrol, af alle 
 certificerede økologiske landbrug og virksomheder. Det betyder, at der for eksempel er 
 udarbejdet regelsæt for dyrkning - og forarbejdning af fødevarer både på EU niveau, men 
 også nationalt.  


Reglerne for forarbejdning er ret minimale, og der er stort set ingen krav til typer af 
 forarbejdning, ud over forbud mod anvendelse af genmodificering/genmodificerede 
 organismer og bestråling (Rådets forordning (EF) Nr. 834/2007 af 28. juni 2007; 


Kommissionens forordning (EF) Nr. 889/2008 af 5. september 2008; Lov om Økologi) 
 Med en minimal lovgivning, og en næsten usynlig måde at træffe beslutninger på, kan der 
 være store forskelle på, hvordan der produceres økologiske fødevarer. Jeg er interesseret i 
 at dykke ned i forarbejdningen, for at se hvad der findes af forståelser og håndteringer af 
 økologibegrebet, og jeg mener, at det kan gavne udviklingen og måske i sidste ende 
 kvaliteten af de økologiske fødevarer, at der bruges tid på at reflektere over vilkår, 
 muligheder og begrænsninger. 


Opsummerende kan man sige, at jeg med denne afhandling forsøger at afdække 
 forskellige vinkler på hvordan økologi opfattes, blandt andet ved at få indsigt i 
        


4 Noget der måske er ved at ændre sig med det stigende fokus på Corporate Social Responsibility (CSR), som i hvert 
fald en del store virksomheder, også i Danmark, er blevet bevidste om, som en måde at skille sig ud på, etisk og 
værdimæssigt – dog stadigt i et markedsperspektiv (Morsing, 2001). 



(26)virksomhedernes forhold til de værdier, der dels er eksplicitte i blandt andet 


interesseforeninger og forskningssammenhænge, eller i den konkrete lovgivning, og dels 
 de mere implicitte forventninger, der er knyttet til økologiske fødevarer specielt fra borgere, 
 der kun forholder sig til økologi via supermarkedernes udvalg (O’Doherty Jensen, 2008). 


Desuden undersøges mere bredt den virksomhedsidentitetsmæssige kontekst som 
 økologiforståelserne indgår i, i de enkelte virksomheder.  


Formålet er at få indsigt i bevidste og normative eller kulturelle strategier eller 


forventninger, der spiller ind på beslutninger og på dagligdagen på virksomheden. Jeg vil 
 primært anvende de teoretiske begreber meningsdannelse, relevanszoner og enactment i 
 netværksrelationer til at beskrive de forhold, der gør sig gældende i virksomhedernes 
 relation til økologi. Disse teoretiske begreber beskrives efter problemformuleringen. 


En af grundantagelserne for problemstillingen er, at der fra virksomhedernes side kræves 
 en aktiv stillingtagen, hvis virksomheden skal udvikle en identitet, der ikke er defensiv i 
 forhold til de værdier, der ligger eksplicit og implicit. Ved et tjek på mange danske 
 økologisk producerende virksomheders hjemmesider, findes formuleringer om økologi, 
 der nærmer sig rene klichéer, eller med referencer til de gældende regler for økologisk 
 landbrugsproduktion, ikke virksomhedens egne regler, eller værdimæssige retningslinjer. 


Det kan hurtigt synes tømt for reelt indhold, hvis der ikke ligger egentlige refleksioner bag 
 teksten.  


Jeg mener, at det kan være en vigtig strategisk indsats for virksomhederne, at have eller 
 udvikle en egen grundidentitet, dels i forhold til at skulle overleve på markedet, og dels i 
 forhold til at producere og udvikle produkter, der fortsat er ”interessante”, eller som 
 fortsat berettiger en merpris som økologiske produkter. Hvis der produceres økologiske 
 fødevarer, der i stigende grad ligner de konventionelle – med et stigende forbrug af 
 tilsætningsstoffer som farve, holdbarheds- og konsistensgivere – som følge af en ’ikke-
 reflekteret’ omgang med økologisk produktion, tror jeg at økologi i det udtryk kan få 
 vanskelige kår som et alternativ, og tilmed et dyrere alternativ, i det daglige indkøb. Og 
 samtidig skubber den udvikling økologien yderligere væk fra at være en radikal 


anderledes tilgang til at producere fødevarer på. 


Med denne motivation vil jeg formulere afhandlingens problemformulering i det næste 
 kapitel.  Problemformuleringen efterfølges af en begrebsafklaring, hvorefter 


analyserammen udfoldes i kapitel 4.
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