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Vestas og it-støtte til ordblinde



erfaring, vision og perspektiver



18. Maj 2010



(2)
I 1986 så vindmøllerne sådan ud…



…og vi var bare 60 mand i Lem



…i dag er vi mere end 20.000 globalt



…og vi var bare 60 mand i Lem



…i dag er vi mere end 20.000 globalt



(3)
Voksende vindmøller...



… På 25 år er output steget 100 gange - Og vi er godt på vej mod 200  



30 kW 3,000 kW (6,000 kW)



(4)
Energibehov



Vi står overfor et dilemma



Niveau



Tid



Producere mere energi



Reducere CO2 udledningen



CO2 udledning



(5)
Målet er, at 10% af verdens



energiforbrug skal dækkes af vindenergi i 2020



Fra 159.000 MW* i 2010 til 1,000,000  MW* i 2020



* Installeret kapacitet



(6)
Vestas Northern Europe Vestas Mediterranean Vestas Central Europe Vestas Asia Pacific Vestas China



Vestas Offshore Vestas Americas



Vestas Nacelles A/S Vestas Blades A/S Vestas Spare Parts A/S



Vestas Towers A/S Vestas Control Systems A/S



Vestas People & Culture Vestas Technology R&D



Globalt udsyn. Lokal tilstedeværelse



(7)
Voksende organisation



5999



15305 12309



10618 6525



9594
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MEDARBEJDERE



9594



(8)
Danske arbejdspladser



• Globalt: 20.730



• I Danmark:  7.605



• Timelønnede: 3.693



• Funktionærer: 3.912



(9)
Facts om Vestas’ ordblinde projekt



• Startede 2008 i Vestas



• 24 medarbejdere



• 310 medarbejdere har nu været på kursus 



• Kurserne foregår i VUC regi og rundt på Vestas’ fabrikker



• Medarbejderne deltager i et 6 dages  kursus (system-brug) 



• Mulighed for at deltage i yderligere 10  dage over 20 uger (System + dansk)



• Vestas modtog ”Ordblindeprisen 2008” for 



projektet Udstyr: Bærbar computer med 



ordbank, scanner, læsepen og 

programmer. 



(10)
Vestas: Her vinder ordblinde over sig selv



Resultater



1. Øget selvtillid og motivation hos



medarbejderne. “Slut  med at gemme sig”.



- Fx. mod på at tage yderligere kurser - Fx. mod på at rejse til



udlandet for Vestas - Kan skrive rapporter



2. Mindsker fejl



- medarbejdere kan fx. læse arbejdsinstruktioner



3. Fjern myter om

ordblindhed



(11)
Involver tillidsmands-systemet


KajAndersen, Projektansvarlig, Vestas Wind System A/S 



Vestas har uddannet 25 tillidsmænd, der fungerer  som mentorer



- De skal gøre projektet kendt blandt medarbejderne - Og kan være med til at nedbryde myterne



- Tillidsmændene har fx selv en ”reserve it-

rygsæk”, så de kan hjælpe, hvis der er 

problemer



(12)
Vestas: Vision for projektet



• Projektet skal udbredes I resten af verden inden for de næste 4-5 år



- Forsøg starter i USA i 2010 (på 4-5 fabrikker)



• Arbejder på at få udviklet en “translator” der kan fungere med systemet i IT-rygsækken. 



- Skal dække op til 70 sprog



(13)
Hvad har vi lært? 



• Virksomheden



• Effekt: I Vestas bygger vores hverdag i stigende grad på intern kommunikation. 



Projektet har resulteret i færre fejl, når medarbejdere fx kan læse- og 



videregive instruktioner. Giver positive medarbejdere med større selvtillid til at  gå ind i alle typer af opgaver



• Image: Projektet sender et positivt signal om, at Vestas tager hånd om vores  medarbejdere, hvilket vil fastholde og tiltrække dygtige medarbejdere 



• Cost: Vestas dækker hele udgiften til udstyr og dele af de øvrige udgifter. 



• Medarbejderne



• Øger glæden på arbejdet



• Godt at komme ud af busken og kunne tale om ordblindhed på arbejdspladsen



• Godt at se, at der er så mange med samme udfordringer



• To-sprogede kan også få gavn af systemet til at hjælpe med det danske sprog



(14)vestas.com



Tak for jeres opmærksomhed


Copyright Notice


The documents are created by Vestas Wind Systems A/S and containcopyrighted material, trademarks, and other proprietary information. All rights reserved. No part of the documents 
may be reproduced or copied in any form or by any means—such as graphic, electronic, or mechanical, including photocopying, taping, or information storage and retrieval systems 
without the prior written permission of Vestas Wind Systems A/S.The use of these documents by you, or anyone else authorized by you, is prohibited unless specifically permitted by 
Vestas Wind Systems A/S. You may not alter or remove any trademark, copyright or other notice from the documents. The documents are provided “as is”and Vestas Wind Systems 
A/S shall not have any responsibility or liability whatsoever for the results of use of the documents by you.
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            Valuation of Vestas Wind System A/S
        
      

        The first step of forecasting the income statement is to decide the rate of revenue growth. According  to the historical data, the average revenue growth rate is about 5.55% for

    
      
          
        
            Strategisk regnskabsanalyse og værdiansættelse af Vestas Wind Systems A/S
        
      

        Vestas har modtaget ordre på nogle af de mindre markeder i Asien, som tyder på at de i fremtiden  vil stige, men alt i alt forventes der ikke den store vækst fra Vestas’ side på

    
      
          
        
            Strategisk regnskabsanalyse og værdiansættelse af Vestas Wind Systems A/S
        
      

        Vestas har tætte partnerskaber med sine leverandører,  hvilket skal sørge for stabilitet i et voksende marked  samt skabe stordriftsfordele. Vestas har dog stor afhængighed

    
      
          
        
            Værdiansættelse ANALYSE AF VESTAS WIND SYSTEMS A/S
        
      

        årsrapporten 2012 er Vestas i gang med en større omdannelse af deres organisation – dette  bekræftes blandt andet i hensættelser på anlægsaktiver til salg i selve regnskabsdelen af

    
      
          
        
            Indholdsfortegnelse 1.0 Indledning ........................................................................................................................ 1
        
      

        Dette i kraft af Vestas tidlige tilste- deværelse  på  markedet  samt  deres  fokus  på  at  udvikle  produktionsfaciliteter  på  de  forskellige markeder, hvilket er en

    
      
          
        
            Værdiansættelse af Vestas Wind Systems A/S Valuation of Vestas Wind Systems A/S
        
      

        Den  tilbagediskonterede  cash  flow-model  (DCF)  er  en  af  de  mest  udbredte  værdiansættelsesmetoder,  og  har  i  de  seneste  år  vundet  indpas  hos  mange  aktieanalytikere,

    
      
          
        
            Værdiansættelse af Vestas Wind System A/S
        
      

        Vestas konkurrenter er også store med høj aktivitet og store andele af totalmarkedet, derfor  vil det ikke være fordel for Vestas at benytte sig af konkurrencestrategi, hvor fokus er

    
      
          
        
            Copenhagen Business School
        
      

        Denne  afhandling  tager  udgangspunkt  i  en  strategiskanalyse  og  i  en  regnskabsanalyse  af  virksomheden Vestas, der danner grundlag for værdiansættelsen af virksomheden. Vi
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