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Implementation Science og 



udviklingsplan for RH Silkeborg



Michael Moesmann Madsen



MD, MSc, MPH, PhD cand.



(2)
From Philosophy via Management Consulting to 

Medicine and Psychiatry



(3)
The DISTRESS trial



Diagnostic Intervention in Secondary care 



Targeting patients Referred for Evaluation of  bodily Stress Symptoms


Michael Moesmann Madsen, MD, MSc (finance), MPH, PhD candidate1,2,8, Christian Trolle, MD, PhD1, Lotte Fynne, MD, 
 PhD1, Anna Sofie Mensberg, MA1, Rikke Aarhus, PhD1, Peter Vedsted, professor1,3, Lise Kirstine Gormsen, consultant 
 MD, associate professor4, Ulrich Fredberg, honorary professor5, Estrid Muff Aagaard, MD, general practice consultant 
 and coordinator, associate professor8, Rodger Kessler, Associate professor6, Kurt Kroenke, Professor7and Per Fink, 
 professor, dept. chair4,8


1 University Research Clinic for Innovative Patient Pathways, Diagnostic Center, Silkeborg Regional Hospital, Denmark


2 Department for Depression and Anxiety, Aarhus University Psychiatric Hospital, Denmark


3Research unit for General Practice, Aarhus University, Denmark


4Center for Functional Disorders, Aarhus University Hospital, Denmark


5Unit of Clinical Research, University of Southern Denmark, Denmark


6University of Colorado School of Medicine, USA


7Indiana University School of Medicine, USA


8Faculty of Health Sciences, Aarhus University, Denmark



(4)
Agenda



1. Hvorfor har vi brug for Implementation Science (IS)?



2. Hvad er Implementation Science?



3. IS perspektiv: Not Invented Here Syndrome

4. Vision



(5)
Lægevidenskaben har gjort massive fremskridt



I de sidste 60 år har  vi identificeret, 



evalueret og 



godkendt brugen af  et massivt antal:



• Diagnostiske tests



• Lægemidler



• Medicinske devices



Ku m ula tivt  an tal ny e  godkendte  lægemidler



Kilde: https://www.fda.gov/about-fda/histories-product-regulation/summary-nda-approvals-receipts-

1938-present



(6)
Underanvendelse af effektive terapier er et  alvorligt problem



Kilder: Choudry et al. AJM 2006, Kulik et al. JTCVS 2007, Parkih et al. JGIM 2010, Block et al. JGIM 2008

EKSEMPLER



(7)
Der er meget at hente ved at implementere

det vi allerede ved virker



(8)
Agenda



1. Hvorfor har vi brug for Implementation Science (IS)?



2. Hvad er Implementation Science?



3. IS perspektiv: Not Invented Here Syndrome

4. Vision



(9)
Implementation science studerer og forbedrer  anvendelse af evidens-baserede innovationer 



Efficacy trials Effectiveness 



trials Implementation science



Forbedrede  processer, 



outcomes



Er det sikkert?



Virker det?



Hvor godt virker  det?



Er det 



omkostnings- effektivt?



Hvordan får vi  det til at fungere 



i virkeligheden?



Hvordan

opskalerer vi?



(10)
IS er det videnskabelige studium af hvad der skal til for  at evidensbaseret viden bliver en del af normal praksis



Implementation science is the scientific  study of methods and strategies to 



promote the systematic uptake of 



interventions that have proven effective  into routine practice, with the aim of 



improving population health.


Kilde: An introduction to implementation science for the non-specialist by Bauer et al. in BMC Psychology (2015)



(11)
Implementering er mere effektivt og mere  krævende end diffusion og spredning


Kilde: https://nirn.fpg.unc.edu/national-implementation-research-network



(12)
Implementerings-outcomes kræver andre 

studie-designs



(13)
Implementation science har lært meget fra 

psykologiske videnskaber



(14)
Difference-in-Difference analysis


Analysis plan


% Adherence


Time (months)
 0


-6
 -12


-18 6 12 18


Intervention group
 Comparison group


Run-in Pre- Intervention


Intervention



Den komplekse virkelighed håndteres med nøje udvalgte frameworks og metoder



PRECIS-2 Framework


Source: BMJ 2015;350:h2417 doi: 10.1136/bmjh2147



Hybrid implementation designs


Source: Curran et al., 2012



IHI Forbedringsmodellen


Kilde: IHI The Breakthrough Series (2003)



RE-AIM Framework


Source: Glasgow, AJPH 1999



RE-AIM Framework



Source: Glasgow, AJPH 1999



(15)
”A rose by any other name would smell as  sweet”



Relaterede discipliner



• Knowledge translation



-Inkluderer disseminering



• Health Services Research



-Mest observationelle studier



• Translational Research



-Meget bredere typer af  forskningsspørgsmål



• Quality Improvement



-Ofte uden at producere generaliserbar viden



• …


Kilde: Citatet er fra Romeo and Juliet af Shakespeare



(16)
Udgangspunkt og mål er forskellige, men  metoder overlapper for QI og IS



Kvalitetsforbedring 



(QI) Implementation science  (IS)



Specifikt, lokalt  problem



Udgangs- punkt



Formål Specifik, lokal forbedring



En under- implementeret  evidensbaseret 



praksis



Opnå generaliserbar viden


Kilde: An introduction to implementation science for the non-specialist by Bauer et al. in BMC Psychology (2015)



Metoder • Kvalitative og kvantitative metoder



• Proces-mål



• Sekventielt, adaptivt design



(17)
Agenda



1. Hvorfor har vi brug for Implementation Science (IS)?



2. Hvad er Implementation Science?



3. IS perspektiv: Not Invented Here Syndrome

4. Vision



(18)
• Resultat af grænser der skal overskrides for at overføre viden mellem to enheder



• Involverer en irrationel devaluering eller  afvisning af ekstern viden



• Denne irrationelle devaluering er  psykologisk funktionel



Not Invented Here Syndrome (NIH): en negativ attitude overfor ideer/viden der kommer ‘udefra’



1



2



3



(19)
Der kan være hele tre gange langt mellem  afdelinger i Region Midt


Kilde: Opening the Black Box of “Not Invented Here”: Attitudes, Decision Biases, and Behavioral Consequences by Piller & Antons in Academy 
 of Management Perspectives (2015)



Not Invented Here Syndrome findes  sandsynligvis i Region Midt



Dimensioner af videns-eksternalitet



(20)
Værktøjskasse til at overvinde Not  Invented Here Syndrome


Kilde: Containing the Not-Invented-Here Syndrome in external knowledge absorption and open innovation: The role of indirect 
 countermeasures by Hannen et al. in Research Policy (2019)



Job-Rotation Individer udefra



Incentiver



Grænseoverskridere Klare ansvarsområder



Kontaktpunkter Social læring



Checklister



Tilpasset kommunikation Uddannelse i NIHS Åben innovationspraksis



PR og successhistorier

Innovationsklima



(21)
Værktøjskasse til at overvinde Not  Invented Here Syndrome


Kilde: Containing the Not-Invented-Here Syndrome in external knowledge absorption and open innovation: The role of indirect 
 countermeasures by Hannen et al. in Research Policy (2019)



Job-Rotation Individer udefra



Incentiver



Grænseoverskridere Klare ansvarsområder



Kontaktpunkter Social læring



Checklister



Tilpasset kommunikation Uddannelse i NIHS Åben innovationspraksis



PR og successhistorier Innovationsklima



Kræver ledelsesfokus, 



dedikerede ressourcer, tid og 

vedvarende investering



(22)
At være god til at tage den andens perspektiv  gør at man absorberer mere viden udefra



• Survey af 565 R&D ingeniører i en af EU’s største  industri-organisationer



• Data om NIH attitude, absorption af ekstern viden og  perspektiv-tagning


Kilde: Containing the Not-Invented-Here Syndrome in external knowledge absorption and open innovation: The role of indirect 
countermeasures by Hannen et al. in Research Policy (2019)



(23)Kilde: Six thinking Hats by Edward De Bono (1985)



Et lavpraktisk forslag til at arbejde med 

perspektiver: Edward De Bonos 6 hatte



(24)
Agenda



1. Hvorfor har vi brug for Implementation Science (IS)?



2. Hvad er Implementation Science?



3. IS perspektiv: Not Invented Here Syndrome

4. Vision



(25)
Regionalt center for Implementeringsvidenskab



• CAIM Center for Implementeringsvidenskab



(26)
Inspiration: Veterans Affairs’ QUERI



(27)
RH Silkeborg har allerede en række styrker på  området



1. Et tæt tværdisciplinært samarbejde mellem 



hverdagspraksis, kvalitetsudvikling, innovation og  forskning



2. Tradition for at involvere og engagere klinikere i  kvalitetsudvikling, innovation og forskning



3. Mange års erfaring med at udvikle accelereret 

behandlingspraksis



(28)
Vi har naturlige samarbejdspartnere



Center for 



Implementeringsvidenskab



Almen praksis



Kommuner



Alle hospitaler i RM



(29)
(30)
Appendix



(31)
WHO, OECD og IMF anbefalede i 2018 at styrke 



implementeringen af evidensbaserede interventioner


Kilde: Kvalitetsudvikling i det danske sundhedsvæsen by Madsen, Mainz and Jensen in Ugeskrift for læger (2019)
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