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(2)
Executive suÍìmary


The  purpose of this  thesis is to create  an overview on how a generational  change of a principal
 shareholder company  is carried  out. The  Danish tax-legislation is extensive and complex and the
 chosen  method  can have different f,rnancial impact on the parties involved.


This  thesis strives to explain when  and how a generational  chance  is carried  out most optimally.


The 
principal 
shareholder that now wishes to retire  has needs and wishes as does the next

generation that are about to take over the company. 
A 
generational  change  must encompass all of


fhat.


Furthermore  the legislation must be respected  and by a case study we have  examined how a
 generational  chance  can be carried  out most 
optimally within 
the legal  framework.

The successor  can under certain conditions take over the deferred tax on the shares whether  the
 generational  change is started 
while 
the principal 
shareholder is still 
alive.

Tax legislation contains methods for valuation of the shares which have an effect on the 
liquidity


needed to carry out the generational  change.  The legislation offers  the possibility  of restructuring
 the company which can change  the need for 
liquidity. 
Principal shareholder  also has the possibility

 to offer the successor the value of the company fully 
or partially 
as a gift.

In February  2015 the govemment  removed  the 
possibility 
to use "formueskattekursen" which is a

taxrate used to calculate  and valuate unlisted shares when carrying out a generational  change.


Instead the shares must be valuated as were they  sold to a third  party on a free market which  often
 causes a higher price. Many 
principal 
shareholder companies has unopposed  that removing the
 special tax rate will 
lead to loss ofjobs 
because it 
is impossible  to raise  the liquidity 
to carry  out the
 generational  change. However in 
June 15 the newly elected government has planned to reintroduce
 this special taxrate 
again.
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1  Indledning



I 
Danmark beskæftiges  mere end 750.000  danskere i 
familieejede  virksomheder. Det 
svarer til 
ca.


60  % af  den 
samlede arbejdsstyrke i  det 
danske private  erhvervsliv  og  mellem 
40.000-60.000
 virksomhederr.  Ud af  disse  virksomheder  anslås  det  at  ca. 23.000 står over  for at 
skulle
 generationsskiftes inden  for  det  næste äfü2,  det  kan  endog være  at  tidshorisonten  for 
disse
 virksomheder er nede på fem-seks år3. Der er derfor  tale om forholdsvis mange virksomheder  med
 mange ansatte  som inden for 
en kortere tidshorisont skal igennem  en stor omvæltning som kan have
 betydning  for  mange 
interessenter heriblandt  arvinger, 
ansatte i 
virksomhederne og 
eksterne
 samarbejdspartnere. Med  så 
mange  interessenter og 
virksomheder, hvor 
ejeren typisk 
deltager
 meget aktivt  og har 
stor betydning for 
virksomheden, er 
emnet omkring 
generationsskifte  yderst
 relevant  som burde interessere  mange.


Et 
generationsskifte kan 
laves på flere 
måder, det er ikke 
bare et 
spørgsmål om, at 
overdrage
 'nøglerne' eller 
andelene til 
næste  generation. Da 
der kan organiseres et 
genrationsskifte på flere
 forskellige  måder  bevirker det, at det udfald  som  i 
sidste  ende måtte  komme  kan  have vidt

 forskellige konsekvenser (typisk 
er det de skattemæssige  konsekvenser) for 
de implicerede parter.

Man kan 
i 
yderste konsekvens komme ud i, 
at såfremt  generationsskiftet  planlægges dårligt, vil 
det
 ikke 
være muligt 
rent praktisk 
at gennemfØre, eller  i 
værste fald 
munde ud  i, 
at virksomheden og
 aktiviteterne lukker ned.


Da  der er  tale  om 
mange interessenters fremtidige  forhold 
synes det  at 
være i  hele 
samfundets

interesse, 
at  et 
generationsskifte kan lade sig  gøre uden  at  det skal have  alt for 
omfattende
 konsekvenser for  de 
implicerede  partera. En 
virksomhed har  som regel  i  løbet  af 
dens levetid
 oparbejdet en del  immaterielle  aktiver bl.a. goodwill, 
kompetencer (heriblandt 
medarbejdere),
 patenter,  varemærker m.v. 
Såfremt det  rent 
likviditetsmæssigt  eller 
skattemæssigt får  for 
store
 konsekvenser at generationsskifte  disse værdier, kan man risikerer at de går tabt med mulige 
store
 konsekvenser for alle interessenter i 
virksomhedeme  heriblandt  også samfundet.

Generationsskiftet 
spiller 
ligeledes ofte 
en stor rolle 
med  hensyn til 
virksomhedsejerens  tilværelse


efter 
dennes ophør  med  at  arbejde.  Det  er  en stor del  af 
pensionsopsparingen  som  er  sat i


1 Børsen:  L,jerledeme  skal på  skolebænken, 06-10-2014 & Børsen:  Den der lever stille,  lever måske ikke så godt, 06-10-
 2014. Generationsskifte af Jysk  er sat i betro.


2 Børsen: Ejerlederne skal på skolebænken,06-10-2014



3 
 : Ejerskifte i små virksomheder giver vækst,  01-09-2014.


4 
 ' Arveafgiften holder de rige vågne  om  natten.
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(10)virksomheden.  Rådgivere 
har klienter  i  flere  faser  af 
deres arbejdsliv  og  derfor  er  det 
ikke
 usandsynli g! at man stifter bekendtskab med et generationsskifte. Af 
den  grund  er det vigtigt 
aI man
 som revisor er tilstrækkeligt  klædt på for 
at kunne yde den rådgivning  og service  det kræver for, 
at
 klienterne  opnår den eller de bedste  løsninger  ud fra deres perspektiver.

Det bør som beskrevet ovenfor ligeledes  være 
i 
samfundets  interesse at et 
generationsskifte  af 
en
 virksomhed ikke resulterer i 
at der¡re lukker  eller flytter 
ud af landet, men forbliver 
sund  og rask.
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2  Problemformulering


Inden 
for 
generationsskifteverdenen,  giver de gældende regler muligheder for 
forskellige måder  at
 gribe  dette an pä. De forskellige muligheder  kan hver for 
sig og i 
kombination have vidt 
forskellige
 skattemæssige og likviditetsmæssige konsekvenser. Det 
er derfor i 
virksomhedsejernes  interesse  at
 rådgivere  har  kendskab til 
de modeller der kan benyttes.

På baggrund 
af 
ovenstående ønsker vi  at 
belyse de forskellige 
generationsskiftemodeller og 
det
 juridiske 
grundlag herfor.  Med udgangspunkt i 
produktionsvirksomheden Svendsen ApS vil vi, 
ved
 analyse af  givne modeller, vise den mest  fordelagtige 
generationsskiftemodel og  hvordan 
et
 generationsskifte  gennemføres så optimalt som muligt.

Dette 
vil vi 
forsøge  ud fra følgende problemformulering:


Ud  fra  den 
gældende lovgivning,  hvordan 
foretages det optimale 
generationsskifte af


ovennævnte  hovedaktionærvirksomhed?



Vi vil 
uddybe  vores problemformulering og forsøge at forklare denne ved hjælp af underspørgsmål
 som  følgende:


o  Skal 
hovedaktionæren  og  rådgiveren gøre  sig  indledende  overvejelser 
inden
 generationsskift et iværksættes?


o 
Hvorledes  ser det gældende  retsgrundlag  ud:


. 
 Levende live .  Død



o 
Hvordanværdiansættesvirksomheden?


o 
Hvis man laver  generationsskifte i 
levende live, hvilke 
modeller findes  der så?


o  Hvis 
generationsskiftet  sker ved død, hvad  er konsekvensen?


o 
Kan  man  succedere i 
den  skattemæssige stilling 
og i 
givet fald hvordan  gøres dette?


o 
Hvordan minimeres likviditetsbehovet ved et generationsskifte

o
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3  Afgrænsning


Da 
vi 
anser  de skattemæssige problemstillinger  som  mest  interessante set fra 
ejerlederens  side, vil dette  være  opgavens omdrejningspunkt.  Nogle  af  de  mest  nærliggende 
forretningsmæssige
 overvejelser vil  blive 
nævnt, primært omkring de indledende  overvejelser af generationsskiftet,  men
 der vil 
ikke blive 
taget stilling  til 
den forretningsmæssige  planlægning og due diligence ved  salg til 3. 
mand.  Udgangspunktet for 
opgaven er skiftet  i 
ejerkredsen og ikke  skiftet  i 
ledelsen. Derfor

behandles  konsekvenserne af generationsskiftet af ledelsen ikke 
i 
afhandlingen.


Vi 
ønsker med afhandlingen at belyse de skattemæssige  konsekvenser/muligheder  ved ejerledelses


skift  og  vil 
således ikke  i 
aftrandlingen berøre  den juridiske 
og praktiske gennemførelse af 
selve
 generationsskiftet.  Det betyder at vi  ikke  vil 
kigge på de juridiske 
dokumenter  som skal udfærdiges


og 
afleveres i 
forbindelse med 
generationsskifte ligesom der  ikke 
behandles de 
anmeldelser  og
 indberetninger  som  kræves til 
de respektive  myndigheder.


Vi  har  i 
aftrandlingen taget 
udgangspunkt i 
Svendsen ApS  som 
case virksomhed  der 
tilhører
 Selskabslovens $ 
1, vedrørende kapitalselskaber i 
Danmark.  Det betyder  at opgaven  har fokus  på de


mest  almindelige  kendte  virksomhedstyper.  Derfor  behandler opgaven  blandt  andet 
ikke
 interessentskaber,  partnerselskaber,  kommanditselskaber,  personselskaber m.v.


Vi  har  valgt  at  benytte 
gældende lovgivning  i 
afhandlingen, hvilket 
indebærer at 
eventuelle


lovforslag  og  andet  som  er  under  behandling  på  tidspunktet  for 
aftrandlingen ikke  vil  blive

 medtaget.

Formueskattekursen  
er 
undtagelsesvist medtaget idet  der  for nyligt er  fremlagt  lovforslag  af 
de
 Konservative om 
genindførelse af 
denne. Ligeledes har der i 
Børsen været en artikel,  hvor  partiet
 Venstre  ligeledes taler for 
en genindførelse af denne.
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4  Model  og  metodevalg


4.1 
Model 
og metode

Denne afhandling tager udgangspunkt 
i 
teoretisk  metode kombineret  med eksempler  og analyser fra
 en udvalgt case-virksomhed.

Den teoretiske  metode  består 
af 
beskrivelse og 
analyse af lovgivning 
inden for 
generationsskifte.

Teori og 
lovgivning 
bringes i 
anvendelse  ved praktiske eksempler i 
den udvalgte case-virksomhed.


Endvidere 
anvendes teorier  inden  for 
værdiansættelse.  Lovgivning,  teori  samt  den 
praktiske
 anvendelse  danner  rammen for 
et forslag til 
en model til 
planlægning af et generationsskifte  samt en
 teoretisk/praktisk metode til 
værdiansættelse  af virksomheden.

Den valgte metode er således deduktiv  idet den tager  udgangspunkt 
i 
kendt teori 
og lovgivning  for


at besvare aftrandlingens problemstilling.



Opgaven  er  opbygget  ved en  introduktion  til  Svendsen  ApS  og  overvejelser  inden 
et

generationsskifte.  Læseren indføres  herefter 
i 
de gældende bestemmelser for  et 
generationsskifte.

Herunder  gennemgås 
teori 
og bestemmelser omkring værdiansættelse,  generationsskifte  ved død og


i 
levende live 
samt omstrukturering  og generationsskiftemodeller. Teori 
og bestemmelser vil  blive

 yderligere  belyst  med eksempler fra Svendsen ApS, hvor dette  er fundet  relevant.

Ved gennemgang af de beregnede eksempler 
fra 
Svendsen ApS  opstilles en plan for 
den foreslåede
 generati ons ski ftemodel.


Ud fra  planen  opsamles  og  konkluderes  der  på  den valgte 
generationsskiftemodel og 
der
 perspektiveres til 
andre  modeller.


4.2Metodekritik



I 
nærvende  opgave  behandles planlægning samt værdiansættelse af 
Svendsen ApS. 
Virksomheder
 der  står  over  for  at skulle 
planlægge et 
generationsskifte, vil 
være forskellige  og 
nærværende
 afhandlings  resultat kan derfor ikke 
anvendes induktivt 
som optimal  model for 
andre virksomheder.


Opgaven behandler  kun  planlægningen  og  ikke  den  praktiske  gennemførelse  af 
selve

generationsskiftet. Aflrandlingen  behandler således 
ikke 
de grænsetilfælde, hvor 
hovedaktionæren
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dør  under 
gennemførelsen af 
generationsskiftet.  Ligeledes  behandler  opgaven  ikke  en 
evt.


nødvendig finansiering  for  køber  i  forbindelse  med  generationsskiftet.  Netop 
købers

finansieringsmuligheder kan være afgørende 
for 
et succesfyldt  generationsskifte.

4.3 
Kilder 
og kildekritik



Til 
undersøgelse  af denne  aflrandlings problemstillinger anvendes  sekundære, kvalitative 
kilder.  Der
 anvendes  gældende lovgivning, 
retskilder samt modeller fra værdiansættelsesteorien.


Vi 
har anvendt  gældende lovgivning 
og har ikke 
indarbejdet ny lovgivning 
på området eller forslag


til 
samme i 
nærværende aftrandling.
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5  Målgruppe


Målgruppen er revisorer og andre relevante rådgivere der skal 
i 
gang med  planlægningsfasen af et
 generationsskifte.  I 
aftrandlingen gennemgås forskellige  muligheder  inden for  et 
generationsskifte
 der 
behandles og 
belyses og 
dermed kan 
anvendes som inspiration  til 
den praktiske tilgang  til


planlægningen  af et generationsskifte.
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6  Præsentation  af  Svendsen  ApS


Som nævnt 
tidligere  i 
opgaven vil  vi  ved hjælp  af 
en case virksomhed forsøge at besvare  vores
 problemformulering.  Virksomheden hedder Svendsen  Ap S.

6.1 
Historie



Hr. 
Svendsen trådte  i  2001  tilbage  som leder  af  et 
støne  selskab og  fik  i  den 
forbindelse en
 ejerandel med sig  bl.a.  som en  del af tidligere  aflønning. 
Denne ejerandel skulle  Hr. 
Svendsen
 beholde i  et  aftalt 
antal är  før  han måtte 
aftrænde sin  andel.  Hr. 
Svendsen valgte 
allerede  fra
 modtagelsen  af andelene, at placere disse i 
det nystiftede selskab Svendsen  ApS.

Som årene gik, blev de andele som 
Hr. 
Svendsen modtog en del mere værd og da det var muligt for Hr. 
Svendsen at 
aflrænde disse efter 
aftalens udløb 
skete det  via 
Svendsen ApS. 
Afhændelsen
 medførte  en større portion  likvide  midler  i 
Svendsen ApS, 
som Hr. 
Svendsen skulle tage stilling  til


anvendelsen af.



Hr. 
Svendsen oprettede i 
samråd med 
diverse rådgivere flere 
selskaber under Svendsen ApS 
og


gjorde  samtidig 
Svendsen ApS  til  sit 
Holdingselskab. Dette  blev derfor  omdøbt  til 
Svendsen


Holding  ApS.  Tanken  med de  ny 
selskaber var,  at  der skulle 
foretages investeringer  i 
både

langsigtede 
og  kortsigtede  værdipapirer.  Henover  årene  er  der  ligeledes  sket  investeringer i

 ejendomme og 
selve 'koncernen' er 
skåret til 
således, at det ved årsrapporterne pr.3Ill2 
2014 såt

således ud:


lnvesterer  i kapitalandele


Produ ktionsvirksomhed og


¡nvester¡ng i værdipapirer


lnvesterer  iejendomme


Gennem årene har 
udviklingen  i 
selskaberne  været fornuftig hvilket 
giver sig udslag i 
at værdien af


selskabeme er steget. 
Det var oprindeligt 
tanken, at der skulle være aktivitet  i 
samtlige selskaber,
 men efterhånden som tiden er gået sker  der følgende i 
selskaberne:

Hr. Svendsen


Svendsen Holding ApS


Svendsen Drift ApS


Svendsen Ejendom ApS
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Svendsen  Ejendom  ApS  investerer  i  ejendomme  og  har  pr. 3Lll2  2014  en 
større

investeringsejendom  med ca. 30 lejemåI, som både  er udlejning 
til 
private og til 
erhverv.  Derudover
 har Svendsen Ejendom ApS en større lejlighed, som ligeledes  udlejes til 
erhverv.  Ejendommen  med
 de 30 lejemål blev 
overtaget af 
Svendsen Ejendom ApS  d. 
1. august  2012 og herefter  påbegyndtes
 en 
større ombygning og  forbedring  af 
hele  ejendommen. Denne ombygning  varede frem  til 
maj
 2013, hvor 
de første erhvervslejemål begyndte. Ved 
overtagelsen af 
ejendommen  bestod  et privat

 lejemål som Svendsen  Ejendom ApS har overtaget  og videreført.Ejerlejligheden  er først  overtaget i

 slutningen af 2013 med første udlejning i 
begyndelsenaf 2014.

Svendsen Invest 
ApS 
investerer primært  i 
værdipapirer,  som både er 
langsigtede og 
kortsigtede
 investeringer. Det er primært i 
dette selskab at likviderne 
findes og derfor  er Svendsen Invest ApS
 kautionist  og 
garant for 
Svendsen Ejendom ApS'  lån  i 
forbindelse med 
investeringerne i 
deres

ejendomme.



6.2Den 
økonomiske  status for 
case virksomheden 
og fremtiden


Hoved- 
og 
nøgletal for hhv. 
Svendsen Ejendom ApS, 
Svendsen Invest ApS og 
Svendsen Holding
 ApS kan ses i bilag 
1.1 til  bilag 
1.3.

Svendsen Ejendom 
ApS 
opnår  første  gang i 
2014 positive  overskud- og afkastningsgrader jf. 
bilag
 1.1. Dette  hænger  sammen  med at det først  er i2014 
at alle lejemål er udlejet og da alle lejemål ikke
 har været udlejet i 
hele  2014 men det først har været fuldt  udlejet 
fra maj 
2014 betyder det, at det
 første 'rigtige' 
resultat med hensyn til 
den reelle  lejeindtægt vil 
være pr.3ll12 
2015.

Lejemålene 
i 
Svendsen Ejendom ApS udlejes typisk for 
en 5-årig periode til 
danske  selskaber  med
 udenlandske  ansatte. Svendsen Ejendom ApS 
er derfor  sikret en forholdsvis  høj udlejningsprocent
 og har kun en mindre risiko  for 
tomme lejemål.  Der er pr. 3lll2 
2014 blot 
et enkelt lejemåI, der er
 udlejet direkte til 
en privat 
lejer, som  er overtaget i 
forbindelse  med købet af ejendommen.


En 
stor del af 
ejendomskøbet er finansieret via 
fremmedkapital,  dvs. lån i 
realkreditinstitutter. Det
 kan ses af likviditetsgraden  og soliditetsgraden  som begge er i 
den lave ende. Det forventes  dog,  at
 disse bliver  forbedret  i  de 
kommende år, når  effekten  af  den fulde  udlejning  af 
ejendommen

indtræder.



Der har  indtil 
2014 været en 
overkurs der  er 
opstået ved  den oprindelige 
stiftelse af 
Svendsen
 Ejendom ApS. Dette ses ved  at likviditetsgraden  og soliditetsgraden i 
de tidligere 
àr, var væsentligt
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(18)højere  end 
pr.  3ll12 
2014. Overkursen blev i 
regnskabsåret2013  fiemet ved, en kapitalnedsættelse r
 forbindelse med,  at 
hovedaktionæren Hr. 
Svendsen gik  i 
overvejelser om, at  benytte 
Svendsen
 Ejendom ApS som  en indgangsport for 
sine  bøm til 
at starte sit generationsskifte.

I 
bilag 
1.2 fremgåtr tallene for 
Svendsen Drift 
ApS. Selskabets formål er produktion og afsætning til


medicinalindustrien og ved siden af kapitalandele 
i 
Svendsen  Ejendom ApS. Der forventes positive
 resultater fra2015 
og frem for 
datterselskabet  Svendsen Ejendom ApS. Derhar  i 
alle år, bortset fra
 2012, været en fornuftig  udvikling,  hvilket 
også afspejler sig  i 
egenkapitalens forrentning  der pr.


3lll2 
2014 viser  3 o/o,hvllket svarer nogenlunde til 
den gennemsnitlige  egenkapitalforrentning for

 de 5 år ibilagI.2.


Likviditetsmæssigt  og soliditetsmæssigt 
er 
Svendsen Drift  ApS 
yderst solidt.  Der  er i 
selskabet en
 overkurs fremkommet ved  stiftelsen,  på samme måde som  ved  Svendsen  Ejendom  ApS.

Det  er umiddelbart planen,  at strategien omkring den måde  selskabet  skal forvaltes  på, skal fortsætte
 også 
efter 
koncernen på et  tidspunkt  er 
overgået til 
børnene. Bømene er  derfor 
løbende blevet
 introduceret til 
de relevante  rådgivere,  som Hr. 
Svendsen  benytter  ved koncernens daglige drift.



De 
regnskabsmæssige  tal for 
Svendsen Holding  ApS kan 
ses i  bilag 
1.3. Der er 
ingen aktivitet 
i
 Svendsen Holding  ApS 
udover  investeringen i 
Svendsen Drift  ApS. Derfor er 
eneste indtægt det
 indregnede  resultat fra 
Svendsen Drift  ApS 
og der er ikke 
den  store likvide 
beholdning i 
Svendsen
 Holding 
ApS, da stort set alle likvider 
er investeret i 
Svendsen Drift 
ApS.


Svendsen  Holding  ApS har  ingen  udskudt  skat,  da en  eventuel gevinst  ved  et  salg  af


datterselskabsaktierne/-anparterne  
i  Svendsen  Drift  ApS  er  skattefries.  Hr. 
Svendsens

anskaffelsessum for anparterne 
i 
Svendsen Holding  ApS er 125.000 kr.


Hr. 
Svends en er 62 år gammel  og har sin hustru  på 60 år. De har tilsammen 3 bøm, 1 datter  på 38 år
 og 2 sønner på henholdsvis 35 og28 
är.


Hr. 
Svendsens tanke  er,  at 
generationsskiftet af 
koncernen skal  foregå  over en 
årrække, som
 ligeledes kan ses ved, at Svendsen Ejendom ApS  i 
2013 blev 
rettet til. 
Der er dogi2014 
kommet
 uforudsete problemer, som vedrører familiemæssige  forhold. 
Det bevirker,  at Hr. 
Svendsen gerne


vil 
lave  generationsskiftet, hvor børnene  overtager alle selskaberne.

5 Aktieavancebeskatningsloven $$ 8 & 4A
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Hr. 
Svendsen har igennem  gode venner og over et glas rødvin 
hørt om begrebet  formueskattekurs
 som han synes lyder som opportunt i 
forbindelse  med et forestående  generationsskifte.


Hr. 
Svendsen har  placeret  alle  sine  midler  i 
selskaberne,  således også  en  stor  del  af 
sin
 pensionsopsparing. Han ønsker at opnå  en likviditet 
efter overdragelsen,  som  gør at Hr. 
Svendsen
 og hans kone kan 
føre en fornuftig 
pensionstilværelse.  Dermed  kan  der i 
selve  generationsskiftet
 godt blive  tale om, 
at der 
sker en delvis 
overdragelse ved benyttelse af 
gaver. Det 
skal dog blot

 sikres, at samtlige bøm stilles lige i 
forbindelse  hermed.
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7  Indledende  overvejelser


7.1 
Indledende 
overvejelser


Et 
generationsskifte i  en 
ejerledet virksomhed 
igangsættes ofte  med 
afsæt i 
ejerens ønske om

planlægning 
af 
tilbagetrækning og  i  den 
forbindelse  ønsket om at 
overdrage hele  eller  dele  af


virksomheden 
til 
familiemedlemmer, medarbejdere eller  måske til 
3. mand.

7.2 
Indledende 
overvejelser i  forskellige  perspektiver

 7.2.1 Samfundet



Inden  for  de  næste  10  år  forventes  op  mod  23.000  virksomheder  at  skulle  i  gang  med 
et
 generationsskifte.


Et 
generationsskifte  kan have  mange mål og 
forskellige  muligheder for 
at opnå disse måI. Ejeren
 kan  have et ønske om 
at få 
så høj 
en pris for 
virksomheden som muligt,  sikring 
af virksomhedens
 fortsatte drift  eller sikring af 
familiemæssige  forhold, 
eller en egentlig afvikling  i 
de tilfælde,  hvor
 ejeren  er uløseligt forbundet  med virksomhedens  inddeningsevne.6


Ca. 
6O o/o af  den 
samlede arbejdsstyrke i  Danmark  er 
beskæftiget i 
ejerledede  virksomheder.

Dermed 
kan 
den forudsagte kommende  store andel af 
generationsskifter af 
virksomheder få 
stor
 betydning for 
arbejdsstyrken  og dermed det danske  samfund.

7.2.2 
Overdrageren


En virksomhed  kan generationsskiftes 
i 
levende live 
eller  ved død. Størst indflydelse opnås ved et
 generationsskifte  i 
levende live, hvor 
overdrageren  er med til 
at planlægge, til 
hvem  virksomheden
 skal overdrages, hvomår overdragelsen  skal ske og til 
hvilken pris.

Selvom virksomhedens indtjeningsevne 
i 
nogle tilfælde 
er tæt knltet  til 
ejeren, og det dermed vil


være mest fordelagtigt  med en 
afvikling,  må 
det formodes at 
salg af  aktiver  vil 
kunne optimeres
 med  planlægning  af en sådan afvikling  i 
levende live.

Overdrageren 
vil  typisk 
være  interesseret i, 
hvad generationsskiftet  kaster af sig i  likvide  midler 
og


må  i  den  forbindelse  overveje  om  det 
overhovedet er  muligt  for  en  eller  flere  i  familien


likviditetsmæssigt  at overtage 
virksomheden. 
Der  findes flere  finansieringsmuligheder og det skal
 nøje overvejes, hvilke  midler 
overdrageren har behov for  og om 
en del  af 
overdragelsen kan 
ske

6 https://www.danskrevision.dk/Raadgivning/Documents/Generationsskifte%20-%20brochure.pdf
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som 
gave, ved 
udstedelse af 
gældsbrev og/eller 
fremmedfinansiering. Ofte har 
overdrageren set
 virksomheden som sin pensionsopsparing. Ved planlægning i 
god tid, 
kan overdrageren påbegynde
 pensionsopsparing  således at det kontante  behov ved overdragelsen nedsættes.

7.2.3 Overtageren


Har ejeren 
til 
hensigt at overdrage virksomheden til 
et eller flere af 
sine familiemedlemmer  er det
 vigtigt 
at det i 
forvejen er talt godt igennem  med familien.


I 
ejerledede  virksomheder er 
ejeren typisk  den 
største  ressource og 
fungerer  måske både som
 ledelse og 
finansieringskilde.T Derfor er  det 
særligt vigtigt  for 
overtageren at  der er 
udarbejdet
 forretningsplan for 
den fortsatte drift  af 
virksomheden med en ny 
ledelse. Der kan  for 
eksempel
 aftales glidende overdragelse, hvor 
overdrageren trækker  sig tilbage  lidt 
ad gangen. På den måde
 kan den nye ledelse blive 
"lært op" 
og introduceret til 
virksomhedens  interessenter.


I 
forbindelse  med et 
generationsskifte vil  det 
springende punkt 
være finansieringen.  Under visse
 betingelser  kan  der 
overdrages med 
succession.s Det betyder  at 
overdragelsen ikke 
udløser
 beskatning  hos overdrageren ved generationsskiftet,  men at overtageren  indtræder i 
den  latente skat
 der hviler 
på aktiveme/aktierne.e

7.3 
Indledende 
overvejelser - 
del konklusion


Samlet  set gælder det 
for 
overdrager og overtager om at påbegynde planlægning af overdragelsen i god  tid.  Dette  gælder også  set  fra 
samfundets side med  henblik  på  at  bevare  og 
udvikle

arbej dspladser 
i 
Danmark.

Virksomhedens fortsatte 
drift 
skal planlægges ved hjælp af en forretningsplan og overdrageren  skal
 gøre sig overvejelser om dennes tilknytning  til 
virksomheden  er så stor, at virksomheden ikke 
kan
 fortsætte ved dennes afgang.I så fald bør virksomheden afvikles.

Spillereglerne  vedrørende ledelsen 
i 
overdragelsesperioden  bør aftales  nøje.


En  sidste men  ikke  mindst meget  vigtig  overvejelse  er 
f,tnansieringen og 
fastlæggelse af likviditetsbehovet  hos 
overdrager og evt. 
rentebyrde hos 
overtager. Dette 
kræver  også en 
nøje
 planlægning.

7 https://www.danskrevision.dk/Raadgivning/Documents/Generationsskifte%20-%o20brochure.pdf
 I Skatteloven $ 33  C


e Halling-Overgaard & Sølvkær  Olesen, Generationsskifte og Omstrukturering,  4. udgave,  side 3l


Side 20 af 
t44



(22)7.4 Eksempel 
fra 
casevirksomhed


Hr. 
Svendsen ønsker at 
overdrage virksomheden så hurtigt 
som muligt, 
således at han kan nå 
at
 anvende  pengene fra afståelsen til 
at nyde livet.


Hr. 
Svendsen har hustru og 3 bøm.  Virksomheden ønskes  overdraget til 
børnene under  hensyn til likviditetsbehov. 
Det  er hensigten at børnene via hver deres Holdingselskab skal eje virksomheden.


Hr. 
Svendsen har  i 
forbindelse med 
generationsskiftet  tænkt på om 
den nuværende struktur 
på
 koncemen er  optimal  i  forhold  til 
gennemførsel af  et 
generationsskifte. Kan 
kapitalstrukturen
 optimeres fordelagtigt således atbørnene til 
hvem virksomheden skal  overdrages får mindst muliE likviditetsbehov  i  forbindelse  hermed.  Hr. 
Svendsen ønsker ligeledes  en  opgørelse  af 
en


skattebetaling  ved  gennemførelse  af  generationsskiftet.  Som  nævnt  i 
 præsentationen  af


virksomheden  har 
Hr. 
Svendsenhørt  om værdiansættelse via 
formueskattekursen. Hr. 
Svendsen  er
 interesseret i 
at vide om  dette kunne være relevant.
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8  Juridisk  grundlag


8.1 Det 
juridiske  grundlag 
ved planlægning 
og gennemførsel  af et generationsskifte



I 
dette kapitel  vil  de 
relevante juridiske  retskilder  i 
forbindelse med  et 
generationsskifte blive

 gennemgået. Retskilder  indeholder  fire 
elementer. De  fire  grupper  af  retskilder  er  lovgivning (regulering), præjudikater 
(praksis, tidligere  domme),  rets 
sædvane (fortolkning)  og 
forholdets
 natur.r0 En retskilde kan 
begribes som kilde  til 
begrundelse af 
retsafgørelser og er 
altså måden,
 hvorpå  afgørelser begrundes. I I

8.2 
Primære  retskilder  inden  for  generationsskifte

 8.2.1 Succession

Skattemæssig succession betyder 
at 
erhververen indtræder i 
overdragerens  skattemæssige stilling.


Det  medfører,  aI 
overdragelsen ikke  udløser beskatning  for 
overdrageren på  tidspunktet  for

 afståelsen. Beskatning  udløses når 
erhververen  efterfølgende sælger kapitalandelen. Beskatning


sker efter  reglerne  i  Aktieavancebeskatningsloven, 
 Ejendomsavancebeskatningsloven,
 Kursgevinstloven, Afskrivningsloven  inklusive genvundne afskrivninger.

8.2.1.1  Succession - personkreds


Den personkreds  der kan overdrages 
til 
med  anvendelse af succession  reguleres  af Kildeskatteloven

$ 33 
C 
og Boafgiftsloven 
$ 22, stk.  l,litra 
d, og omfatterbørn,børnebørn,  søskende og søskendes
 børn samt adopterede og stedbørn. Endvidere er nære  medarbejdere og samlevere også omfattet af


successlon.


8.2.1.2  Succession - 
aktiver



Ved  en 
erhvervsmæssig virksomhed  kan  alle  aktiver som  udgangspunkt 
overdrages med
 successionl2.  Fast  ejendom kan være en undtagelse hertil. 
Overdragelse med succession  er betinget
 af, at  der 
opstår en 
avance til 
senere beskatning. Er  der  derimod  tale om et  tab  kan  der 
ikke
 succederes jf. 
Kildeskattelovens $ 33 C, stk. 3

8.2.2 Yærdiansættelse


Aktieavancebeskatningsloven  regulerer  beskatning af aktier der overdrages mellem fysiske  personer
 eller selskaber. 
Det 
afgørende for, 
om der sker beskatning afen 
eventuel  aktieavance,  er om der er

l0 Nielsen og D. Tvarnø, Retskilder & Retsteorier,  3. reviderede  udgave, s. 49


ll Nielsen og D. Tvarnø, Retskilder & Retsteorier,  3. reviderede  udgave, s.  61


r2 Kildeskatteloven $ 33 C
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tale  om  datterselskabsaktier,  koncernselskabsaktier  eller  skattefrie 
porteføljeaktierr3.

Datterselskabsaktier  forstås som ejerskab 
af 
kapitalandel  på minimum 
10 o/o af  et 
andet selskabs


aktie-  eller 
anpartskapital.  Koncernselskabsaktier defineres ved,  at 
ejeren af 
kapitalandelene og
 selskabet som  der  ejes  kapitalandele  i  er 
sambeskattede eller  kan 
sambeskattesra.  Skattefrie
 porteføljeaktier  forstås som ejerskab af 
kapitalandele under  l0 
o/o af  aktier eller 
anparter der ikke
 handles  på et reguleret  marked.

Dødsboskatteloven 
behandler 
overdragelse i  forbindelse  med  ejerens  død.  I  forbindelse 
med
 overdragelse af 
aktier  kan dette  ske ved  at køberen betaler et vederlag,  modtager  en gave eller 
en
 kombination  af  vederlag  og  gave. Gaveafgift 
reguleres af  Boafgiftsloven  som 
også regulerer
 overdragelse af aktier ved død. Overdrages  aktierne helt  eller delvist som gave er der mulighed for


at beregne en passivpost 
jf. 
Kildeskatteloven.


Aktiverne 
værdiansættes til 
handelsværdi og 
overdragelsen skal 
ske på  vilkår 
som er  lig 
handel
 mellem uaftrængige  parter  også kendt  som "Armslængdeprincippet" jf. 
Ligningsloven.ls

En anden retskilde 
er SKATs 
værdiansættelsescirkulærer, der fastsætter  handelsværdien af 
aktiver
 der handles mellem ikke 
uafhængige parter. SKATs 
værdiansættelsesmetoder er placeret i 
diverse
 vejledninger og 
cirkulærer.  Derudover f,rndes en del 
afgørelser i 
praksis, som man kan støtte sine
 værdiansættelser  op af.


I 
forbindelse med vores 
afhandling vil 
følgende  cirkulære og 
vejledninger være relevante: TSS
 cirkulære  2000-09 om 
værdiansættelse af aktier 
og anparter; TSS 2000-10 om 
værdiansættelse af goodwill; 
Cirkulære nr. 
185 af 
17. november  1982 om 
værdiansættelsen af  aktiver 
og passiver i

 dødsboer m.m.  og Den  Juridiske  Vejledning  C.8.3.5.4.3  om 
værdiansættelse af  fast 
ejendom
 (tidligere TSS cirkulære 2000-05).

8.2.3 
Omstrukturering


Ved omstrukturering forstås, at selskabsstrukturen  tilpasses så et generationsskifte  kan gennemføres
 smidigt og med hensyn 
til 
interessentemes  ønsker. Dette  gælder  både  ved  generationsskifte mellem
 familiemedlemmer, medarbejdere eller 
ved salg til 
3. mand. Omstrukturering omhandler  spaltning,
 fusion, tilførsel 
af aktiver,  aktieombytning  eller tilbagesalg til 
udstedende  selskab.

13 Aktieavancebeskatningsloven $$ 4 a,4b  og4 c


r4 Selskabsskatteloven  $31 eller $31 A


rs Halling-Overgaard & Sølvkær  Olesen, Generationsskifte og Omstrukturering, 4. udgave,  s. 60
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Muligheden  for  at 
foretage omstrukturering 
stammer fra  Fusionsdirektivet 
90143418ØF som 
er
 ændret ved 
Rådets direktiv  2005lI9lEF  og  igen ved2009lI33lEF.  Dette er  indført  i 
dansk ret  i



Fusionsskatteloven  og  i  Aktieavancebeskatningsloven  S  36,  stk.  1  og  2, 
 hvor

Aktieavancebeskatningsloven  $ 36, stk. 3 er en national bestemmelse.16


Endvidere findes den  såkaldte 
A/B 
model der ikke 
har direkte hjemmel i 
en lov, 
men  er bygget  pá
 retspraksis, mere specifikt 
ved afgørelse SKM.2003.66 LR.  A/B 
modellen  adskiller  sig dermed fra
 ovennævnte omstruktureringsmodeller,  der  er  reguleret  ved  Fusionsskatteloven 
og
 Aktieavancebeskatningsloven.

l6Halling-Overgaard & Sølvkær  Olesen, Generationsskifte og Omstrukturering,  4. udgave, s. 192


Side 24 af L44



(26)
9  Værdiansættelse



Ved  et 
generationsskifte danner 
værdiansættelsen af 
virksomheden herunder  aktier, 
anparter,
 ejendomme m.v. 
grundlag for 
overdragelsessummen og 
dermed  også for 
likviditetsbehovet og 
en
 eventuel  skattebetaling  ved  gennemførslen  af  generationsskiftet. 
Værdiansættelsen  af 
en


virksomhed,  personlig  ejet eller  i  selskabsform,  vil  ske efter  de  samme  principper 
som
 værdiansættelsen  sker for unoterede aktier, hvilket  vil 
sige til 
handelsv ærdierl7 .

Værdiansættelsen  er et 
vigtigt 
element ved generationsskifte af selskaber  der ikke er registreret på et
 reguleret  marked, for  at 
opnå  den rette 
skatteberegning  og 
eventuel  skattebetaling. Et 
reguleret
 marked er  defineret som 
handel med 
kapitalandele for 
børsnoterede selskaber. Særligt  imellem
 nærtstående parter kan der 
være sammenfaldende  interesser, eller  ikke 
modsat rettede interesser
 som ved handel mellem uafhængige  parter.


Der er ikke  meget 
lovbestemt omkring 
værdiansættelsen, men  der  er dog  enkelte 
steder hvor
 værdiansættelser  af transaktioner  er beskrevet. Det drejer sig om Ligningslovens $ 2 som beskriver
 hvorledes transaktioner mellem  kontrollerende parter skal opgøres og Boafgiftslovens  $5 12 og27 om 
henholdsvis ansættelse af 
værdierne af  aktiver  og 
passiver i 
boopgørelsen og 
fastlæggelse af


værdien af gaver.


Ovenstående indikerer, at værdiansættelser  baseres på personlige  subjektive  skøn  og opgørelser.  For



at  disse  værdiansættelser  ikke  benyttes  efter  forgodtbefindende,  kan  SKAT 
korrigere
 værdiansættelser såfremt  de ikke 
mener at de svarer til 
handelspriseme. Korrektionsmuligheden er


en  flydende 
grænse, og  SKAT  har derfor  udarbejdet  forskellige 
værdiansættelsesmetoder  og
 retningslinjer, til 
vejledende brug. Endvidere kan der ved  værdiansættelsen  gøres brug af afgørelser
 i 
praksis.


Vi  vil  i  det 
efterfølgende  redegøre for  princippeme  for 
værdiansættelseme når 
disse foretages
 imellem personer indenfor 
gave- og arveafgiftskredsen,  mellem juridiske 
og fysiske personer uden
 for 
gave-  og arveafgiftskredsen  og uaftrængige  parter.

9.1 Personer 
indenfor 
gave-  og arveafgiftskreds 
og overdragelse  mellem disse

Værdiansættelse af overdragelser mellem ovenstående  personer  skal  foretages 
jf. 
Cirkulære nr. 
185


af  ll.  november  1982 
(19S2-cirkulæret). Gave-  og 
afgiftskredsen består  af  ægþfælle, 
børr',
 stedbørn, børn og 
stedbørns afkom, 
afdødt  barns eller 
stedbørns  ægtefælle, forældre, samlevende i


r7 Ligningsloven $ 2
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mindst  2 
är, plejebØrn som har  haft 
fælles bopæl i  5 
är, stedforældre og 
bedsteforældre jf. 
Bo-
 afgiftsloven $ 22 stk. 1.

9.1.1 
Ejendom



Ifølge  l982-cirkulærets  punkt  4  skal en 
ejendom ansættes til 
værdien i  handel  og  vandel, 
og
 omregnes til 
kontantværdi ved 
ligeledes at 
kursregulere  eventuelle gældsposter. Den 
omregnede
 kontantværdi, jf.  punkt  6,  mä  ikke  afvige  fra  den 
seneste offentliggjorte 
ejendomsvurderings
 kontantværdi  med mere  end +l- 
15 Yo. Kontantværdien kan 
afvige  mere end +l- 
15 oá ved 
store
 forbedringer eller ombygninger som ikke 
er afspejlet i 
den offentliggiorle 
værdi, eller ved  en stærkt
 faldende prisudvikling 
siden sidste bekendtgjorte  ansættelse  af kontantværdien.

9. 1.2 Unoterede 
værdipapirer


Unoterede værdipapirer  skal 
før 
februar 2015 ansættes til 
handelsværdi jf. 
Lg82-cirkulærets punkt
 77, og 
efter februar 
2015 ved  benyttelse af 
TSS  cirkulære  2000-09.  Cirkulærerne anvendes fordi
 handelsværdien ikke  kan 
fastsættes objektivt, 
da disse værdipapirer enten ikke  bliver 
omsat på et
 marked, hvor 
oplysningerne omkring 
handelsværdier kan  findes,  eller  hvor der ikke er 
nogen

omsætning.


9.2 Overdragelse 
mellem 
personer udenfor 
gave-  og afgiftskredsen

 9.2.1 Ejendom


Princippeme 
for 
værdiansættelse af 
ejendom mellem personer udenfor gaveafgiftskredsen findes i

 Den Juridiske Vejledning2014-2 
C.8.3.5.4.3. Tidligere 
fandtes det i 
cirkulære  TSS 2000-05  men
 det blev 
ophævet 2. 
januar 2008 og 
indarbejdet i  Den 
Juridiske Vejledning.  Jf. 
C.8.3.5.4.3 skal
 overdragelsen ske  til  den  pris  en 
uaftrængig tredjemand  vil  betale  for 
ejendommen og 
på

tidspunktet, hvor den bindende  aftale indgås omkring overdragelsen af ejendommen.



Der  er  mulighed  for, at  benytte  den  senest offentliggjorte  ejendomsvurdering, 
som
 overdragelsespris, såfremt den giver  et 
retvisende udtryk for 
handelsværdien.  Skulle 
den senest
 offentliggjorte ejendomsvurdering  ikke være retvisende  er hverken  skatteyder eller SKAT 
bundet af

 denne. En ikke 
retvisende  ejendomsvurdering kan  f.eks. 
være et udtryk for, at 
vurderingen er
 decideret  fejlbehæftet eller  at 
ejendommen siden 
sidste vurdering  er 
væsentligt  forbedret  eller
 ombygget. Vurdere en part at den sidste offentliggjorte 
ejendomsvurdering  ikke 
er retvisende  er det
 denne part som skal dokumentere  denne fejlvurdering og en eventuel alternativ handelsværdi.
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i 
nogle tilfælde 
være  meget  svært at finde en reel handelsværdi for 
en ejendom,  specielt i

 tider hvor ejendomsmarkedet  står stille. 
Sådanne tider har vi 
netop haft i 
Danmark og derfor kan det
 være  svært at finde en reel handelspris. Det 
er derfor muligt for 
en skatteyder, at henvende  sig til


skattemyndighederne  og få en udtalelse omkring ejendommens  handelsværdi.



Der  er  i  øjeblikket  en  stor 
diskussion i  det  politiske  miljø  og 
samfundet  generelt omkring 
de
 offentlige 
ejendomsvurderinger,  da selve systemet for 
vurderingerne for  nyligt  blev 
gennemgäet af

 Engberg-udvalget og  erklæret udueligt.  Der  er  pt.  fremsat lovforslag  af 
skatteminister Benny
 Engelbrecht  om, at de offentlige ejendomsvurderinger  fra2011 
skal gælde frem til 
2076, hvor et nyt
 ejendomsvurderingssystem  vurderes at være på plads.

9.2.2 U noterede værdip 
apirer


Som det 
tidligere 
er beskrevet, kan det være  svært at 
værdiansætte  unoterede værdipapirer da der
 ofte  ikke 
eksisterer et marked hvor 
disse er 
omsat i  tilstrækkelig 
grad til 
at man kan 
fæste lid  til


deres værdi.  Da unoterede værdipapirer  skal ansættes 
til 
markedsværdi har SKAT 
derfor udfærdiget
 vejledninger til  brug  for 
beregning af 
markedsværdien.  Principperne for 
værdiansættelse af 
uno-
 terede værdipapirer  findes i 
hhv. TSS cirkulære  2000-09  Værdiansættelse af aktier og anparter; TSS
 cirkulære 2000-10  Værdiansættelse af goodwill 
og Vejledning  af 
2009-08-21om Transfer  Pricing;

kontrollerede transaktioner;  værdiansættelse (TransferPricing-vejledningen).


9.2.3 Anvendelsesområder  
for  vejledninger



Da SKAT 
indførte den  'nye' 
TransferPricing-vejledning  2009-08-2I  omkring 
værdiansættelse af


overdragelser indenfor gave- og afgiftskredsen afunoterede  aktier og anparter var det 
for 
at sikre en
 mere  ensartet  anvendelse af værdiansættelsesmetodemel8. Dette skyldes, at SKAT  i 
deres  løbende
 arbejde med værdiansættelsen  af bl.a.  kapitalandele  har oplevet en række udfordringer i 
forbindelse


med 
værdi-ansættelserne af  disse  ved  kontrollerede  transaktioner  og  transaktioner 
mellem
 uafhængige parter  med  ikke-modsatrettede  interesserle.  Der  er i  vejledningen  tale 
om
 værdiansættelse af 
transaktioner ved 
koncerninteme  overdragelser som 
deltneres  "kontrollerede
 transaktioner  og ved transaktioner mellem uafhængige parter  der ikke har  modsatrettet  interesser".

rs Vejledning af 2009-08-21  om Transfer Pricing;  kontrolleret  transaktioner; værdiansættelse: Indledning 2. afsnit
 le Vejledning af 2009-08-21  om Transfer Pricing;  kontrolleret  transaktioner; værdiansættelse: Afsnit 1.1
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ind 
under  Ligningslovens  $ 
2, hvilket 
medfører  at der er tale
 om 
transaktioner mellem, 
som minimum, 
en juridisk 
person og 
en fysisk 
person eller  2juridiske


personer. Det betyder,  at der ikke kan være tale om transaktioner mellem 2 fysiske personer20.



Et 
generationsskifte sker  i 
mange tilfælde imellem 
interesseforbundne  parter, men  der er 
selv-


følgelig  også 
generationsskifter  imellem 
uaftrængige parter.  Det kan  ikke  i 
TranferPricing-
 vejledningen læses direkte,  om 
denne finder 
anvendelse ved 
overdragelser mellem 
uaftrængige
 parter udenfor gave- og 
afgiftskredsen. I 
vejledningens Resumé angives, at den finder 
anvendelse


ved  "koncerninterne 
overdragelser, dvs.  ved  kontrollerede 
transaktioner og  ved 
transaktioner


mellem  uaflrængige  parter,  der  ikke  har 
modsatrettede interesser"2l.  Skulle  dette 
vedrøre
 transaktioner  mellem  personer udenfor gave- og afgiftskredsen  må det antages,  atvære i 
forbindelse
 med "transaktioner  mellem uffiængige  parter  ", 
men da denne definition 
skal ses i 
sammenhæng


med,  at 
anvendelsesområdet for 
TransferPricing-vejledningen  er 
kontrollerede  transaktioner ved
 koncerninterne  overdragelser, kan  det  ikke tydeligt 
udledes om 
TransferPricing-vejledningen er
 gældende for 
transaktioner mellem 
personer der er  udenfor 
gave- og 
afgiftskredsen, som  er 
at
 karakterisere  som fysiske personer. Man har endnu i 
praksis ikke 
taget stilling  til 
om det skal være
 TransferPricing-vejledningen som skal anvendes så det må derfor antages  at de 2 andre  cirkulærer -


TSS 2000-09 
Aktier 
og anparter & 
TSS 2000-10 Goodwill  - 
stadigvæk kan anvendes  når der er tale


om  transaktioner  mellem fysiske 
interesseforbundne  parter22, som falder udenfor  gave- 
og
 afgiftskredsen.

Det har 
ikke 
været muligt 
at finde 
en reel definition  af 
interesseforbundne parter'  men SKAT 
har
 taget stilling  til 
dette i 
et bindende  svar  og deres definition 
er:

"Interesseforbundne parter omfatter 
alle 
de fysiske 
og juridiske 
personer, der indgår 
aftaler, som


ikke 
er på armslængdevilkår. Gruppen omfatter bl.a. 
hovedaktionærer i  forhold  til 
de dominerede
 selskaber, familiemedlemmer,  tidligere 
ægtefæller og tidligere 
samlevende. Derudover omfatter
 gruppen  også  de  parter,  der  fremstår som 
uafhængige, men  som  på  enkelte  punkter  i 
et

aftalekompleks  kan have fælles  interesse 
i 
at reducere en skattemæssig avance.. ."23

20 Ligningsloven $ 2, stk. l, nr. 7 ognr.2


2r Ve¡ledning  af 2009-08-21  om Transfer Pricing;  kontrolleret  transaktioner; værdiansættelse:  Resumé


22 Personer


23 sKM2oil.197.sR
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