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Abstract 


This  thesis  examines  the  human  ability  to  experience  the  world.  This 
 research  tries  to  answer  the  question;  what  happens  when  humans receive 
 stimuli from the outside world? The processing of information is discussed 
 from a philosophical and neuroscientifical perspective with the ambition of 
 examining  how  the  two  approaches  benefits  from  each  other  and  how  the 
 two  combined  can  become  a  description  of  the  epistemological  capabilities 
 of  the  human  brain.  An  understanding  of  human  epistemological 
 characteristics is applicable to any context involving humans, but especially 
 within scientific discussions regarding corporations and management, since 
 both assume a specific notion of man as a founding principle.  Through the 
 discussions in the thesis, it will be shown that emotions and memory serve a 
 fundamental  and  unavoidable  role  in  the  human  act  of  creating  an 
 understanding  of  the  surrounding  world.  The  neuroscientifical  discussions 
 points  to  the  economic  rationality  as  an  illusion,  since  all  decisions  are  in 
 some form or another based on emotions and not on the strides for efficiency 
 or profit. The  memory  is  shown to be central to the  human understanding 
 since the selection of memories is used in the interpretation of all contexts.  


The  selection  of  memories  as  well  as  the  selection  of  stimuli  from  the 
 external world is not a process which results in the same understanding for 
 everyone but rather, since it is based on memory, it is a unique process with 
 a  unique  result.  The  assumptions  within  the  concepts  “objectivity”  and 


“objective knowledge” can therefore not be supported by the understanding 
of  the  human  epistemological  characteristics.    The  thesis  contains  a 
summary of the discussions regarding the epistemological characteristics of 
humans. This summary is then applied to an understanding of management 
as a practical and theoretical phenomenon. Due to the role as a collaborative 
partner,  Himmerlands  Elforsyning,  is  the  organization  which  functions  as 
the  practical  context  for  the  discussions  regarding  the  management  of 
humans. To examine epistemology as a phenomenon entails a description of 
some of the limitations regarding what humans can perceive and what they 
cannot.  Especially  what  we  cannot  perceive  is  relevant  in  terms  of 
improving  the  ability  to  understand  the  world  around  us.  In  other  words, 
this  thesis  has  the  explicit  ambition  to  try  and  improve  our  ability  to 
understand  and  therefore  to  broaden  our  understanding  of  the  world  and 
ourselves. 
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Abstrakt 


Denne afhandling undersøger menneskets evne til at forstå verden omkring 
 sig.  Den  forsøger  at  besvare,  hvad  der  sker,  når  mennesket  får  stimuli  fra 
 omverdenen.    Menneskets  behandling  af  information  diskuteres  ud  fra  et 
 filosofisk  og  et  neurovidenskabeligt  perspektiv  med  det  formål  at 
 undersøge,  hvordan  de  to  tilgange  kan  nuancere  hinanden  og  tilsammen 
 udgøre  en  beskrivelse  af  hjernens  behandling  af  information.    En  sådan 
 beskrivelse  af  menneskelige  erkendelsesmæssige  karakteristika  er  generelt 
 interessant,  men  særligt  relevant  for  videnskabelige  diskussioner  om 
 organisationer  og  ledelse,  da  de  alle  antager  en  bestemt  forståelse  af 
 mennesket  som  grundelement.  Igennem  afhandlingens  diskussioner  bliver 
 det blandt andet vist, at individets unikke perspektiv og hukommelse spiller 
 en  uundgåelig  rolle  i  menneskets  forståelse  af  omverdenen.  Den 
 økonomiske  rationalitet  får  neurovidenskaben  vist,  er  en  problematisk 
 fremstilling  af  menneskets  ageren,  idet  alle  beslutninger  beror  i  en  eller 
 anden  udstrækning  på  individets  unikke  historik,  forståelse  og  position, 
 hvorfor  det  ikke  synes  rimeligt  at  hævde  at  mennesket  altid  søger  profit, 
 hvilket  er  en  central  antagelse  ved  den  økonomiske  rationalitet. 


Hukommelsen  er  ligeledes  central  for  erkendelsen,  idet  individet  altid  vil 
bruge  sin  historik  til  at  forstå  enhver  situation.  Menneskets  selektion  af 
erindringer  såvel  som  nuværende  input  fra  konteksten  bliver  derfor  ikke 
forstået som en ensartet proces for alle mennesker, men derimod som unik 
og ekstremt kompliceret handling. Antagelserne for objektivitet og objektiv 
viden  kan  derfor  ikke  understøttes  af  den  viden  om  mennesket,  som 
filosofien  eller  neurovidenskaben  bidrager  med.  I  afhandlingen  er  der  en 
opsummerende beskrivelse af de karakteristika, som er undersøgt omkring 
menneskets  erkendelse.  Denne  beskrivelse  bliver  inddraget  i  forhold  til  at 
forstå  organisationer  som  et  fænomen,  således  at  der  kan  eksemplificeres, 
hvorledes  erkendelsen  kommer  til  udtryk  i  organisations-  og 
ledelsespraksis.  Himmerlands  Elforsyning  fungerer  som  den 
eksemplificerende kontekst i kraft af deres rolle som samarbejdspartner. Det 
at  undersøge  erkendelsen  som  fænomen  betyder,  at  der  vil  blive  skitseret 
nogle  begrænsninger  for,  hvad  mennesket  kan  erkende,  og  hvad  det  ikke 
kan.  Særligt  det  sidste  er  relevant  i  forhold  til  at  forbedre  sin  evne  til 
nuanceret  at  forholde  sig  til  verden  omkring  sig.  Afhandlingen  har  med 



(10)andre ord et eksplicit formål om at forsøge at nuancere vores erkendelse og 
dermed både at nuancere vores forståelse af verden, men også af os selv.  
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Forord 


At  være  menneske  er  en  konstant  rejse,  en  konstant  udvikling,  som  ikke 
 stopper, om man vil det eller ej. Det samme kan siges at være gældende for 
 den  videnskabelige  dannelse,  som  et  ph.d.  projekt  fører  én  igennem.  Ens 
 videnskabelige rejse slutter ikke med afhandlingen. Den er ikke endelig eller 
 definitiv for ens forståelse. Denne afhandling er ikke som et tog på vej mod 
 endestationen, og den hævder ikke at have tegnet et absolut færdigt billede 
 af sidste station. Den er heller ikke kommet frem udelukkende på grund af 
 mig – det modsatte føles meget sandt nogle gange.   


Jeg vil gerne benytte lejligheden, som dette forord præsenterer for mig, til at 
 takke dem, som har været med til at gøre dette projekt muligt. Heri har jeg 
 været  så  heldig  at  få  en  yderst  kompetent  og  tålmodig  vejleder,  Michael 
 Fast,  hvis  viden  og  frie  rammer  kun  overskygges  af  det  grå  hår  og  den 
 svenske accent. For at rammerne for projektet  kunne  skabes, har det været 
 nødvendigt,  at  Aalborg  Universitets  Institut  for  Økonomi  og  Ledelse  og 
 Himmerlands  Elforsyning  gik  sammen  om  at  finansiere  dette  projekt, 
 hvilket jeg er meget taknemmelig for. I sidstnævnte skylder jeg særligt Jakob 
 Voergaard Pedersen en stor tak for at hjælpe mig igennem, når projektet tog 
 en  af  sine  mange  drejninger  og  for  altid  at  se  det  positive  i  de  nye 
 situationer. Så skylder jeg mine informanter en stor tak, fordi de åbnede op 
 og lod mig få et indblik i deres liv.   


Jeg skylder de folk, som var der, når projektet blev til på trods af mig, mere 
end jeg kan give tilbage. Det er de folk, der altid har været der for mig, og 
som  jeg  altid  vil  stå  i  taknemmelighedsgæld  til.  Her  er  det  særligt  min 
søster, Nanna, som ikke kun har lagt øre til, når det hele blev træls, men som 
ydermere har lagt megen tid og energi i at diskutere  og mange gange føre 
mig  på  rette  vej,  når  jeg  stolt  mente  at  have  (mis-)forstået  noget  af  det 
neurovidenskabelige i afhandlingen. Dette projekt, og mig som person, ville 
uden tvivl ikke være det samme uden hende. Mine forældre, Grete og Finn, 
har altid været der for mig, selv før jeg vidste, hvad det betød. De er mine 
støtter,  så  stærke  og  stædige  som  støtter  nu  engang  er  –  jeg  skylder  dem 
mere  end  jeg  aner.  Sidst,  men  bestemt  ikke  mindst,  så  vil  jeg  sige  tak  i 
mangel af bedre ord til hende, som frivilligt har valgt at ville dele resten af 
sit liv med mig og som netop nu er i gang med at lave mad, endnu en gang, 



(12)fordi  jeg  har  travlt  med  at  skrive  afhandlingen.  Katrine,  du  har  været 
urokkelig  i  din  tro  på  mig  og  i  din  uvurderlige  varme  og  støtte.  Tak.
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1 Introduktion 


Enhver teori om organisationer, det værende indenfor økonomi, motivation, 
 ledelse  eller  regnskab,  vil  altid  tage  udgangspunkt  i  et  grundelement; 


mennesket. Men hvilke antagelser gør man sig om sit grundelement? Det er 
svært  at  bygge  et  hus  uden  at  vide,  hvad  en  mursten  er?  Eller  om  en 
mursten  er  det  samme  som  mørtel?  Ønsker  man  en  teori  om  huse,  bliver 
man nødt til at gøre sig antagelser om det, huse  kan  bestå af. Ønsker man 
eksempelvis  at  undersøge  en  organisations  kultur  ved  hjælp  af 
observationer, så må antagelsen være, at observationer kan bibringe brugbar 
og  valid  information  om  organisationens  kultur.  Med  andre  ord  antager 
man,  at  menneskerne  i  den  pågældende  organisation  opfører  sig  på  en 
sådan måde, at ens observationer kan hjælpe ens fortolkninger til at danne et 
billede  af  organisationens  kultur.  For  at  dette  kan  være  tilfældet,  må  man 
derfor også antage, at ens fortolkninger af de ting, man observerer, stemmer 
overens med de motiver og fortolkninger, som dem,  der observeres,  ligger 
til  grund  for  deres  handlinger.  Hvis  man  i  dette  teoretiske  eksempel 
virkeligt  ønsker  at  forstå  organisationens  kultur,  så  betyder  det,  at  man 
derfor  antager,  at  man  ikke  blot  kan  observere  andre  menneskers 
handlinger,  men  også  deres  motiver.  Uafhængigt  af  videnskabeligt 
paradigme så vil dette sjældent betragtes som et validt udsagn. Det kan til 
nøds antages, at ens fortløbende oplevelser som menneske sætter en i stand 
til tilnærmelsesvist at forstå andres handlinger, da man besidder evnen til at 
reflektere  over  og  opleve  sig  selv  samt  generalisere  denne  oplevelse  til 
andre.  Menneskets historik og empati bliver med andre ord grundlæggende 
i  antagelsen  om,  at  observationer  kan  bidrage  til  en  forståelse  af  en 
organisationskultur.  Lad  historien  og  empatien  tjene  som  de  eneste  to 
antagelser  for  dette  eksempel,  selvom  der  kunne  eksistere  langt  flere 
nødvendige  antagelser.  At  kunne  huske  og  at  kunne  være  empatisk  er  to 
meget karakteristiske evner for mennesket, men hvor tit figurerer en analyse 
eller  blot  en  beskrivelse  af  deres  brug  i  forhold  til  opstillingen  af  en 
organisationsteori eller en kulturel analyse? Er der til stadighed nogen, som 
kan fremstille en rimelig beskrivelse af hukommelse eller empatien hverken 
filosofisk  eller  biologisk?  Denne  problemstilling  gælder  ikke  kun  for  den 
observerende, men i høj grad også for de antagelser, der etableres omkring 
de  observerede.  Hvordan  kan  de  observeredes  handlinger  beskrives  og 
tillægges  motiver, hvis der ikke som minimum er forsøgt en beskrivelse af 



(16)empati  og  hukommelse?  Eller  tænkning  for  den  sags  skyld?  Som  oftest 
 bliver fremstillingen af en teori ligesom en analyse af en praksis udført uden 
 henblik  på  de  antagelser,  som  muliggør  selvsamme  tilblivelse  af  viden. 


Enhver  filosofisk  og  logisk  analyse  vil  derfor  påvise,  at  konklusionen 
 muligvis  kunne  være  sand,  mens  metoden  og  udledningen  heraf  umuligt 
 kan  være  det.  Der  er  en  masse  formildende  omstændigheder  for  denne 
 radikale  kritik,  såsom  manglende  videnskabelig  viden  om  mennesket, 
 omfang  af  undersøgelserne,  at  man  kan  bygge  videre  på  andres  arbejde 
 uden  at  beskæftige  sig  eksplicit  med  selvsamme  analyser  osv.  Men  de 
 formildende  omstændigheder  kan  ikke  på  nogen  måde  fungere  som 
 undskyldninger  for  ikke  at  operere  med  en,  om  end  ufuldstændig, 
 forestilling om disse  menneskelige karakteristika, da  stringens ved at være 
 mangelfuldt bevidst altid vil være bedre end kaotisk og usammenhængende 
 uvidenhed.  Med  andre  ord;  enhver  handling  indeholder  antagelser,  ikke 
 kun om formål men om verdenen, og uden en videnskabelig analyse af ens 
 antagelser om ens handlinger og verden, kan man umuligt råde bod på de 
 mange modsætninger, som plager moderne erhvervsøkonomi. Dette projekt 
 vil forsøge at eksemplificere, hvorledes en sådan tilgang kan udformes, samt 
 belyse  hvilke  problematikker,  der  opstår  i  forsøget  på  at  analysere 
 mennesket.  Først  fortjener  den  erhvervsøkonomiske  diskussion  omkring 
 organisationer og ledelse en uddybning.  


I  forhold  til  organisationer  og  ledelse  vil  uddybningen  her  tage 
udgangspunkt  i  ledelsesfilosofi  som  eksemplificerende  diskussion  af  det 
erhvervsøkonomiske felt. Ledelsesfilosofi består af to begreber: Filosofi, som 
stammer  fra  græsk  og  betyder  kærlighed  til  visdom  (Lübcke  1994:129)  og 
ledelse,  som  af  mange  definitioner,  blandt  andet,  beskrives  som  en 
koordinering  af  aktiviteter  mod  et  mål  (Clegg  et  al.  2008:9;  Mintzberg 
1973:18;  Fayol  i  Bakka  &  Fivelsdal).  At  det  diskuterede  emne  betegnes 
ledelsesfilosofi  og  ikke  ledelsesteori  eller  en  teori  om  ledelse,  skyldes 
filosofiens mening; kærlighed til visdom. Det betyder, at visdommen søges i 
sig selv og for sig selv, og dermed ikke blot for at anvende den som middel 
til  et  mål,  hvilket  som  oftest  udmunder  i  at  opnå  en  attraktiv  og  salgbar 
beskrivelse af et fænomen (teori defineres som regel som en forklaring af et 
fænomen).  Eksemplificeringen  af  den  indledende  erhvervsøkonomiske 
kritik fremlægges inden for ledelsesteorien som felt, da dette felt bygger på 
antagelser  om  mennesket.  Afhandlingens  ambition  er  at  undersøge 
menneskets  erkendelse  samt  at  belyse  hvilke  antagelser  der  ud  fra 



(17)erkendelsen  med  rette  kan  etableres  omkring  mennesket.  For  at  vise 
 afhandlingens  undren,  samt  problematikken  for  ledelsesteorien  vil  dette 
 blive diskuteret først, for at problemets årsag bliver tydelig.  


Der kunne udvælges et utal af ledelsesteorier, lige fra knap så kvalificerede 
 bud, som eksplicit er ude på at sælge bøger, konsulentydelser eller lignende 
 og så til ambitiøse, sammenhængende, videnskabelige udgaver, men fælles 
 for en signifikant del er, at teorierne foreligger uden en relevant diskussion 
 omkring erkendelse og mennesket. At lede, lige som når forskere udleder en 
 ledelsesteori,  må  afhænge  af,  hvad  dèt  selv  består  af  –  skal  en  flok 
 orangutanger  eller  myrer  ledes,  så  skal  det  gøres  på  en  måde,  som  tager 
 udgangspunkt i deres karakteristika, lige så vel som en ledelse af mennesket 
 må  betragte  mennesket  i  sig  selv  (med  kærlighed  til  visdommen  om 
 mennesket).  Med  andre  ord,  det  relevante  i  forudsætningerne  for  en 
 undersøgelse  om  at  lede  mennesker,  må  blandt  andet  diskutere,  hvad  der 
 gør  ledelse  af  mennesker  muligt?  Eller  formuleret  således:  Hvad  skal 
 eksistere, for at ledelse af mennesker er muligt? Et menneske må være til. En 
 ledelsesfilosofi  må  baseres  på  de  karakteristika  for  mennesket,  som  der  er 
 videnskabeligt  belæg  for  at  stole  på.  Men  kommer  disse  egenskaber 
 ligeledes til udtryk i ledelsesteori og organisationers praksis? Jeffrey Pfeffer 
 beskriver i hans artikel en udvikling indenfor ledelsesteorien således: 


”There  is  concern  that  there  is  not  sufficient  professionalization  of 
 management  and  management  education,  in  the  sense  that  a 
 profession  is  concerned  with  professional  values,  about  the  why  and 
 what of managerial action, not just the how” (Pfeffer 2005:99) 


Pfeffer  bakkes  ligeledes  op  af  forskere  som  Bazerman,  Greenwood  og 
Hinnings,  som  alle  forsøger  at  belyse  lignende  grundlæggende 
problematikker  vedrørende  moderne  erhvervsøkonomi  (Bazerman  2005, 
Hinnings  &  Greenwood  2002).  Det  er  dette  hvorfor  og  hvad,  som  der 
indirekte  refereres  til.  I  en  søgen  efter  hvordan  man  opnår  et  bestemt 
resultat,  eksempelvist  en  søgen  efter  en  salgbar  ledelsesteori,  er  det  ikke 
altid nødvendigt, at finde ud af hvorfor noget virker, eller hvad det er, som 
virker,  så  længe  det  kan  påpeges,  at  nogle  udvalgte  faktorer  har  været  til 
stede  og  der  samtidigt  er  opstået  et  ønsket  resultat.  En  sådan 
grundlæggende  fornægtelse  af  oprindelige  videnskabelige  idealer  som 



(18)kausalitet,  forklaringskraft  og  sammenhængende  argumentation  kan  ikke 
 være  holdbar,  hvis  erhvervsøkonomi  skal  udvikle  sig  som  videnskabelig 
 disciplin, som Pfeffer også selv pointerer i ovenstående citat.  


Hvad muliggør ledelse af mennesker, og hvordan skal ledelse som fænomen 
 undersøges?  Et  hvad  spørgsmål  bliver  til  en  betegnelse  for,  at  en 
 undersøgelse af menneskelig adfærd må spørge dybere end blot: Hvad gør 
 de? Eksempelvist: Hvad gør dem i stand til at gøre det? Hvordan fungerer 
 mennesket?  Hvorfor  handler  det,  som  det  gør?  Ledelsesfilosofi  kan  ikke 
 længere  være  et  spørgeskema  eller  en  ureflekteret  beskrivelse  af  eksternt 
 fortolket  adfærd.  I  forhold  til  et  moralsk  aspekt  kan  ledelsesfilosofi  heller 
 ikke  forblive  en  beskrivelse  af,  hvad  der  skal  gøres  for  at  opnå  et  bestemt 
 resultat, da det vil betragte mennesket som middel og antager en ambition 
 om  at  nå  et  resultat  rettere  end  at  blive  klogere  (kærlighed  til  visdom). 


Ledelsesfilosofi  må  derfor  blive  en  beskrivelse  af  de  principper, 
 hvorigennem  menneskets  rammer  og  karakteristika  for  adfærd,  tanker, 
 empati,  hukommelse,  socialitet,  osv.  beskrives.    Det  er  i  kraft  af 
 anerkendelserne  om  mennesket,  at  dette  projekt  om  erkendelse  er  udført 
 igennem  et  fænomenologisk  perspektiv,  og  i  kraft  af  dette  er  den 
 menneskelige  erkendelse  og  tænkning  et  udtryk  for  en  historisk  dannet 
 evne, som derfor er unik for hvert enkelt individ. Det vil senere vise sig at 
 være  den  konklusion,  som  neurovidenskaben,  som  er  studiet  af  nerver  i 
 kroppen,  også  deler  med  fænomenologien.  Hermed  er  der  etableret  et 
 grundlag  for  at  beskrive  mennesket  ud  fra  en  principiel  søgning, 
 eksempelvist  ved  at  hævde  at  menneskets  erkendelse  fungerer  unikt.  Det 
 betyder, at det konkrete i mennesket ikke er ens, men det principielle er. Er 
 ambitionen  derfor  at  beskrive  mennesket  i  forhold  til  ledelse,  må 
 perspektivet  herved  anlægges  i  forhold  til  at  afdække  principper  og  ikke 
 konkret  indhold.    Denne  argumentationsrække  er  udtrykt  formidabelt  i 
 Hunderts beskrivelse af Kants transcendentale tilgang.  


”This  is  a  complicated  argument.  Its  form  follows  the  so-called 


‘transcendental’  form  of  most  of  Kant’s  arguments:  starting  from 
 what we know human experience to be like, what must be true about 
 our  mental  processes  in  order  for  experience  to  turn  out  that  way. 


Taking  the  argument  as  valid,  we  must  accept  the  notion  that 



(19)experience of a world containing ‘substances’ is a necessary condition 
 of any possible experience I can have” (Hundert 1989:25) 


Ovenstående  citat  forstås  som  en  udredning  af,  at  mennesket  eller  verden 
 kan  undersøges  empirisk,  men  at  ambitionen  altid  må  være  at  nå  et 
 abstraktionsniveau af viden, som gælder for mere end det undersøgte.  Det 
 er  ud  fra  dette  ideal  at  begrebet  principper  skal  forstås.  De 
 erkendelsesmæssige principper som søges hos mennesket kan karakteriseres 
 i  forhold  til  at  være  gældende  for  mere  end  det  enkelte  menneske. 


Principper  bliver  hermed  til  slutninger  hvori  erkendelsen  beskrives  med 
 antagelser som er knyttet til eksistensen og ikke til det undersøgte individs 
 kontekst.  Dette  er  et  umuligt  ideal,  men  samtidigt  et  nødvendigt  ideal  i 
 forhold til at belyse hvad der forstås som en fænomenologisk undersøgelse 
 af  fænomeners  muliggørende  antagelser.  I  forhold  til  at  positionere 
 afhandlingen i klassisk forstand samt at illustrere denne tilgangs radikalitet 
 ville  det  være  oplagt  at  tage  udgangspunkt  i  en  etableret  teori.  Dette  ville 
 tjene som et tydeliggørende og sælgende argument for tilgangens radikalitet 
 sammenlignet  med  nogle  andre.  Det  ville  dog  samtidigt  kun  udtrykke  en 
 enkelt  side  af  denne  kritik  i  en  simplificeret  fremstilling.  Da  det  er  det 
 sælgende  argument,  der  blandt  andet  gøres  op  med  i  forhold  til 
 organisationsforskning  og  ledelsesteoretisk  forskning,  ville  ironien  være 
 svær  at  undgå  ved  kritikken  og  positioneringen  overfor  en  bestemt  teori. 


Derimod  er  det  ambitionen  at  det  i  løbet  af  afhandlingen  vil blive  tydeligt 
 hvorledes  denne  afhandlings  perspektiv  kan  finde  værdi  igennem  en 
 diskussion  af  organisationer,  og  derigennem  ledelse,  ud  fra  de 
 erkendelsesmæssige  konklusioner  og  en  analyse  af  erkendelsen  i  en 
 organisatorisk praksis. 


Denne  introduktion  har  til  formål  at  illustrere,  hvorfra  projektet  kommer, 
hvor det vil hen og mest af alt hvordan og hvorfor det vil rejse. I forhold til 
denne  videnskabelige  kritik,  som  er  udgangspunktet  for  afhandlingen,  er 
det et opråb til at betragte ens studieobjekt  som det  kloge, det  specielle  og 
originale. Det er i strid med studieobjektet, mennesket, at opfinde et bestemt 
antal ledelsestyper, som dermed antager, at der kun er et bestemt antal typer 
af  mennesker.  Lad  os  i  stedet  betragte  mennesket  i  sig  selv  med  den 
ydmyghed og kærlighed, som går forud for alt, der er værd at samle på her i 
tilværelsen. 
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1.1. At læse en udvikling 


I  en  diskussion  om  erkendelse,  som  den  denne  afhandling  udgør,  vil 
 forfatteren  altid  spille  en  afgørende  rolle  for  diskussionens  udfald.  Det  er 
 derfor relevant at få belyst de aspekter af min erkendelse, som ikke eksplicit 
 bliver  diskuteret  senere.  Der  vil  uden  tvivl  være  mange  facetter  af  min 
 erkendelse,  som  jeg  ikke  er  bevidst  om.  Diskussionerne  i  dette  afsnit  skal 
 derfor forstås som en beskrivelse af de elementer, som for mig forekommer 
 relevante.  Det  er  primært  min  egen  forståelse  af  min  egen  erkendelse  og 
 dens  konsekvenser  for  projektets  tekstmæssige  udformning,  som  her  vil 
 blive  diskuteret.  Inden  disse  punkter  behandles  er  det  nødvendigt  med  en 
 kort skitsering af afhandlingens strukturelle overvejelser. 


Denne afhandling er formidlingsmæssigt skrevet som en rejse. Det betyder, 
 at den er udtryk for en udvikling over tid. Den viden, som var tilgængelig 
 for udarbejdelsen af kapitel 4, var med andre ord ikke den samme som for 
 kapitel 7 osv. Denne struktur er valgt, fordi erkendelsen ligeledes fungerer 
 som en rejse. Det vil senere vises, hvorledes erkendelsen konstant udvikles 
 og altid tager udgangspunkt i sit nu. Hvad erkendelsen trak på i går, er ikke 
 det  samme  i  dag  –  selv  ikke  engang  i  forhold  til  mindet  om  i  går.  Det 
 betyder, at struktureringen af afhandlingen i det omfang, som den forsøger 
 at afspejle erkendelsen, bliver nødt til at modsvare erkendelsens udvikling. 


Pointen omkring erkendelsen som udvikling og som proces fremkom i løbet 
 af  studiet  af  erkendelsen.  Denne  pointe,  ligesom  så  mange  andre,  skal 
 afhandlingen derfor også kunne præsentere og indarbejde i sin struktur. Det 
 er  af  denne  årsag,  at  dette  afsnit  er  placeret  før  afhandlingens  egentlige 
 udgangspunkt,  problemformuleringen.  Herved  kan  det  indeholde  de 
 erkendelsesmæssige pointer, som er grundlæggende for projektets struktur 
 og  argumentation,  således  at  læser  får  bedst  muligt  udgangspunkt  for  at 
 tilgå afhandlingen.  


I  relation  til  ovenstående  ambition  om  at  synliggøre  afhandlingens 
udgangspunkt  og  logik,  er  det  nødvendigt  at  pointere  den  mest 
grundlæggende  antagelse  for  afhandlingen,  både  argumentatorisk  og 
strukturelt,  hvilket  er  dens  fænomenologiske  udgangspunkt,  særligt 
inspireret  af  Husserl.  Der  bliver  i  løbet  af  afhandlingen  inddraget  teori  og 
empiri  fra  flere  forskellige  kontekster  og  traditioner.  Disse  inddragelser 
finder sted i det omfang de er interessante og relevante for en diskussion af 



(22)erkendelsen  og  anskues  alle  ud  fra  et  fænomenologisk  perspektiv.  Det 
 fænomenologiske  udgangspunkt  forlades  aldrig,  uafhængigt  af  hvilke 
 videnskabelige traditioner, som bliver inddraget. Det betyder dog ikke, at de 
 inddragede traditioner bliver præsenteret i samme åndedrag som de bliver 
 udsat  for  en  fænomenologisk  kritik.  Ambitionen  er  at  lade  teksten  afspejle 
 studieobjektets  antagelser,  hvilke  varierer  afhængigt  af  de  forskellige 
 perspektiver  i  løbet  af  afhandlingen.  Det  er  dog  forhåbentligt  tydeligt,  at 
 brugen af de forskellige perspektiver og deres traditioner finder sted ud fra 
 det fænomenologiske perspektiv, som danner grundlag for afhandlingen.  


Erkendelsen af projektet, ligesom erkendelsen af alt andet, er udtryk for en 
individuel  og  social  proces,  og  mit  ønske  med  projektet  har  kun  delvist 
været  at  føre  læserens  forståelse  i  en  bestemt  retning.  Ambitionen  er  at 
fremlægge  diskussionerne  i  afhandlingen  så  transparent  og  åbent  som 
muligt  uden  at  forsøge  at  dirigere  læserens  forståelse  for  meget.  Det  er  en 
diffus  og  vanskelig  grænse  at  balancere,  men  i  denne  afhandling  er  det 
ambitionen, at læserens erkendelse skal inddrages, som den handling den er, 
og  ikke  med  et  billede  af,  at  læseren  får  hældt  viden  ned  i  hovedet.  At 
erkende  er  en  evne  og  som  sådan  en  evne,  der  skal  aktiveres,  for  at  det 
erkendte får en vedvarende betydning. Om det er lykkedes, kan kun læseren 
vurdere,  men  dette  ideal  har  uanset  succes  eller  ej  været  en  ambition  for 
projektet.  At  læse  en  tekst  vil  altid  kræve  en  erkendelse  af  teksten,  men 
graden, hvori det er en aktivitet er varierende, og det er et udgangspunkt for 
afhandlingen, at teksten kan opfordre til, at læsningen bliver en meget aktiv 
handling,  i  det  omfang  teksten  kræver  noget  af  læseren.  Helt  konkret 
betyder det, at inddragelsen af eksempelvist citater er sket uden en voldsom 
mængde  af  fortolkende  metatekst,  da  læserens  egen  forståelse  af  citaterne 
ikke  kun  er  vigtig  for  indlevelsen  men  også  som  oplæg  til  diskussion 
omkring  afhandlingens  argumentation.  I  forhold  til  inddragelsen  af  citater 
så  er  det  selvfølgeligt  nødvendigt  at  pointere,  hvorfor  de  er  inddraget,  og 
hertil  skal  udeblivelsen  af  en  større  diskussion  af  citaterne  forstås  som  en 
opfordring  til  alternative  fortolkninger  og  diskussioner.  Dette  er  en 
balancegang, som afhandlingen forsøger at manøvrere rundt i skriftligt.  På 
samme tid som erkendelsen er individuel, er der i projektet også et ideal om, 
at er logikken og antagelserne valide, så er konklusionen det også i samme 
omfang  som  dens  antagelser.  For  afhandlingen  betyder  det,  at  essensen  af 
den  teoretiske  erkendelse  skitseret  heri  må  være  gældende  for  alle 
mennesker, men at alle mennesker uundgåeligt vil forstå  afhandlingen lidt 



(23)forskelligt,  da  deres  forståelse  tager  udgangspunkt  i  en  historik  og  et 
 perspektiv, som begge er unikke. 


I forhold til min egen forståelse af erkendelsen, er den ændret meget i løbet 
 af projektet. Projektet er skrevet som en erkendelsesmæssig proces, hvori det 
 implicit indikeres, hvorledes min forståelse udvikler sig. I den første del af 
 projektet  er  fokus  udelukkende  på  individet  som  et  afgrænset  og  isoleret 
 fænomen.  Erkendelsen  og  refleksionen  var  individets  eget  projekt  og  dets 
 eget ansvar. Jeg var på den måde herre over mine egen forståelse og burde 
 derfor kunne modificere den, som det passede mig. Jeg sprang i faldskærm, 
 og  det  var  mit  spring,  om  end  faldet  og  dermed  konteksten  havde  en 
 indflydelse. Denne indflydelse var bare ikke større, end hvad jeg erkendte. I 
 løbet af projektet blev det mig klart, at udviklingen af min egen erkendelse 
 ikke kun kunne være mit eget projekt. Hvis bevidst og ubevidst læring var 
 grundlæggende for erkendelsens udvikling, så måtte jeg lære af nogen eller 
 noget,  uafhængigt af  om  jeg  var  det  bevidst  eller  ej. Helt  fundamentalt for 
 min erkendelse blev derfor omverdenen. Det muliggørende i min erkendelse 
 var selvfølgeligt mig selv, men i lige så høj grad også alt andet omkring mig. 


Hvis  jeg  som  voksen  postulerer,  at  jeg  styrer  min  egen  erkendelse,  hvilket 
 virker som en overdrivelse af voldsomme proportioner, så kan styringen af 
 erkendelsen kun være mulig, hvis erkendelsen har udviklet sig på en måde, 
 så den kan styres. Det er derfor stadigt det oprindelige, det muliggørende for 
 erkendelsen  og  læringen,  som  sætter  rammerne  for,  hvorvidt  jeg  kan  styre 
 min erkendelse. Det virker derfor rimeligt at stille spørgsmålstegn ved, om 
 jeg  egentligt  styrer  særlig  meget.  Hen  mod  projektets  afslutning  blev 
 anerkendelsen af andre, og af det vi arver eller bliver opdraget med, central 
 for forståelsen af erkendelse. Dette aspekt blev særlig relevant ved ideen om 
 ubevidst læring og skitseringen af, hvor relativt lidt af det vi møder, som vi 
 er bevidste omkring, og hvor meget af det vi møder, vi derfor må behandle 
 og lære af ubevidst.  


En  bemærkning  omkring  konsekvenserne  af  denne  bevidstliggørelse  af 
erkendelse  er  værd  at  føre,  da  den  virker  aktuel  i  nutidens  samfund,  men 
ligeså  i  langt  de  fleste  andre  eksistenser  med  mennesker.  At  diskutere 
erkendelse betyder, at man blandt andet diskuterer grænserne mellem, hvad 
der er en selv, og hvad der ikke er. Ens forståelse af, hvad der ikke er en selv, 
er  nødvendigvis  skabt  af  en  selv.  Denne  formulering  er  korrekt,  men 
beskriver  ikke  essensen  af  oplevelsen  af  det,  der  ikke  er  en  selv,  i  dette 



(24)tilfælde  tænkes  der  på  de  strukturer,  som  opstår  mellem  mennesker. 


Strukturer præsenterer sig oftest som skabt af andre, og som noget man selv 
 skal  underordne  sig.  Eksempelvist;  hvordan  undgår  den  arbejdsløse 
 stigmatiseringen,  hvis  der  reelt  intet  arbejde  er  at  få?  Der  er  et  tydeligt 
 strukturelt problem,  som  i  værste  fald  kan  definere  individets  forståelse  af 
 sig selv i et meget negativt omfang. At diskutere erkendelse er som sagt at 
 diskutere, hvordan disse ting skabes, og det har været min klare erfaring, at 
 en  bevidstliggørelse  for  en  selv  omkring  skabelsen  af  strukturer,  gør 
 håndteringen af dem meget lettere for individet, idet de kan erkendes som 
 eksterne  fænomener  og  ikke  som  interne  modsætninger  i  individet.  Den 
 arbejdsløse  er  ikke  nødvendigvis  ugidelig  eller  uduelig  og  samtidigt  et 
 dejligt  menneske  –  hans  arbejdsløshed  kan  ganske  enkelt  blot  fortælle,  at 
 samfundet  ikke  længere  efterspørger  tyrefægtere.  At  være  bevidst  om  sin 
 egen  rolle  i  forståelsen  af  omverdenen  kan  med  andre  ord  ikke  kunne 
 klarificere men også udvide den omverden individet er med til at forstå. At 
 være bevidst om sit virke kan derfor være med til at udvide omverdenen og 
 ens virke.    


En  grundlæggende  pointe  omkring  udformningen  af  afhandlingen  er  den 
 varierende  skrivestil.  Den  kommer  til  udtryk  på  mange  forskellige  måder, 
 men  det  er  en,  som  ikke  eksplicit  bliver  behandlet.  De  forskellige  afsnit  i 
 projektet  forsøger  at  benytte  sig  af  forskellige  sproglige  tilgange.  De 
 skrivemåder  er  valgt  på  baggrund  af,  hvad  de  forsøger  at  beskrive. 


Forhåbentligt  er  valgene  evidente  og  passende  for  de  pågældende  afsnit, 
men om det er lykkedes mig eller ej er op til læseren.  Skrivestilene er i hvert 
fald valgt som et middel for mig til bedst muligt at beskrive det fænomen, 
som afsnittet omhandler, således at skrivestilen  stemmer overens med  min 
forståelse  af  fænomenet.  Som  eksempel  kan  der  fremhæves  afsnittene 
omkring neurovidenskabelig viden. Heri er teksten  udformet i en  stil, som 
forhåbentligt afspejler de videnskabsteoretiske og metodiske antagelser som 
denne videnskabelige tradition benytter sig af. Dette er gjort for, i så høj en 
grad som muligt, at beskrive fænomenet ud fra de præmisser, som for mig 
fremstår  som  essentielle  for  fænomenets  eksistens.  Det  betyder  ikke,  at 
afhandlingen bevæger sig væk fra sit fænomenologiske udgangspunkt, men 
blot,  at  det  i  forhold  til  en  fænomenologisk  argumentation  er 
hensigtsmæssigt  i  forhold  til  epistemologien  at  fremlægge  de  studerede 
fænomener  så  grundlæggende  og  åbent  som  muligt.  Dette  ideal  fungerede 
som  kritikpunkt  over  for  nogle  af  grenene  ved  organisations-  og 



(25)ledelsesteori og har været gældende igennem hele projektet. At beskrive et 
fænomen  med  et  ideal  om  sandhed  for  øje  bør  altid  foretages  ud  fra  de 
elementer, som muliggør fænomenet og den beskuende. 
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2 Problemformulering 


Det at rette fokus eller at stille et spørgsmål er ikke en lukket eller tilfældig 
 proces. Det er som at springe ud af et fly for første gang. Man kan ikke se, 
 hvor man vil lande, man kan kun til dels styre noget af ens fald og man vil 
 for det meste ramme en bund på et tidspunkt. Man kan dog aldrig komme 
 tilbage fra det faktum, at man er sprunget og at man netop valgte dette fly 
 og  dette  tidspunkt  at  springe  fra.  Hvorvidt  faldet  bliver  en  positiv  eller 
 negativ oplevelse, afhænger formentligt af, hvorvidt man har en faldskærm 
 med og om den folder sig ud, men også af hvorvidt man har valgt at springe 
 fra det rigtige sted og tidspunkt. Men i valget heraf er ens udsyn begrænset. 


Man kan ikke se alting fra flyveren, og af det, man så kan se, er det langt fra 
 sikkert, at man ser det klart. Det at stille et spørgsmål leder en ud på en rejse, 
 som man ikke helt styrer, efter den er sat i gang, men også en rejse som man 
 ikke  kender  svaret  på;  man  ved  desværre  ikke  præcist,  hvor  man  lander.  


Ligesom  med  et  faldskærmsudspring  så  er  det  at  stille  et  spørgsmål  en 
 dannelsesrejse  med  konstante  begrænsninger  og  muligheder.  Er  man  for 
 langt fra  jorden,  så  bliver  den  uklar,  men  er  man  først  landet,  så  kan  man 
 næsten  ikke  se  noget  af  det,  man  kunne,  da  man  var  i  luften.  Man  er  med 
 andre ord ikke den samme, når man lander, som man var, da man sprang. 


Hvis  man  skal  have  et  vellykket  spring,  så  er  det  vigtigt  at  forberede  sig, 
 men det er lige så vigtigt ikke at forvente at lande et bestemt sted, for hvis 
 spørgsmålet  virkeligt  er  åbent,  så  er  der  en  uundgåelig  risiko  for,  at 
 spørgsmålets  retning  eller  ens  fald  leder  en  hen  til  en  landingsplads,  som 
 blot fortæller en, at man ikke vidste, hvad man sprang efter og at landingen i 
 værste tilfælde ikke er særligt interessant. Som modpol til denne åbenhed og 
 med  risiko  for  at  svaret  bliver  uinteressant  beskriver  Gadamer  det  skæve 
 spørgsmål. Her er intentionen om åbenhed der stadigt, men den har ingen 
 retning (Gadamer 2004:345). Det giver  med andre ord ingen mening.  Som 
 med faldskærmsudspringet understreger Gadamer, at et spørgsmål skal føre 
 en ud i noget, man ikke kender til, og som man derfor ikke kan se sig selv 
 som fuldstændig herre over, på trods af at man er den eneste passager, og at 
 rejsen primært foregår som en mental proces.  


Heri  er  der  et  problem.  For  er  man  ikke  selv  herre  over  rejsen,  og  foregår 
rejsen primært som en erkendelsesproces, så må der være et eller andet, der 
yder modstand, eller fører en ned af en bestemt sti. Denne ide om modstand 



(28)udspringer udelukkende fra den konstante oplevelse  af regularitet og af at 
 resultatet,  og  rejsen  dertil,  sjældent  virker  tilfældig.  I  et  fænomenologisk 
 perspektiv  kan  det  udtrykkes  således:  I  mødet  med  objektet  må  der 
 uundgåeligt  være  andet  end  det,  det  enkelte  menneske  selv  besidder,  som 
 styrer  vores  fortolkning.  Hvis  der  ikke  var,  så  ville  vi  være  fuldstændigt 
 herre over den rejse, vi drog ud på ved at stille et spørgsmål, lige såvel som 
 vi  ville  kunne  skabe  nye  objekter  ved  blot  at  tænke  dem  anderledes. 


Sameksistensen  og  menneskers  forståelsesmæssige  bekræftelser  og 
 forhandlinger er uden tvivl medspiller i denne styring af springet, ligesom 
 den  begrænser  fortolkningen.  Men  så  er  fortolkningens  vilkårlighed  ikke  i 
 sig  selv  begrænset,  men  blot  underlagt en  begrænsning,  som  er  større  end 
 det enkelte individ. En begrænsning som stadigt bliver forhandlet, og derfor 
 potentielt  vilkårligt  underlagt  fortolkningen.  Verdenens  konstituering  og 
 elementer vil derfor komplet kunne ændres, som mennesket tænkte det, fx 
 som  udtrykt  i  Berger  og  Luckmans  ontologiske  socialkonstruktivisme 
 (Berger  og  Luckmann  2011).  Alene  baseret  på  erfaring  synes  dette  ikke  at 
 være  tilfældet.  Jeg  kan  ikke  tænke  min  faldskærmsrygsæk  uden  en 
 faldskærm i til én med en faldskærm i, lige meget hvor gerne jeg vil tro på 
 det.  Dette  er  ikke  opgør  med  subjektivismen  eller  fænomenologien,  men 
 rettere et forsøg på at udvikle på nogle af deres præmisser i den naive tro at 
 de  mere  præcist  kan  afspejle  vores  hverdagsopfattelse.  Hverdagen,  det 
 levede, er vores evige objekt, og ligesom fysikken så må vi udvikle teorier i 
 en proces med det mål hele tiden at nuancere og forbedre forståelsen af den 
 del af objektet, som for os har vist sig at transcendere tid og sted. Hvorvidt 
 denne transcendentale del af erkendelsen består som en del af objektet eller 
 som  en  afgrænsning  af  den  menneskelige  erkendelsesevne,  er  mig  stadigt 
 uvist, ligesom grænsen mellem de to måske er en fiktiv opstilling. Det er dog 
 i  denne  opstilling  mellem  det  mentale  og  det  fysiske,  at  vi  finder 
 erkendelsen  –  det  er  ikke  til  at  komme  uden  om;  erkendelsen  er,  eller 
 udspringer  af,  noget  fysisk.  Vi  har  et  sansemotorisk  apparat,  som  vi 
 benytter,  når  vi  skal  erkende  verden.  Vores  fysiologi  er  et  uundgåeligt 
 fænomen i vores erkendelse. I kraft af fænomenologiens tilstræbelse mod en 
 forståelse af fænomenet og hverdagslivet, så må kroppen og det, vi nu ved 
 om dens betydning for erkendelsen, indtænkes i den filosofiske behandling 
 af  den  menneskelige  erkendelses  begrænsninger.  Begrænsninger  forstås 
 herved  som  det  der  tidligere  blev  benævnt  som  sti  eller  modstand. 


Begrænsninger som begreb for afhandlingen bliver dermed til en søgen efter 



(29)hvad  erkendelsen  ikke  kan.  Begrænsninger  bliver  til  en  søgen  efter 
 erkendelsens  principper,  for  det  er  først  igennem  en  beskrivelse  af  hvad 
 noget  kan  at  det  bliver  tydeligt  hvad  noget  ikke  kan.  En  beskrivelse  af 
 erkendelsens  principper  indeholder  dermed  også  dens  begrænsninger.  Det 
 er  derfor  denne  afhandlings  ambition  at  få  diskuteret  og  illustreret, 
 hvorledes  en  biologisk  forståelse  af  mennesket  kan  bidrage,  udvikle  og 
 muligvis nuancere en filosofisk forståelse af menneskets erkendelse.  


Dette er min mening med spørgsmålet, dets udtryk om retning om man vil, 
 og nogle af mine antagelser, mit springs placering  og timing. Men dette er 
 stadigt ikke helt det rette tidspunkt eller sted at springe ud fra. For at kunne 
 lande  i  nærheden  af  det  transformerbare  og  potentielt  ikke  eksisterende 
 objekt, som jeg hopper ud efter, så må både min faldskærm, forforståelsen, 
 og min formulering være mere specifik. Dette er et problem, da mening, som 
 Weick  efterhånden  har  cementeret  (Weick  &  Obstfeld  2005),  bliver  dannet 
 retrospektivt,  og  jeg  derfor  aldrig  kan  formulere  mit  spørgsmål  eller 
 påbegynde en åben rejse, hvis jeg skal kende til resultatet inden. At forholde 
 sig  åbent  til  spørgsmålet  medfører  altid  en  involvering  af  sig  selv.  Det  at 
 stille  et  åbent  spørgsmål  betyder  derfor  også,  at  man  må  indgå  med  sin 
 person og sætte sine fordomme og sit kendskab i spil. Derfor lader jeg dette, 
 det  umiddelbare  udgangspunkt,  stå  uden  revision  og  ændring  den  20. 


december  2013,  således  at  det  kan  bidrage  til  at  illustrere,  så  præcist  som 
 muligt, hvor og hvornår jeg valgte at springe.  Dette er mit spring med alle 
 dets ukontrollerbare begrænsninger og forhåbentlige lektioner.  


Hvad muliggør en begrænsning af individets fortolkningsmuligheder i 
 mødet  med  objektet?  Hvilke  konsekvenser  kan  en  potentiel 
 begrænsning  af  erkendelsen  have  for  opdelingen  af  den  socialt 
 konstruerede verden?  


Den  første  del  af  spørgsmålet  er  blevet  begrundet  og  forklaret,  men  den 
anden del, opdelingen af den socialt konstruerede verden, belyser et aspekt, 
som  udspringer  af  en  vision  om  applicering.  Hvis  besvarelsen  af  første 
spørgsmål  kan  føre  en  bevidsthedsfrigørende  diskussion  med  sig,  så  kan 
den  være  relevant  i  sig  selv,  men  i  mindst  lige  så  høj  grad  i  kraft  af  dens 
relevans for hverdagslivet og organisationer. Intentionen er, at en nærmere 
undersøgelse af erkendelsesevnen og dens begrænsninger vil kunne give et 



(30)indblik  i,  hvorledes  mennesker  danner  mening  til  de  erfarede  objekter.  I 
 kraft af en forståelse af denne proces kunne det blive relevant, at undersøge 
 hvorvidt forståelsen kan appliceres og bidrage til praksis i organisationer og 
 som  et  bevidsthedsfrigørende  perspektiv  generelt.    En  argumentation  for 
 relevansen af en forståelse af menneskets erkendelse kan paralleliseres med 
 relevansen  af  menneskets  evne  til  at  begribe  sig  selv  –  det  er  vores 
 selvbevidsthed,  som  står  fuldstændigt  centralt  for  den  menneskelige 
 udvikling.  Erkendelsen  er  læringens,  og  dermed  udviklingens,  byggesten, 
 og at tilstræbe en mere detaljeret forståelse kan muligvis ende uden at bære 
 frugt,  men  forsøget  i  sig  selv  kan  aldrig  være  irrelevant.  Vi  kan  ikke  ved 
 tankens kraft udvikle vores biologi, men vi kan udvikle vores bevidsthed, og 
 det  er  i  det  perspektiv,  at  det  andet  spørgsmål  skal  forstås.  Derfor  er  der 
 fundet en revurdering af problemformuleringen sted den 25. juni 2014. 


Hvad  muliggør,  biologisk  og  filosofisk,  en  begrænsning  af  individets 
 fortolkningsmuligheder  i  mødet  med  objektet?  Hvilke  konsekvenser 
 kan  en  potentiel  forståelse  af  dette  have  for  udviklingen  af 
 (selv)bevidstheden og opdelingen af den socialt konstruerede verden? 


Det  at  undersøge  den  menneskelige  erkendelse  ved  brugen  af  biologien  er 
 ikke  logisk  anderledes  end  ved  brugen  af  filosofien.  Det  er  ved 
 anerkendelsen af et bestemt videnskabelig perspektiv og herefter at anvende 
 dette perspektiv på ens studieobjekt. Men netop fordi vi er til stede i verden 
 og  ikke  er  i  stand  til  at  tænke  uden  at  tænke på  en  måde,  derfor  ud  fra  et 
 bestemt perspektiv, så er denne tilgang uundgåelig. Det handler rettere om 
 at gøre sig bevidst om sit anvendte perspektivs begrænsninger. Dem håber 
 jeg at kunne illustrere gennem brugen af de to større perspektiver på hjernen 
 og  menneskets  erkendelse.    Med  begrebet  biologi  betegnes  der  her  et 
 perspektiv  vedrørende  menneskets  fysiske  konstituering  og  ikke 
 eksempelvist  andre  biologiske  faktorer  udenfor  individet.  Det  er  senere 
 blevet klart at et sådan perspektiv generelt kaldes for neurovidenskab.  


Der  har  den  24.  juni  2015  fundet  endnu  en  ændring  sted. 


Problemformuleringens  andet  spørgsmål  vedrørende  den  socialt 
konstruerede verden indeholdt en uhensigtsmæssig formulering i forhold til 
intentionen  med  det.  Konsekvenserne  af  en  beskrivelse  af  menneskelig 
erkendelse er  stadigt interessante,  men det virker rimeligt at synliggøre de 



(31)oprindelige  ambitioner  om  erkendelsesbeskrivelsen  som  en  grundsten  i 
 forståelsen  af  organisations-  og  ledelsesteori.  Yderligere  vil  der  føres  en 
 diskussion  omkring  teoriers  ophav  i  form  af  en  diskussion  af  logikkerne 
 iboende  neurovidenskaben,  filosofien  og  klassisk  erhvervsøkonomisk 
 tænkning.  På  denne  måde  kan  konsekvenserne  af  den  menneskelige 
 erkendelse  ikke  kun  belyses  som  relevante  for  den  socialt  konstruerede 
 verden  i  forhold  til  hverdagen,  men  også  for  konstruktionen  af  teorier 
 herom. Derfor er problemformuleringen modificeret til følgende: 


Hvad  muliggør,  biologisk  og  filosofisk,  en  begrænsning  af  individets 
 fortolkningsmuligheder  i  mødet  med  objektet?  Hvordan  kan  denne 
 erkendelse forholdes til en forståelse af organisatoriske fænomener og 
 praksis? 


Dette  bliver  projektets  endelige  problemformulering.  Formålet  med  denne 
 processuelle  fremstilling  af  problemformuleringen  er  at  tydeliggøre 
 projektet  som  en  erkendelsesproces  i  forsøget  på  at  forholde  sig  åbent  til 
 spørgsmålet  og  den  tilhørende  læring.  Derudover  er  det  vigtigt  at  få  de 
 personlige fordomme lagt frem, da de på grund af min rolle som forsker og 
 handlende  er  relevante.  Grundlæggende  er  inspirationen  for  projektet  og 
 dermed også fordommene baseret på nedenstående beskrivelse:   


“The  conditions  of  the  `possibility  of  experience`  are  the  first. 


Conditions  of  the  possibility  of  experience  signify,  and  may  signify, 
 here,  however,  nothing  else  than  all  that  resides  immanently  in  the 
 essence  of  experience,  in  its  essential,  and  thereby  belong  to  it 
 irrevocably. The essence of experience, which is what is investigated in 
 the  phenomenological  analysis  of  experience,  is  the  same  as  the 
 possibility of experience, and everything established about the essence, 
 about  the  possibility  of  experience,  is  eo  ipso  a  condition  of  the 
 possibility of experience” (Husserl 1997:119) 


Det  betyder,  at  problemformuleringen  er  formuleret,  som  den  er,  for  at 
belyse  de  muligheder  for  erfaringen  af  erkendelse  for  derigennem  at  finde 
frem til erkendelsens essens. Problemformuleringen er yderligere formuleret 
som en undersøgelse af det principielt muliggørende og begrænsende med 



(32)den  forhåbning  at  illustrere  det  kontekstuelle.  Afhandlingen  deler  derfor 
 ambition  med  Churchland  i  nedenstående,  om  end  besvarelsen  i  dette 
 projekt, ligesom ambitionen, er mere implicit.  


“How does the brain work? Less cryptically and more accurately, the 
 question  is:  How,  situated  in  its  bodily  configuration,  within  its 
 surrounding  physical  environment,  and  within  the  social  context  it 
 finds itself, does the brain work?” (Churchland 1987:546) 


Den første del af problemformuleringen beskriver med andre ord en undren 
 og  søgen  efter  svar  vedrørende  hvordan  mennesket  erkendelsesmæssige 
 forhold  til  verden  kan  beskrives.  Afhandlingen  er  bygget  op  omkring 
 fænomenologien  som  udgangspunkt  for  spørgsmålet.  Første  del  af 
 problemformuleringen  handler  derfor  om  at  finde  erkendelsens 
 muliggørende  og  begrænsende  elementer  i  forhold  til  hvordan  mennesket 
 oplever  verden.  Det  biologiske,  eller  neurovidenskabelige  som  det  senere 
 bliver  betegnet,  anskues  med  andre  ord  som  case  som  kan  sammenholdes 
 med det filosofiske. I besvarelsen af problemformuleringens første del er det 
 ambitionen  at  forholde  sig  til  erkendelse  på  et  principielt  plan,  således  at 
 den viden som skabes kan tilskrives eksistensen og dermed alle mennesker. 


Det betyder også, at den viden ikke fortæller noget om det enkelte individs 
 konkrete erkendelsesmæssige indhold, men blot omkring de principper som 
 muliggør  indholdet.  I  forhold  til  faldskærmsudspringet  svarer  det  til  at 
 beskrive de fysiske love omkring tyngdekraften, blæst, jordens rotation osv. 


uden konkrete kalkuler omkring hvor landingen vil finde sted. 


Problemformuleringens  anden  del  beskriver  en  ambition  om  at  undersøge 
hvorvidt de erkendelsesmæssige diskussioner og konklusioner kan bidrage 
til  en  forståelse  og  analyse  af  organisatorisk  praksis  og  organisatoriske 
fænomener.  Der  kunne  vælges  mange  forskellige  organisatoriske 
fænomener  og  praksis,  ligesom  erkendelsen  kunne  forholdes  til  mange 
forskellige  videnskabelige  diskussioner.  Udvælgelsen  af  organisationer  og 
organisatoriske  fænomener  skyldes  som  det  også  blev  pointeret  i 
indledningen  at  erkendelsesdiskussion  ofte  er  udeladt  i  arbejdet  med 
organisationer og ledelse. Ambitionen med denne organisationsanalyse er at 
vise  hvad  der  er  centralt  i  medarbejdernes  erkendelse  af  deres  kontekst, 
hvilket  i  dette  tilfælde  i  høj  grad  var  ledelsen.  På  den  måde  kan  der 



(33)argumenteres  for,  at  den  indledende  ledelsesdiskussion  bliver  aktuel  i 
 behandlingen af organisationsanalysen. I forhold til en diskussion omkring 
 erkendelsesdiskussionernes  konsekvenser  for  en  forståelse  af 
 organisatoriske  fænomener  så  er  det  udformet  ud  fra  den  praksis  hvori 
 afhandlingen  startede  op,  hvilket  var  Himmerlands  Elforsyning.  At  den 
 organisatoriske kobling formuleres som praksis og fænomener er fordi at de 
 begge  er  centrale  for  studier  i  organisationer  (Morgan  1986;  Cornelissen  & 


Kafouros  2008:1),  men  også  fordi  de  er  udtryk  for  nogle  af  de  elementer 
 hvori forskerens egen erkendelse spiller en signifikant og tydelig rolle. Det 
 betyder,  at  problemformuleringens  anden  del  inkluderer  en  organisatorisk 
 analyse,  samt  en  diskussion  omkring  hvordan  organisationer  kan  forstås, 
 samt  en  beskrivelse  af  forskerens  rolle  i  erkendelsen  af  organisationen. 


Afhandlingen vil med andre ord forsøge at afslutte sit faldskærmsudspring 
ved  at  reflektere  over  i  hvilket  omfang  springeren  påvirkede  springet  og 
hvorvidt  der  kan  siges  noget  generelt  om  forståelsen  af  at  springe  i 
faldskærm.  I  denne  del  af  besvarelsen  af  problemformuleringen  søges  der 
her en beskrivelse af hvordan erkendelsen udfolder sig i et samspil med en 
kontekst.  I  forhold  til  faldskærmsudspringet  svarer  det  til  at  forsøge  at 
beregne præcist hvor man lander, hvilket ligesom med erkendelsen kræver 
et kendskab til de betingelser der muliggør faldet.    Den viden  som  søges i 
denne  del  af  afhandlingen  er  dermed  ikke  principiel  og  kan  derfor  ikke 
tilskrives  menneskets  eksistens  men  skal  i  stedet  kobles  til  den  specifikke 
kontekst  hvorfra  den  udspringer.  Afhandlingen  kan  derfor  beskrives  som 
værende delt op i to dele i forhold til dens søgen efter viden. I den første del 
søges  en  principiel  beskrivelse  af  erkendelsens  virke  i  det  omfang  det  kan 
fæstnes  til  eksistensen.  I  den  anden  del  søges  der  er  en  beskrivelse  af 
erkendelses  virke  i  en  specifik  kontekst.  Den  viden  som  bliver  skabt  i  den 
anden del af afhandlingen skal derfor fæstnes til den specifikke kontekst. På 
intet  tidspunkt  søges  der  en  normativ  beskrivelse  af  hverken  erkendelsen 
eller  organisationen,  såsom  en  stillingstagen  til  hvorvidt  de  enkelte 
individers  erkendelse  eller  organisatoriske  adfærd  er  korrekt.  Det  er 
udelukkende  afhandlingens  ambition  af  forholde  sig  beskrivende  og 
analyserende  til  hvorledes  erkendelsen  og  organisationen  foregår.  Det  at 
forholde  sig  udelukkende  beskrivende  eller  deskriptivt  til  det  studerede 
fænomen  vil  i  forhold  til  senere  erkendelsesmæssige  konklusioner  blive 
implicit diskuteret. Det skyldes, at det bliver vist at erkendelsen uundgåeligt 
benytter  sig  af  mere  end  blot  et  logisk  eller  rationelt  aspekt  af  mennesket, 



(34)men også benytter sig af en ubevidst dimension i mennesket. Blandt andet 
 på grund af denne anerkendelse søges der i afslutningen af analysen en kort 
 diskussion  omkring  organisationsforståelser  og  min  indflydelse  på 
 afhandlingens  skabte  viden.  Det  er  selvfølgeligt  ikke  muligt  at  diskutere 
 hvad  der  er  ubevidst,  uden  at  gøre  det  bevidst,  og  det  er  ikke  muligt  at 
 konstatere hvor meget der er ubevidst. Derfor vil afhandlingens diskussion 
 omkring min påvirkning på den skabte viden være kortfattet i dens konkrete 
 diskussioner  om  viden,  men  der  kan  argumenteres  for,  at  en  beskrivelse 
 omkring  erkendelsens  virke  kontinuerligt  i  projektet  tager  grænsefladen 
 mellem det bevidste og ubevidste op. Det er denne kontinuerlige diskussion 
 som  vil  være  afhandlingens  redegørelse  for  min  potentielle  indflydelse  i 
 skabelsen af viden. 


I forhold til besvarelsen af problemformuleringen er det relevant at beskrive 
 en  ramme  for  den  viden,  projektets  analyser  baseres  på.  Derfor  er  det 
 efterfølgende  et  afsnit  omkring  projektets  metodevalg.  Formålet  med  det 
 kommende  afsnit  er  med  andre  ord  at  få  illustreret  og  diskuteret  den 
 kontekst og de handlinger som har skabt afhandlingens videns generering. 


Det  er  først  efter  en  diskussion  omkring  afhandlingens  metodiske  og 
strukturelle elementer at en transparent analyse kan finde sted.  



(35)
3 Metode 


I  dette  kapitel  vil  der  blive  diskuteret,  hvorledes  projektets  metodiske  og 
 strukturelle  valg  og  fremgang  kan  afdække  tilfredsstillende  viden  til  at 
 besvare  projektets  problemformulering.  Specifikt  indeholder  afsnittet  en 
 diskussion  omkring  projektets  litteratur,  teoretiske  og  empiriske  metoder 
 samt dets udgangspunkt og struktur. 


For at forstå hvorledes den viden, som projektet indeholder, er blevet til, så 
 er  det  nødvendigt,  ligesom  det  er  resten  af  projektets  ambition, 
 grundlæggende  og  detaljeret  at  gennemgå  de  filosofiske  aspekter  ved 
 epistemologiens  virke.  En  sådan  gennemgang  vil  for  at  undgå  store 
 gentagelser  kun  være  at  finde  i  analysen  og  derfor  ikke  i  dette  afsnit,  idet 
 den  bidrager  mere  centralt  for  projektet  som  opbygning  af  analysen.  Men 
 enhver  fremstilling  og  forståelse  vil  i  sig  selv  være  et  resultat,  og  ved 
 arbejdet med epistemologi vil denne afhandlings analyse, som indeholder en 
 beskrivelse  af  epistemologi,  skulle  leve  op  til  sin  egen  beskrivelse.  Derfor 
 bliver denne filosofiske del af opgaven en fremstilling af en række antagelser 
 og argumenter, som alle skal kunne overholde deres egne præmisser. Valid 
 viden  må  derfor  antage,  at  dette  projekt  kan  leve  op  til  projektets  egen 
 konklusion. En viden om de metodiske og strukturelle valg, som kommer i 
 metodeafsnittet,  må  derfor  underlægges  de  implicitte  krav,  som  bliver 
 fremstillet i konklusionen.  


Indtil en sådan konklusion er lavet, henføres der derfor til bredt accepterede 
retningslinjer såsom transparens, logisk argumentation og en relevant viden 
indenfor  de  pågældende  videnskabelige  felter  og  diskurser.  Projektet  er 
derfor struktureret til at belyse forskellige aspekter af tilblivelsesprocessen, 
således  at  læser  kan  evaluere  hvorledes  disse  aspekter  lever  op  til  de 
relevante  krav  hertil.  Nøgleordet  bliver  derfor relevans,  hvorfor  kriterierne 
for  relevans  i  højeste  grad  kan  diskuteres,  som  det  eksempelvist  vil  blive 
gjort  vedrørende  afsnittet  om  litteratursøgning.  I  udarbejdelsen  af  et 
videnskabeligt  arbejde  skal  der,  ligesom  med  ethvert  andet  arbejde,  tages 
højde for de, for projektets tilblivelse, relevante aspekter og muligheder, som 
ellers  kunne  foreligge.  Heri  er  der  en  implicit  afgrænsning  for  enhver 
mulighed,  som  ikke  er  vurderet  som  relevant,  igen  eksempelvist  i 
litteraturafsnittet  hvorunder  der  ikke  bliver  redegjort  for  generel 



(36)neurovidenskabelig og filosofisk litteratur, men derimod kun fremhævet de 
 tænkeres  værker,  som  er  relevante  for  dette  projekt.  Af  praktiske 
 argumenter  kunne  der  til  dette  eksempel  yderligere  pointeres,  at 
 udgivelseshyppigheden af artikler indenfor felterne epistemologi, sociologi, 
 neurologi,  læring  og  hukommelse  for  bare  at  nævne  nogle  af  de  relevante 
 temaer er af en sådan frekvens, at det i sig selv vil være et livsværk blot at 
 følge med i samtlige udgivelser. Yderligere så grundet tidligere notation om, 
 at  projektet  skal  adlyde  dets  egen  konklusion  vedrørende  skabelsen  af 
 viden, vil det vises senere, at viden er en unik karakter. Det betyder, at den 
 gængse ide om afdækkelsen af feltet, er som at lede i et puslespil efter den 
 manglende brik, hvor man kan placere sin forskning, ikke stemmer overens 
 med det der konkluderes om viden i afhandlingen.  Ved en epistemologisk 
 betragtning  om  fænomenologisk  skabelse  af  viden  er  en  mere  præcis 
 metafor nok rettere, at vi hver især har et puslespil af viden, som minutiøst 
 ændres i  kraft af vores læring i vores eksistens. Med andre ord; hver gang 
 individet  lærer  noget,  vil  denne  læring  indeholde  potentialet  til  at  ændre 
 individets intentionalitet og dermed individets genkaldelse af andre minder. 


Dette  betyder,  at  selv  hvis  rammerne  for  et  puslespil  var  til  stede,  så  ville 
 hver enkel brik potentielt kunne blive skiftet ud hver dag, og der ville aldrig 
 være nogle andre, som ville kunne skabe bare én brik identisk med en af ens 
 egne.  Grundet  denne  epistemologiske  forståelse  er  det  rettere  at  selv 
 rammerne  for  puslespillet  ændres  løbende,  så  i  videnskabelig  optik  kan 
 puslespillet om skabelsen af viden aldrig samles. 


Som respons på den indledende kommentar omkring validitet må der derfor 
 svares,  at  de  metodiske  og  strukturelle  valg  i  begyndelsen  er  taget  ud  fra 
 relativt anerkendte og velbegrundede fænomenologiske betragtninger, men 
 i  de  tilfælde,  hvor  de  strider  mod  projektets  filosofiske  og 
 neurovidenskabelige antagelser og resultater, er der foretaget en diskussion, 
 hvilke  vil  være  at  finde  løbende  i  projektet.  Som  udgangspunkt  for  dette 
 projekt  må  dog  ligge  den  illusoriske  ambition  om  transparens  -  kraftigt 
 inspireret af Husserls begreb om Epoché (Husserl 1995).  Heri forstået som 
 en  idealistisk  notation  om  at  tage  højde  for  sine  egne  fordomme  og 
 antagelser for derigennem at tilnærme sig en forståelse af fænomenets kerne.   


I forhold til projektets praktiske inddeling og diskussioner er der forsøgt at 
beskrive de grundlæggende eller introducerende elementer til de relevante 
diskussioner, inden selve diskussionerne finder sted. Det er grundlæggende 



(37)eller  introducerende,  idet  diskussioner  omkring  eksempelvist  filosofisk 
 epistemologi  som  regel  er  mest  tilgængelige  ved  en  redegørelse  af 
 introducerende  elementer  rettere  end  de  grundlæggende  elementer  for 
 epistemologien.  Det  samme  er  gældende  for  det  introducerende  afsnit  for 
 neurologien.    Lavpraktisk  er  projektets  inddeling  skabt  med  henblik  på  at 
 guide læseren  igennem fem dele; den første er et overblik, bestående af en 
 indledning, problemformulering og dette metodiske afsnit. Sidstnævnte har 
 til formål at give læseren indblik i anvendelsen af de praktiske metoder samt 
 en forståelse af den logik og rationalitet, som ligger til grund for projektets 
 diskussioner.  Den  anden  del  består  af  en  række  filosofiske  aspekter 
 vedrørende erkendelsen. Den tredje del indeholder diskussioner vedrørende 
 de  samme  tematikker  blot  af  neurovidenskabelig  karakter.  Den  fjerde  del 
 består af en diskussion af, hvorledes de to felter kan bidrage til hinanden, og 
 hvad  der  samlet  er  relevant  for  udarbejdelsen  af  en  fremstilling  af  de 
 muliggørende  elementer  for  begrænsningen  af  den  menneskelige 
 erkendelse. Den femte del, kaldet livsverdenen, forsøger at forholde denne 
 fremstilling  til  en  belysning  af  intersubjektiviteten  eksemplificeret  igennem 
 en  beskrivelse  af  Himmerlands Elforsyning  (HEF  fremadrettet).  Det  ser  ud 
 som nedenstående. 


 Strukturering af projekt 
 1.  Overblik 


a.  Forord 
 b.  Indledning  


c.  Problemformulering 
 d.  Metode 


2.  Den filosofiske erkendelse 
 3.  Neurovidenskab 


4.  Kombination  
 5.  Livsverdenen 
 6.  Konklusion 
 7.  Perspektivering 
 8.  Bilag 


Det  ovenstående  skulle  gerne  tilbyde  et  indblik  i  afhandlingens  struktur.  I 
det efterfølgende afsnit vil den litteratur som ligger til grund for de primære 
afsnit  blive  belyst  for  derigennem  at  synliggøre  den  emergente  litterære 
tilgang som er gældende for projektet generelt. 
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3.1. Litteraturafsnit 


Dette  afsnit  om  litteratur  skal  jf.  tidligere  diskussion  ikke  forstås  som  et 
 traditionelt litteratursøgningsafsnit, men derimod som en beskrivelse af den 
 litterære platform, som projektet enten direkte eller indirekte er inspireret af. 


Dette  deles  op  i  fire  mindre  beskrivelser  for  at  synliggøre  de  individuelle 
 læseperioder,  men  også  for  tydeligt  at  afspejle  projektets  perspektiver.  (1) 
 Filosofi; projektets udgangspunkt og rygrad. (2) Neurovidenskab; filosofiens 
 udfordrer  og  sparring.  (3)  Kombination,  hvor  viden  frembragt  igennem 
 filosofien  og  neurovidenskaben  kombineres.  (4)  Livsverdenen,  som  en 
 beskrivelse  af  hvordan  erkendelsen  kan  komme  til  udtryk  i  en 
 organisatorisk kontekst 


Fælles  for  al  inddragelse  af  andres  værker  er  det  faktum,  at  de  bliver 
 kombineret. Projektet forsøger ikke udelukkende at forholde sig til en enkelt 
 teoretiker,  men  derimod  at  udvælge  elementer  og  kombinere  dem.  Jeg 
 risikerer  hermed,  at  mine  fortolkninger  ikke  er  retfærdige  overfor  de 
 oprindelige  værker.  En  fortolkning  er  altid  til  stede,  men  idealet  bag 
 fortolkningen, som udtrykt igennem epoché, er fastlagt for at sikre et forsøg 
 mod  en  retvisende  fortolkning  af  de  oprindelige  værker.  Desuden  burde 
 præsentationen  af  værkerne  bero  på  en  logik  og  argumentation,  således  at 
 det  kan  stå  for  sig  selv  uden  de  oprindelige  værker;  så  skulle  der  være  en 
 difference,  er  denne  udelukkende  dette  projekts  ansvar.  Men  værst  af  alt 
 ville være, at min kombination af værkerne bliver forstået som en kritik af 
 de  oprindelige  tænkere.  Tværtimod,  enhver  inddragelse  af  andre  forskeres 
 arbejde skal forstås som en anerkendelse af respekt for deres arbejde. Det er 
 på grund af disse tænkere, at jeg har været i stand til at lave dette projekt. 


Det ville være uærligt at foregive, at alle ideerne var mine egne, og lige så 
 uærligt at foregive at de alle kom fra samme tænker. Det er i lyset af denne 
 respekt, at jeg står i gæld til enhver inddragelse af andre forskeres arbejde. 


(1) Filosofi 


Det  filosofiske  udgangspunkt  er  der  lagt  et  grundlag  for  i  beskrivelsen  af 
problemformuleringen.  Faldskærmsudspring,  såvel  som  filosofisk  arbejde, 
tager uundgåeligt udgangspunkt i en væren i verden. Ens udgangspunkt er 



(40)ikke frit for intellektets beslutninger. De beslutninger, der skal tages, er som 
 oftest  kommet  til  syne,  fordi  andre  beslutninger  allerede  er  taget.  Jeg  kan 
 ikke skrive dette projekt mere, end jeg kan gå hjem fra arbejde, uden at tage 
 udgangspunkt i min egen krop. Med krop mener jeg her ikke kun fra halsen 
 og ned i meget bogstavlig forstand, men i høj grad også al den forforståelse 
 og viden jeg allerede ligger inde med over halsen. At tage udgangspunkt i 
 en  filosofisk  diskussion,  især  om  noget  så  diffust  og  uklart  som  hjernens 
 funktioner, vil uundgåeligt være påvirket af ens tidligere erfaringer i en grad 
 kun  begrænset  af  ens  evne  til  at  strukturere  dem  i,  og  udenfor, 
 argumentationerne.  Dette,  i  tråd  med  tidligere  diskussion  omkring 
 litteratursøgning,  gør,  at  en  filosofisk  beskrivelse  af  fænomenologisk 
 epistemologi og ontologi har et udgangspunkt, som afgrænser sig fra store 
 dele af filosofiens værker, men derimod beror på de værker, som muligvis 
 allerede  antager  et  udgangspunkt,  der  ligner  det,  jeg  befinder  mig  i.  Selv 
 med de kriterier om udgangspunkt og perspektiv er der stadigt vanskelige 
 fravalg, såsom Merleau-Pontys arbejde, hvor tænkerne kunne fungere, men 
 som er skåret fra, da vurderingen af andre har været mere fordelagtig. Den 
 filosofiske litteratur og kendskab til dette projekt er derfor ikke fremkommet 
 ved  at  afsøge  afkrogene  for  alle  videnskabsteoretiske  perspektiver  på 
 epistemologi,  men  derimod  ved  at  forsøge  at  strukturere  og  strømline  en 
 argumentation ud fra det udgangspunkt, der allerede er. Det skal påpeges, 
 at dette udgangspunkt selvfølgeligt kun kan defineres i kraft af et kendskab 
 til,  hvad  det  ikke  er  –  i  sand  Hegelsk  forstand.  Derfor  afvises  der  ikke  en 
 generel  læsning  af  filosofien,  men  denne  ville  i  dette  projekt  ikke  være 
 beskrevet.  Afhandlingen  skal  her  indskrive  sig  i  en  fænomenologisk 
 tradition stærkt inspireret af Rene Descartes, Edmund Husserl og Immanuel 
 Kant.  Den  relevante  viden  er  derfor  tilkommet  i  projektet  med 
 udgangspunkt  i  disse  og  lignende  tænkere,  hvortil  de  selvfølgeligt  skal 
 udfordres og suppleres. Hertil findes der inspiration af George H. Mead og 
 Pierre  Bourdieu.  Ovenstående  kan  groft  betegnes  som  projektets 
 udgangspunkt  og  som  sådan  er  dette  præsenteret  for  at  leve  op  til 
 ambitionen om transparens.  


”Jeg er, hvad jeg er som arving” (Husserl i, Zahavi 2007: 71) 
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