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n ny regering er kommet til og nye politiske prioriteringer ser 
 dagens lys. En regering med hovedfokus på velfærd og klima, 
 men desværre også med udsigt til højere skatter.


Den nye erhvervsminister Simon Kollerup skal følge op på to 
 konservative forgængeres forkærlighed for alle os med eget 
 CVR-nummer. I Dansk Iværksætter Forening har vi høje forvent-
 ninger til den nye minister. Vi håber, at det ikke er tid til smalkost 
 for iværksætterne, men at vi stadig vil ligge højt på ministerens 
 dagsorden. 


Vi forventer, at iværksætteri vil være en uomgængelig del af 
 regeringens politik. Det bekræftes i regeringens såkaldte forstå-
 elsespapir, hvori det fremhæves, at “Danmark skal være kendt 
 som et grønt iværksætterland”.


Vi tager gerne regeringen på ordet. Grønt iværksætteri er et 
 godt sted at begynde for en ny regering. Dansk Iværksætter 
 Forening er selv gået forrest på denne agenda. Sidste år med 
 fokus på Verdensmålene i Iværksætterugen - og i år med fokus 
 på grønne iværksættere.


Hvis regeringen skal nå målet om 70 procent CO2-reduktion, 
 er der ingen vej uden om nytænkning, nye løsninger og nye 
 forretningsmodeller – og det er jo indbegrebet af iværksætteri. 


Det bliver iværksætterne, som kommer til at vise vejen, for der 
 er ingen chancer for, at man indenfor det nuværende mulig-
 hedsrum kan anvise så store CO2-reduktioner. Til regeringen vil 
 vi sige: ”Vi er klar til at løse opgaven”.


Udover den grønne agenda har vi også forventninger til, at re-
 geringen fortsat vil have stort fokus på kvindelige iværksættere 
 og betydningen af iværksætteri i yderområderne. 


Den nye erhvervsminister er fra Thisted, og han forstår for-
 mentlig bedre end forgængerne fra Lyngby og Hellerup, hvor 
 vigtig iværksætteri er for yderområderne, som stadig oplever 
 en katastrofal nedgang i etableringsraterne i forhold til 2008. 


Denne del er tæt koblet til klimaet, som næppe alene kan løses 
 af en hipster-app, men kræver dybt kendskab til og nytænkning 
 af produktion og forsyningskæder.


Ligeledes er der nyt håb om at vende den lige så katastrofale 
 udvikling, vi ser inden for kvindelig iværksætteri, hvor kurven 
 kun er gået en vej de sidste fem år. Der er simpelthen behov for, 
 at alle – både offentlige og private - aktører i økosystemet styr-
 ker tilgangen til kvinderne. Det nye flertal på Borgen bør tage fat 
 på de helt fundamentale problemer for kønsbalancen i CVR-re-


gisteret: Tryghed og sikkerhed. Et af regeringens parlamen-
 tariske støttepartier, Enhedslisten, kom i løbet af valgkampen 
 med et forholdsvist stærkt oplæg til at styrke den økonomiske 
 tryghed for iværksætterne med både barselsordninger, højere 
 bundfradrag og enklere regler. Lyt gerne til disse anbefalinger!


Den grønne omstilling, vækst og iværksætteri i yderområderne 
 samt flere kvindelige iværksættere er strukturelle udfordringer 
 og kræver langsigtede strategier. På den korte bane er der 
 også områder, hvor regeringen må træde i karakter.


Det gælder især den fatale beslutning om at afskaffe IVS’erne. 


Konsekvenserne er markante, mærkbare og ødelæggende for 
 lysten til at starte virksomhed. Allerede i andet kvartal i år betød 
 afskaffelsen af IVS’erne en nedgang i virksomhedsstarter på 
 hele 13 procent i forhold til året før. Det er direkte skadeligt for 
 dansk økonomi og vores fremtidige velstand at gøre det dyrere 
 at starte virksomhed. 


Da den nuværende regering var i opposition, var de begejstre-
 de for vores forslag om at suspendere IVS’erne kortvarig med 
 henblik på at finde en bedre model. Nu har de regeringsmag-
 ten, så nu skal der leveres på dette. Ellers var det jo bare tom 
 sniksnak. Vi skal gøre det let at starte virksomhed igen.


Simon Kollerup, vi vil gerne hjælpe dig, så du lykkes med din 
 politik! 


Vi er samarbejdsvillige, konstruktive, iderige og vi har arbejds-
 tøjet på. Vi vil hellere end gerne rulle den røde løber ud for dig 
 og fortsætte den tætte dialog med dit ministerium om bedre 
 løsninger og vilkår for iværksætterne. 


Vi ser os selv, som din vigtigste alliance, så lad dig ikke skræm-
 me af vores mange ideer og forslag.



Har europæiske startups  grund til at frygte den 



nye EU-Kommission?


At finde balancen mellem regulering og innovation in-
 den for tech og AI, er et af de vigtigste politiske spørgs-
 mål i dag. Med løftet om at skabe ”et Europa til den 
 digitale tidsalder,” har den nye kommissionsformand, 
 Ursula Von der Leyen, gjort det klart, at hun ønsker at 
 sætte EU i centrum af denne debat. Dette er noget, som 
 alle europæiske techiværksættere, bør følge nøje.


Kommissionen ønsker etiske regler for AI, nye skat-
 ter og en omfattende lov om digitale tjenester. Det er 
 velkomment. Kommissionen anført af Vestager forstår 
 vigtigheden af dataøkonomien og risikoen for, at Europa 
 taber AI-kapløbet, som er vores tids definerende tekno-
 logi. Derfor bør dette være et indsatsområde i 2020. 


Dette giver anledning til, at vi genovervejer vores politik 
 på det digitale område. Det altoverskyggende fokus 
 på etiske regler for AI kan føre til lignende utilsigtede 
 konsekvenser som GDPR. Det anslås, at overholdelse af 
 GDPR har kostet Fortune 500- og FTSE 350-virksomhe-
 der omkring 9 milliarder dollars. 


Ifølge Dansk Erhverv har det kostet 8 mia. kr. for Dan-
 mark, hvor mere end halvdelen af beløbet ligger hos de 
 små virksomheder. I de første 12 måneder efter GDPR 
 faldt VC investeringer i europæiske startups med 33,8 
 procent, og EU tegner sig for kun 11,5 procent af ver-
 dens Unicorns, hvoraf mange træder ud af EU sammen 
 med Storbritannien. 


Lad os derfor ikke gentage fejlene fra GDPR i retnings-
 linjer for AI. En teknologi som ikke kun Europas fremtid 
 er afhængig af, men som også rummer nogle af de 
 stærkeste svar på den grønne omstilling og 35 årlige 
 velfærdsmilliarder ifølge Innovationsfonden og McKin-
 sey. 


Men når Von der Leyen skriver til Vestager, at ”vi skal 
 sikre, at den europæiske måde er kendetegnet ved vo-
 res menneskelige og etiske tilgang. Nye teknologier kan 


aldrig betyde nye værdier”, og selvom ingen er uenige, 
 risikerer kommissionen at blive en del af problemet og 
 ikke en del af løsningen. Faren ligger ikke i, om vi får 
 kinesiske tilstande, men i at Europa sidder tilbage med 
 etik og regulering, og må købe teknologien hos kinesi-
 ske og amerikanske virksomheder. 


Hvis vi ikke tænker smart, risikerer vi et sæt af retnings-
 linjer, der stiller tunge dokumentations- og rapporte-
 ringskrav samt byrdefulde standarder til AI-applikatio-
 ner, som vil tynge virksomhederne, holde ny innovation 
 tilbage og styrke udenlandske virksomheder med 
 ressourcer og markedsandele. Ny regulering skal ikke 
 kun kigge tilbage i tiden og regulere det vi allerede har 
 opfundet, men er nødt til at være fleksibel, og kunne 
 rumme den næste smarte idé.   


Hvis Europa ønsker at fremme startups, vil det være 
 klogt af den nye Kommission også at lytte til dem. 


Dansk Iværksætter Forening har i dialog med flere føre-
 nde europæiske startups taget initiativ til at sende fem 
 AI-anbefalinger til Vestager, som er medunderskrevet 
 af 28 startup-organisationer i Europa. I anbefalingerne 
 understreger vi bl.a. behovet for et digitalt åbent indre 
 marked, som tager udgangspunkt i reel evidens med frit 
 flow af åbne og interoperable data. Vi deler også be-
 kymringen om bias i algoritmer, men store datamæng-
 der er nu engang den mest effektive måde at undgå 
 diskrimination på. 


AI rummer store muligheder for EU. I betragtning af 
 Europas efterslæb, bør det hilses velkomment og ikke 
 frygtes. Europæiske startups har grund til at frygte den 
 nye kommission, hvis man vælger regulering og forsig-
 tighed frem for muligheder og innovation.


Godt nytår! 


Foto: privat


Af Peter Kofler, Formand i Dansk Iværksætter Forening
 LEDER
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Foto: Privat



Mød rollemodellen Katja Meyer  fra iværksætter- 



virksomheden  eachthing


Navn: Katja Meyer 


Uddannelse: M.Sc. Værdikæder og Innovationsledelse
 Titel: COO og co-founder af eachthing 


Iværksættermerritter: 


•  Udnævnt som en af de mest inspirerende kvinder i det 
    danske tech miljø (Bootstrapping 2019). 


•  Udnævnt som Grøn Rollemodel 
    (Danmarks Iværksætteruge 2019). 


•  Alumne af Launch.org, +Impact og 
    Nordic Foodtech Mission to Israel
 Tidligere


•  Partner og direktør i Ladies First 


   (Danmarks største netværk af karriere- og iværksættermindede kvinder) 


•  Parter og COO i Culture Workspace, Aarhus-partner i Sp8ces/Lobby 


•  Projektleder i #AARsome – netværk for skalerbare tech startups i Aarhus
 Bedste anbefaling til andre iværksættere: 


Pas på hvem du tager anbefalinger fra. 


Eachthing er en virksomhed, der vil sikre, at vi som 
 forbrugere kan tage gode valg, når vi handler ind. Vi 
 bliver dagligt konfronteret med information, om hvad 
 der er godt eller dårligt, men det er nærmest umuligt 
 at for os at handle på. Enten har vi for meget, eller for 
 lidt information, eller måske er informationen bare for 
 kompleks. F.eks. er palmeplantager medvirkende til 
 ødelæggelse af regnskoven, men hvis du vil undgå 
 palmederivativer, skal du kende over 200 forskellige 
 ingrediensnavne – men de alternative ingredienser der 
 bruges, kan faktisk være endnu værre. Vi synes, at det 
 er urimeligt og uretfærdigt, at det skal være så svært 
 for os som forbrugere at tage gode valg – og det vil vi 
 ændre på i eachthing.


Jeg vil huske 2019 for, at vi launchede eachthing-plat-
 formen, hvilket selvfølgeligt var en kæmpe milepæl. Vi 
 vandt også Iværksætterprisen i kategorierne bæredyg-
 tighed og tech. Vi kom ind i +Impact accelerator og blev 
 inviteret til Israel af Det Danske Innovationscenter som 
 en af de mest innovative food-tech virksomheder i Dan-
 mark. Der skete rigtig mange gode ting for eachthing, 



eachthing 



eachthing er et dansk startup, der hjælper bevidste forbrugere med at  vælge produkter, der matcher deres behov, f.eks. allergier eller diæter  og værdier, som f.eks. bæredygtighed. Du kan med platformen scanne  30.000 danske dagligvareprodukter og se en personlig match-score,  der reflekterer om produktet matcher dig eller ej.



“Vi synes, at det er urimeligt og uretfærdigt, at det  skal være så svært for os som forbrugere at tage  gode valg – og det vil vi ændre på i eachthing”


men det som 2019 kommer til at blive husket bedst for, 
 er, at Sven fik en datter, og jeg blev gift. Vores startup er 
 vigtigt, men det er ikke det eneste, der er vigtigt.


Mit største fuck-up i min tid som iværksætter har 
 været, da jeg blankede ud midt i min pitch i podcasten 


’Donutmodellen’ med Anders Morgenthaler. I podca-
 sten skulle vi pitche for tre investorer, men jeg mistede 
 hurtigt fodfæstet. Bagefter kom jeg igennem det ved at 
 dele oplevelsen med andre iværksættere, og har siden 
 også skrevet om det på vores blog. Jeg mener, at det 
 er vigtigt, at vi tør dele vores fejl som iværksættere. Da 
 podcasten blev endeligt udgivet, var den klippet, så 
 man næsten ikke oplever det som lytter, men jeg kan 
 tydeligt huske, hvor tåkrummende pinligt det føltes.


I 2020 vil jeg gerne blive bedre til at trække vejret. 


I 2020 skal Eachthing bevise det endelige pro-
 dukt-market fit og nå 10.000 brugere i Danmark. 


Jeg synes, at iværksættermiljøet i Danmark er fyldt 
 med potentiale. 
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Et møde med 



Anne Kristine Schwartzbach 



CEO Konfront


Foto: Christian Hederidder



VIRTUAL REALITY HJÆLPER BØRN MED AT MESTRE 



VIRKELIGHEDEN


Af Emilie Fuglsang


i befinder os til åbningsfesten for Danmarks 
 Iværksætteruge d. 18. november 2019. Rammerne 
 for festen er fornemme. Især hvis man er interes-
 seret i arkitektur- og design. 


For Rådhuset i Aarhus er designet og indrettet af 
 arkitekterne Arne Jacobsen og Erik Møller i krigsårene 
 1937-1941. Stedet er et funktionalistisk mesterværk og et 
 ikon i Aarhus bybillede. Der er højt til loftet her. Intet er 
 tilfældigt, ikke ét element stikker ud. Det er stramt skru-
 et sammen, så det langtidsholdbare og klassiske design 
 tilsammen udgør et hus, der åbner sine døre for folk fra 
 alle samfundets lag. Man fornemmer, hvordan mange 
 gæster er vandret gennem Trafikhallen med ovenlys og 
 ind til Festsalens åbne rum.  


Iværksætter Anne Kristine Schwartzbach bliver i løbet 
 af denne novemberdag afsløret som vinderen af Vallø 
 Prisen 2019. Når hun træder op på scenen for at holde 
 sin takketale og modtager de medfølgende 100.000 
 kroner, så kan det til gengæld i et splitsekund føles som 
 det største tilfælde i Annes liv. 


Men beslutningen om at Anne skal vinde prisen er 
 langt fra et tilfælde. Den helt nye iværksætter afrunder 
 nemlig et år, som har budt på vildere medvind, end hun 
 overhovedet havde turdet at håbe på, da hun sagde sit 


lønmodtagerjob op i december 2018. Prisen anerken-
 der, at Anne Kristine Schwartzbach både er en kvindelig 
 rollemodel, og at hendes projekt har et almennyttigt 
 formål. Og dermed hylder prisen hendes potentiale 
 for at gøre en forskel for en masse mennesker nu og i 
 fremtiden. 


For kun 11 måneder sagde Anne Kristine sit job op for 
 at starte virksomheden Konfront ApS. Med Konfront har 
 hun udviklet en digital platform, som kan bruges af fag-
 personer, der arbejder med børn, som lider af angst. 


På platformen finder man både Virtual Reality-film i en 
 brille samt pædagogiske og psykologiske metoder. Til-
 sammen udgør redskaberne et behandlingsfundament. 


Fagpersoner kan opnå positive resultater hos børn ved 
 at anvende platformen.


Når børnene går ind i Virtual Reality med brillen på, får 
 de en totaloplevelse, som simulerer situationer, der 
 udløser deres angst og bekymring. Ved at gå ind i og 
 igennem totaloplevelsen, træner børnene mestringstek-
 nikker, som man kalder det i fagsprog. Med teknikkerne 
 har barnet potentiale for at håndtere overvældende 
 situationer bedre - og på den måde forbedre deres 
 livskvalitet og udfoldelsesmuligheder. Ved at anvende 
 teknologi, som børnene ofte færdes naturligt i, henven-
 der platformen sig til dem i øjenhøjde.



Årets modtager af Vallø Prisen 2019 er en kvinde, der på blot et  år har banket en spændende virksomhed op. Konfront hedder  virksomheden, og er en af de første i verden til at kombinere  Virtual Reality med behandling af børn med angst.



V
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Under en faglig supervision fik jeg vel egentlig det, der kaldes en  aha-oplevelse. Jeg kan huske, at min puls steg, og jeg måtte for- lade supervisionen for at ringe til min mand og fortælle ham om  ideen. Jeg var overbevist om, at jeg havde fat i noget rigtigt.



”


Foto:  privat


En vaskeægte aha-oplevelse 


Anne gik ellers ikke med en plan om at skifte den faste 
 hverdag gennem 15 år ud med en karriere som iværk-
 sætter. Men alt ændrede sig efter en særlig dag på 
 arbejdet, hvor hun blev introduceret for Virtual Reality. 


”Under en faglig supervision fik jeg vel egentlig det, der 
 kaldes en aha-oplevelse. Jeg kan huske, at min puls 
 steg, og jeg måtte forlade supervisionen for at ringe til 
 min mand og fortælle ham om ideen. Jeg var overbevist 


om, at jeg havde fat i noget rigtigt”, fortæller Anne med 
 en gnist i øjnene, da vi mødes i et lille lydtæt rum på 
 Rådhuset, hvor der er udsigt over festlokalet. prisover-
 rækkelsen er netop er overstået.


At sige jobbet op og springe ud som iværksætter blev 
 uundgåeligt for Anne, fordi ideen havde brændt sig 
 endegyldigt fast. 


“Jeg havde sådan en kraftig mavefornemmelse om, 
 at jeg havde fået en god idé, som kunne gøre en reel 
 forskel for nogle andre”, siger Anne uden at tøve. 


Anne taler med en vis selvtillid, der både er eftertænk-
 som og rolig, som giver hende en troværdig fremtoning. 


En naturlig tro på egen handlekraft, som giver genklang, 
 når hun citerer Pippi Langstrømpes motto: “Det har jeg 
 ikke prøvet før, så det kan jeg helt sikkert godt finde ud 
 af”.  


Da Anne modtog mailen om nomineringen til dette års 
 Vallø Pris, troede hun dog ikke på det. Anne har kun 
 været i gang med at definere sig som iværksætter siden 
 december 2018. I praksis betyder det, at hun er afhæn-
 gig af familiens støtte. Til at modtage prisen havde Anne 
 et stort hold med og blandt tilskuerne sad hendes mor 
 og far. I sin takketale beskrev hun, hvordan naboerne er 
 klar over, at det i øjeblikket er hendes mand, der tager 
 sig af legeaftalerne med de tre børn derhjemme. For 
 der er run på. Der er behov for opbakning fra baglandet, 
 ellers var det ikke muligt for Anne at satse 100 procent 
 på Konfront. Annes forældre er selv pædagoger, og op-
 bakningen er derfor stor både på et familiemæssigt og 
 fagligt plan. Lysten til at hjælpe andre har hun fået med 
 hjemmefra. Men ideen til at bruge VR er hendes egen 
 måde at bygge videre på den pædagogiske arv.


Konfront kombinerer VR og samtaleforløb 
 På Konfronts hjemmeside kan man læse, at de er den 
 første virksomhed i verden, der gennem en webbaseret 
 platform formår at kombinere VR og skematiske samta-
 leforløb. 


Op mod 350.000 mennesker i Danmark lever med 
 angst, og platformen - herunder VR-brillen -  er tænkt 
 som et konkret værktøj, der kan træne brugeren i me-
 stringsteknikker. Til at starte med er det et værktøj, som 
 fagpersoner i landets regioner, kommuner, skoler og 
 andre private institutioner kan bruge i deres arbejde.  


Senere er det Konfronts vision at udvide til også at kun-
 ne hjælpe mennesker med andre mentale udfordringer. 


Allerede i januar har Konfront for eksempel forløb klar 
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(7)i forhold til selvværd og vredeshåndtering. Og der er 
 endda flere på vej. 


VR er en del af det, som man siden 1990erne har kaldt 
 velfærdsteknologi. Velfærdsteknologiens udbredelse er 
 derfor stadig ny, men byder på intelligente hjælpemid-
 ler, som innoverer sygdomsbehandling. Med Konfronts 
 kombination af VR og samtaleforløb, ønsker Anne at 
 forebygge og afhjælpe let til moderate tilfælde af angst, 
 som man ikke har formået at behandle med succes på 
 den traditionelle måde - noget Anne selv har erfaringer 
 med fra sit arbejde med børn. 


Ved at bruge det filmiske medie kan man for eksempel 
 arbejde med autistiske børn, som har nedsat forestil-
 lingsevne. Ved at teste forskellige scenarier og se små 
 film i VR-brillen, opbygger de simulerede erfaringer, der 
 hjælper dem med at gå ud i den virkelige verden. Lidt li-
 gesom piloter, der testflyver i en flysimulator, for at blive 
 trænet i at bevare roen, når først de er i luften.


Fokus er i øjeblikket på børn i de danske skoler, og som 
 ny iværksætter er det vigtigt at have et færdigt produkt 
 til en klart defineret målgruppe, og først og fremmest få 
 forretningen til at køre rundt. Derfor har det også været 
 altafgørende at få en investor om bord. 


Investor Anders Bang Olsen valgte i december 2018 at 
 gå ind i Konfront. Han er nu også blevet en tro støtte, 
 fordi han tror så meget på projektet. Og Anders var da 
 også med, da Anne modtog dette års Vallø Pris. Selvom 
 den første pose penge aldrig er nok, så forventer Kon-
 front at være selvfinansierende allerede i 2020. 


Den uperfekte rollemodel


Tilbage til det lille lydtætte rum på Rådhuset, hvor 
 Anne fortæller om sin baggrund som lærer. Vejen til at 
 blive lærer var godt belagt med pædagogiske teorier 
 hjemmefra og ønsket om at hjælpe andre var lige så 
 naturligt, som det var at stå op om morgenen. 


Anne har som lærer fået en vidtrækkende viden om 
 børn med både angst og autisme og selv erfaret, når 
 hun ikke kunne nå ind til et barn. Og denne faglige 
 ballast, hvor hun har tilbragt så mange år i selskab med 
 de børn, som produktet er målrettet mod, gør hende til 
 en komplet CEO for eget firma. 


Erfaringen som lærer har været afgørende for, at Anne 
 kan tale samme sprog som slutbrugeren. Børnene har 
 kunnet mærke, at Anne har forstået deres udfordringer 
 og hverdag. Indsigten i, hvordan offentlige og private 
 institutioner køber ind til behandlingstiltag, har også haft 
 sin betydning i forretningsudviklingen. Men succesen 
 kan stadig koges ned til Annes personlige måde at 
 kaste sig ud i projektet på - en facon - der trækker tråde 
 helt tilbage til hendes egne erfaringer fra folkeskolelivet. 


“Jeg har aldrig været den bedste i klassen i forhold til at 
 få høje karakterer, men jeg har arbejdet sindssygt hårdt 
 og i projektugerne var det altid mig, der gik forrest, fordi 
 jeg kunne organisere, etablere og eksekvere”, tilføjer 
 Anne. 


Attituden og den personlige energi gør også, at Anne er 
 en iværksætter, som man lægger mærke til. Og det by-
 der hun velkommen. Faktisk går hun rigtig meget op i at 
 blive set som en kvindelig rollemodel i tech-branchen, 
 og hun sørger for at ansætte kvinder. Hun vil nemlig 
 gerne støtte op om at få flere kvinder ind i tech-bran-
 chen. 


“Jeg vil gerne være et forbillede for at vise, at man ikke 
 behøver at være perfekt”, som hun siger. “Særligt vil jeg 
 gerne være en rollemodel i forhold til, at man ikke skal 
 kunne alt, men at det til gengæld er vigtigt at have folk 
 omkring sig, der kan supplere, hvor man selv ikke er 
 stærkest”, fortsætter hun. 


Anne tilføjer at iværksætteri også handler om at have 
 kerneværdierne i orden, så man ikke bliver forblændet 
 af en iværksætterverden, der hurtigt kan blive meget 
 hypet. 


Prisen fra Vallø Stift afrunder 2019 på en virkelig smuk 
 måde for Anne og Konfront. Pengene skal gå direkte til 
 virksomheden. Det var jo ikke penge, som Anne havde 
 regnet med at modtage. Men nu giver de en buffer. 


“Alt godt kommer til den der venter, sådan er det bare 
 ikke inden for tech, der er det helt modsat”, tilføjer hun 
 næsten selvfølgeligt. 


Der skal man bare ud over stepperne, som hun siger. Så 
 med en ekstra buffer takker Konfront af med et fanta-
 stisk første år ramt af medvind. Om at modtage prisen 
 fra Vallø som årets kvindelige iværksætter, siger Anne 
 afslutningsvis. 


“Det er stort, og jeg synes at det er et enormt stort an-
 svar, og jeg vil elske at tage det på mig og involvere mig 
 i alt, hvad jeg kan for at være en god rollemodel.”


Anne, Anders og resten af familien tager tilfredse 
 tilbage til København, da åbningsfesten på Rådhuset 
 fortsætter med programmet. Konfront har allerede nu 
 landet en del kunder. Man kan kun håbe, at 2020 bliver 
 året, hvor de bliver selvfinansierende, får endnu flere 
 muligheder for at skalere, og får hjulpet endnu flere 
 børn med at øge deres mentale trivsel. landet en del 
 kunder. Man kan kun håbe, at 2020 bliver året, hvor de 
 bliver selvfinansierende, får endnu flere muligheder for 
 at skalere, og får hjulpet endnu flere børn med at øge 
 deres mentale trivsel.


PORTRÆT



Vallø Prisen



Prisen tildeles en person, en forening eller en virksomhed, der har gjort en særlig indsats i det felt, der  ligger inden for Vallø Stifts idégrundlag. For at komme i betragtning til at vinde prisen skal man have  ydet en særlig uegennyttig indsats, være en rollemodel for kvinder eller have gjort en indsats, for at  fremme kvinders forhold. 



Tidligere vindere af Vallø Prisen



Blandt tidligere vindere finder man Maternity Foundation, modtog Vallø Prisen for at fremme forhold for  kvinder og kvinders værdighed. Deres indsats bestod bl.a. af udvikling af en app, der skulle hjælpe kvin- der under graviditet og fødsel i Afrika. Tidligere har Bydelsmødre fået prisen. En frivillig organisation, der  hjælper kvinder i etniske minoritetsgrupper med at leve i og forstå det danske samfund. Hæren modtog  Vallø Prisen i 2017 for deres fokus på at rekruttere flere kvinder, fremme forholdene for kvinder og deres  muligheder for at gøre karriere i Hæren. Margrethe Vestager fik prisen i 2018. Her lød begrundelsen på,  at hun ses som værende visionær, tydelig og have et mod og en gennemslagskraft, som langt fra alle  andre har.


Foto:  privat



(8)Find ud af, hvad du brænder for og fokusér på at gøre dét


Du skal forstå, hvad din kerneforretning og dine kernekompetencer er. På hvilke opgaver 
 tjener du penge og hvilke skaber mest værdi? Med andre ord: Hav selvindsigt! 


For du er ikke lige god til alle opgaver. Du er ikke lige hurtig til alle opgaver. Klassikeren er, 
 at mange tror de kan klare bogholderiet selv. Hvis ikke det er en del af din kerneforretning, 
 så brug ikke din tid dér. Du kan nemt outsource denne opgave til andre eller endda ansætte 
 medarbejdere til at tage sig af det. 


Du skal som iværksætter huske på din motivation for netop at tage springet. Stil dig selv 
 spørgsmålet; om bogføring og regnskab på skæve tidspunkter, var dét, der motiverede dig til 
 at springe ud som iværksætter?
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 Kend din timepris, og hop endelig over hvor gærdet er lavest, hvis det 
 hjælper dig til at komme hurtigere i mål

Du skal kende din timepris. Der er ingen tvivl om, at du skal bruge mest tid på de opgaver, 
 der gavner din forretning. Regnskabet er simpelt. Tænk over, hvad du kan tjene på dine kun-
 der, og hvad din egen timepris er. Ud fra dette kan du dele dine arbejdsopgaver op i priorite-
 ret rækkefølge. A-opgaverne er de vigtige. Det er dem der gavner dig og din forretning. 


Hvis du kører en enkeltmandsvirksomhed kan du med fordel overveje, hvad der stjæler din 
 tid. Tænk på din skat- og selvangivelse. Tænk på, hvor lang tid det tager dig at lave dit moms-
 regnskab, indberette det, og eventuelt også hvor lang tid det tager at gøre det hele igen, 
 fordi der havde sneget dig en fejl ind. Prioritér din sparsomme tid på de ting, som virkelig 
 flytter noget for din forretning. 



Hvor meget er din tid værd? 



TIME MANAGEMENT FOR DUMMIES



Dette spørgsmål er et af de allervigtigste, du kan stille dig selv som selvstændig. De fle- ste iværksættere og selvstændige kender til udfordringen med at nå alle opgaver, der skal  gennemføres for at få virksomheden til at løbe rundt. Vigtigst af alt er, at du kender din  egen timepris og dit eget værd. Her giver Country Manager for OPR-Virksomhedslån Martin  Frederiksen sine bud på huskeregler til din baglomme, som du kan lade dig inspirere af, når  du skal have dit timeregnskab til at gå op.



Som selvstændig opnår du ikke succes - uagtet hvor god en virksomhedsidé du har - hvis  ikke du dedikerer din tid til den. Det er de færreste, der opnår succes, hvis de kun kører halvt  blus på arbejdsindsatsen. Hermed ikke sagt, at du behøver at arbejde 80 timer i ugen for at  opnå succes. Se det som en reminder. Din tid er din knappeste ressource.


Indholdet er leveret af OPR-Finance ApS, der i gennem brandet OPR-Virksomhedslån tilbyder finansiering til danske SMV’er.


SMV-guiden er tiltænkt som en form for alsidig digital hjælp til de danske SMV’er, der kunne have brug for et godt råd eller 
  et nyt perspektiv som led i deres drift eller udvikling


BRANDED CONTENT


Som selvstændig lever du af din gode energi og passionen for det, 
 du laver


Det er vigtigt at huske på, at problemet ikke nødvendigvis er, at man som selvstændig 
 bruger unødig tid på alle opgaver, der ikke er kerneopgaver. Problemet er, hvis du ka-
 ster dig ud i at lave regnskabet, og det så ikke stemmer. Hvis det ikke er en del af dine 
 kerneopgaver, så har du nødvendigvis ikke rutinen. Det bliver hurtigt totalt uoverskue-
 ligt og dyrt, hvis du har gjort det forkert. 


Er du selvstændig, kan du få en revisor for under 1500-2000 kroner i timen. Med en 
 revisor om bord får du en med branchekendskab, og én der kender præmisserne. Om 
 du er klar til at få en revisor til at stå for dit regnskab, skal du gøre op med dig selv. Det 
 afhænger selvfølgelig også af, hvor meget du skal have bogført.



SÅDAN GEARER DU DIG OG DIN VIRKSOMHED TIL VÆKST


1.  SKAB OVERBLIK I ET EXCELARK OVER DIT TIDSFORBRUG 
 2. UDDELIGÈR OPGAVER TIL EKSTERNE OG PRIORITER DIN TID 
 3. REKRUTTER ANSATTE MED FAGKOMPETENCER



DISSE OMRÅDER KAN DU UDDELEGERE 


MARKEDSFØRING
 REKRUTTERING
 BOGFØRING
 JURA
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Martin Frederiksen, cand.merc.fir. 


Har i 12 år arbejdet i den finansielle 
 sektor i London og København og 
 er i dag landechef for OPR-Virksom-
 hedslån, der er långiver til SMV’er og 


private i Norden. Foto:  Shutterstock
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(9)
værd at vide



De Dygtige Danskere  50 tech-rollemodeller 


Danmark er det land i verden, der har næstflest økonomiske talenter 
 (overgået af Schweiz). Den internationale schweiziske lederskole 
 IMD’s center for konkurrenceevne har foretaget en ny opgørelse, 
 hvor Danmark scorer topkarakterer. 


Formålet med listen er at klarlægge 63 landes konkurrenceevne. 


At vi i Danmark har evner til at udvikle os, tiltrække og fastholde 
 økonomiske talenter er sejt! En forbedret konkurrenceevne går hånd 
 i hånd med langsigtet vækst, flere jobs og øget velfærd. Det lyder 
 rimelig meget som en win-win for Danmark. 


Kilde: Berlingske, business 
 Ved dette års Slush, den største tech-konference i Europa, blev en 
 liste med 50 kvindelige rollemodeller inden for tech offentliggjort. 


Initiativet ved navn Inspiring Fifty er oprettet for at sætte fokus på 
 manglen af kvinder på i nordiske tech-branche. 


De 50 rollemodeller på listen er valgt, da de har gjort sig særligt 
 bemærket i tech-industrien. Inspiring Fifty har til formål at at inspirere 
 andre til at arbejde med tech, og på den måde hjælpe til at omdan-
 ne industriens mandeprægede arbejdsstyrke. På listen er bl.a. Too 
 Good To Go CEO Mette Lykke, Louise Ferslev, Founder og CEO 
 MyMonii og Camilla Hessellund Lastein, Founder og CEO, Lix. 


Kilde: Bootstrapping 


- af Sofie Holmsberg


VÆRD AT VIDE


Foto:  Unsplash



Klimafrelser? 



Amazing Amazon


Vi hører det hele tiden. Bliv mere klimabevidst. Og det er ikke for 
 sjov. Hvis der er nogen der kan redde klimaet, er det os. 


Lidt har også ret i klimakampen. Det er bedre at gøre noget i stedet 
 for bare at se til. Men selvom vi køber genbrug, er det ikke nødven-
 digvis det bedste tip til at være mere bæredygtig. Du ved nemlig 
 ikke, hvad de penge går til, som du betaler for din “nye” brugte 
 sweater. Måske de skal hjælpe med at finansiere en dannelsesrejse i 
 Asien, og det redder ikke ligefrem klimaet. 


Nej, hvis du virkelig skal sikre, at din handling er klimabevidst, så 
 skal du, ifølge Dansk Affaldsforenings kommunikationskonsulent 
 Niels Toftegaard, pante løs. Uanset om øldåsen er fra Netto eller 
 Fleggaard så nytter det. Panter du dem, er du sikker på at dåserne 
 bliver til nye dåser. 


Kilde: Berlingske, dine penge 


Overvejer I, i din virksomhed at bruge Amazon til at sælge jeres 
 produkter, men aner ikke jeres levende råd? Den amerikanske 
 Amazon-specialist, Shannon Roddy besøger Vejle og København 
 slut januar 2020. Han vil afholde et foredrag ved navn Amazon, your 
 new costumer? om Amazons historie og succes, forklare hvordan 
 Amazon virker og give råd og vejledning til, hvordan I gennem Ama-
 zon kan udnytte internationale ekspansions- og vækstmuligheder. 


Foredragene er arrangeret af Time2bentertained og billetter kan 
 købes på Ticketmaster.  


Foto:  privat



(10)
Iværksætteri på Podimo


Podcasts er populært som aldrig før. Lyt med på Podimo. 


På Podimo finder du også interessante podcasts om iværksætteri. 


Lyt bl.a. til “De 6 hatte” (tidligere Rollemodellerne på radio24syv) 
 med Anders Kanberg. I hver episode rådgives og vejledes en iværk-
 sætter af et kompetent iværksætterpanel. 


Le Gammeltofts stemme er også at finde på tjenesten. Hun laver en 
 podcast ved navn “Jagten på et why”, hvor hun taler med iværk-
 sættere om, hvordan de har fundet frem til deres virksomheders 
 eksistensgrundlag.



Nytilflytter? Nye venner? 


Den sociale app “Panion” er i rivende udvikling og lander millioninvesterin-
 ger. Er du flyttet til et nyt land, og leder med lys og lygte efter andre i samme 
 situation som dig selv? Panion er en app, hvor du kan møde andre nytilflyttede, 
 som også søger nogen at hænge ud med. Melanie Aronsons er iværksætteren 
 bag appen. Hun flyttede selv fra New York til Malmö for at forske ved Lund Uni-
 versitet, og oplevede på egen krop, hvor svært det er at skabe sig et netværk 
 som nytilkommen. Appen er ikke kun til at finde venner, men kan også bruges 
 af virksomheder til at integrere nye medarbejdere. 


Panion vinder stor opmærksomhed fra investorer rundt om i verden og har 
 netop fået nye investorer, som bl.a. tæller danske iværksættere og investorer 
 som Klaus Nyengaard, tidligere CEO for Just Eat; David Helgason, grundlæg-
 ger af den danske spiludviklingsplatform Unity; Sune Alstrup, administrerende 
 direktør og medstifter af The Eye Tribe; Ulf Munkedal, grundlægger af datasik-
 kerhedsfirmaet FortConsult; Unconventional Ventures. 


Kilde: Bootstrapping 
 VÆRD AT VIDE


Foto:  privat



Brugeranmeldelser er alfa omega  


Vi gennemgår mange steps, når vi køber nye produk-
 ter. Inden for de seneste år er vi kunder begyndt at 
 fokusere på ét særligt aspekt, nemlig anmeldelserne. 


Hvad andre kunder har at sige om et bestemt pro-
 dukt betyder mere end nogensinde før. Kunderne er 
 mere komfortable ved at købe noget, som andre har 
 købt og prøvet. Når “rigtige” mennesker siger god for 
 dit brand online, bliver både virksomhed og produkt 
 mere pålidelige, hvilket kan føre til øget salg.  


Se at få anmeldelsesfunktionen etableret på dit site 
 ellers kommer du for alvor bagud. 



Millennials


I øjeblikket repræsenterer millennials 50% af arbejdsstyrken, hvilket 
 forventes at stige til 75% i 2025. Og hvis der er én ting, som vi alle 
 ved om millennials, så er det, at de er enormt teknisk kyndige og 
 født med en telefon i hånden. Så hvis du vil holde dine millenni-
 als-ansatte fokuserede og engagerede, er du nødt til at bringe din 
 kommunikationsindsats op på deres niveau… Rent teknisk. 


Emails, intranet, telefonopkald eller møder, hvor 73% af deltagerne 
 er uopmærksomme, er alle forældede metoder til effektivt at sprede 
 beskeder til dine ansatte. For at øge medarbejdernes kommunikati-
 on, bruger mange virksomheder nu apps, som bl.a. styrker produkti-
 viteten, løfter engagementet og reducerer misforståelser. MangoApp 
 eller Monday.com er eksempler herpå. 
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”Jeg arbejder hjemme”  


For en lille virksomhed kan infrastruktur og lokaler udvande 
 budgettet. Fast ejendom er ikke billigt, og hvis virksomheden 
 skal vokse, duer det ikke, at man drukner i omkostninger. Fjer-
 narbejde kan derfor være en god løsning for mindre virksom-
 heder. Digitaliseringen har gjort hjemmearbejde nemmere og 
 mere mobilt. Det er nu, at du skal med på denne bølge og give 
 dine medarbejdere den mulighed.
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10 tips til din virksomhedsplan i 2020



Hvilke tendenser vil tegne sig i det nye år? 


Af Sofie Holmsberg



Det vrimler med trends, som man kan, skal og bør indføre i sin virksomhed  for at følge med tiden og forbrugernes behov. For det handler jo for alt om at  være omstillingsparat. Men vi forstår, at det kan være uoverskueligt at navi- gere i alle nye tendenser. Vi giver dig her 10 tips og anbefalinger som du som  minimum bør overveje at indføre, hvis du gerne vil være up-to-date i 2020… 



Selv tak!
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(11)
Fri som en freelance-fugl


Korttids- og projektansættelse bliver endnu mere 
 populært fremover, fordi folk godt kan lide fleksibilite-
 ten og nyder at være sin egen chef. Man kalder dem 
 frie agenter. 


De fleste små virksomheder er, rent økonomisk, ikke 
 i stand til at tilbyde fastansættelser og det kan gøre 
 det svært at identificere og hyre det rigtige talent. 


Derfor er korttids- og projektansættelse optimalt, da 
 du kan ansætte nogle midlertidigt og de kan arbejde 
 andre steder fra, i stedet for at sidde på kontoret. Det 
 fungerer selvfølgelig ikke i alle brancher, men har 
 du muligheden for det, er det en god løsning for at 
 få friske nye kræfter til at hjælpe med nogle kortere 
 projekter i din virksomhed. Platformen Worksome er 
 et eksempel på dette. Den samler disse frie agenter, 
 så du kan finde arbejdskraft til lige netop de opgaver, 
 du står med. 
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Medarbejders ve og vel betyder noget   


HR er ikke nogen ny trend… Men opgaverne for HR har 
 skiftet karakter. For medarbejdere drives i dag fremad af 
 et purpose og et højere formål end penge på kontoen. De 
 vil ikke bare have lønsedler og forfremmelser. De vil være 
 glade, når de er på arbejde, hvilket betyder, at de vil føle sig 
 værdsat, og føle at deres arbejde har betydning for virksom-
 heden. Medarbejdernes tilfredshed er afgørende og direkte 
 forbundet med deres produktivitetsniveau. Virksomhedskul-
 turen er enormt vigtig for at øge moralen og engagementet, 
 imens de bedste medarbejdere bevares og nye tiltrækkes. 



Bare rolig: AI overtager ikke   


Jo jo, AI er den næste store ting og AI hjælper 
 med at levere førsteklassesoplevelser til brugere. 


Men det kommer ikke i 2020 til at erstatte den 
 menneskelige arbejdstager. I stedet skal du se 
 på AI som den medarbejder, der hjælper dig med 
 at blive mere effektiv, så dine brugere får bedre 
 service og oplevelse. 


AI-industrien vil fortsætte med at vokse, og kom-
 mer også til at have en betydelig indflydelse på 
 verdensøkonomien de kommende år. Selv mindre 
 anvendelser af AI og algoritmer kan forbedre 
 brugeroplevelser i næsten alle industrier. Spotify 
 anvender fx AI til at gøre lytteoplevelsen mere 
 personlig ved at oprette spillelister skræddersyet 
 til den enkelte bruger. 


Stemmegenkendelse bliver taget til et nyt niveau
 Alexa og Google Home er smarte højtalere, der har 
 opnået enorm popularitet de sidste par år. Ny amerikansk 
 forskning viser, at næsten en tredjedel af al webbrowsing 
 vil være stemmeaktiveret i 2020. Når man kigger på, hvor-
 dan søgning på nettet har udviklet sig, er den forudsigelse 
 ikke overraskende. Det er en del lettere at søge på nettet 
 via stemmeaktivering, når man f.eks. kører bil eller har 
 hænderne i madlavningen. 


Det betyder, at virksomheder i dag er nødt til at have 
 stemmegenkendelse på sine online kanaler. Det er stadig 
 nyt, og her har du mulighed for at være first mover. 



⊲


ARTIKEL


Stories trumfer nyhedsfeedet 


Takket være Snapchat blev vi introduceret til “stories”. I dag er det en 
 funktion på næsten alle sociale medier. Stories er korte videoer, som 
 forsvinder efter 24 timer, dette “nu og her” indhold giver en stærkere 
 forbindelse til ens følgere. 


Det plejede at være opslag i nyhedsfeeds, der løb med opmærksom-
 heden på sociale medier, men stories vokser 15 gange hurtigere end 
 nyhedsfeedet. Ud over livestreaming, er stories den primære måde for 
 virksomheder at formidle deres budskab. Som virksomhed bør du op-
 bygge en autentisk stemme, som du kan bruge til at nå din målgruppe 
 på de sociale medier. Del, vær ærlig og giv dine følgere viden om dig, 
 din virksomhed og dine produkter. Så er du allerede langt! 
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Dit site og din kundeservice skal være 
 endnu mere personlig


Det handler om at give dine kunder en personlig be-
 tjening. Kunderne er trods alt også mennesker med 
 egen smag og behov. Tag Amazon som eksempel. 


Når du besøger startsiden, ser du produktanbefalin-
 ger, der minder om noget du har købt før. Hvis du har 
 købt bøger, vil du se flere bøger, eller hvis du tidligere 
 har købt løbesko ville disse produktanbefalinger 
 være andet træningsudstyr. Din startside på Amazon 
 er skræddersyet til dine behov. Tænk også på din 
 Netflix startside. Den er skræddersyet til dig og dine 
 foretrukne genrer. 


Undersøgelser viser, at disse smarte personificerede 
 funktioner, som genkender kundens intentioner, vil 
 give digitale virksomheder mulighed for at øge over-
 skuddet med op til 15%. Kan du tænke personificere-
 de elementer ind i dit online univers, så har du altså 
 mulighed for at drage dine kunder til øget salg. 


5G kommer snigende


5G vil sandsynligvis være over hele verden i 2020 og kan åbne veje og trafik, 
 som aldrig er set før. I gennemsnit vil 5G nettet opgradere downloadhastigheder 
 med næsten 1 Gbps. Sådan en hastighedsændring vil få stor betydning for, hvor-
 dan vi interagerer på nettet. Det vil gøre interaktionerne langt mere øjeblikkelige, 
 som vil komme til gavn for mindre virksomheder, da de kan kommunikere og få 
 ting gjort meget hurtigere. På den lange bane kommer 5G til at betyde mere i 
 praksis. Med udrulningen af 5G bliver der åbnet op for udviklingen inden for IIoT. 


Det vil understøtte selvkørende biler, fjernbetjente robotter til finoperationer og 
 andre ting, som kobles til det nye, lynhurtige netværk. 
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(12)
Iværksætteri har



et dårligt ry i Danmark. 



Lange arbejdstimer og ødelagt 



familieliv skræmmer talenter. Det viser en 



ny undersøgelse fra Dansk Erhverv. ”Jeg påtager



mig min del af ansvaret for det,” siger Martin Thorborg.


tartupgamet er nådesløst: Du arbejder mindst 
 60 timer om ugen, og alt går familiemæssigt og 
 socialt amok omkring dig, og din hjerne er fyldt 
 op af flammer af dårlig samvittighed.


Er det en iværksættermyte, eller er det virkelighed?


Det ved vi ikke i dag. Og det er et problem. Derfor har 
 Dansk Erhverv (DE) sat sig for at undersøge, hvordan 
 det virkelig forholder sig derude i startupland.


Barrierer for startupdrømmen


I Christian IV’s gamle børsbygning cirka 20 meter fra 
 Christiansborg i Københavns centrum holder DE’s 
 sekretariat til. I gange med lange træpaneler og højt 
 til loftet bliver der lagt planer og  strategier og tænkt 
 tanker om import og eksport, handelskrige og besvær-
 lige politikere. Herinde er de optagede af ét problem: 


Danmark halter bagefter andre europæiske lande, når vi 
 sammenligner os på iværksætteri.


Derfor er DE i gang med en større analyse af, hvad det 
 er for barrierer, der gør, at danskerne ikke dropper gym-
 nasielærerjobbet til fordel for at blive selvstændig.


Den ene halvdel af DE´s undersøgelse ligger allerede 
 klar inde i sekretariatet på Børsen.


Befolkningen er blevet spurgt om dens forestillinger 
 omkring livet som dansk iværksætter. Denne undersø-
 gelse skal sættes op imod en anden undersøgelse, som 
 i disse dage er ved at blive lavet, hvor danske startups’ 


arbejdsliv bliver kortlagt. Så analysens finale bliver, at 
 forestillinger om iværksætteri i befolkningen og fakta 
 om iværksættere bliver holdt op imod hinanden.


Vi har et problem


Analysen skal kortlægge, hvad der afholder danskere 
 fra at kaste sig ud i at starte sin egen virksomhed. Og 
 her peger befolkningsundersøgelsen på flere forhold, 
 men især ét vækker bekymring i brancheorganisatio-
 nen.


Af Niels Christiansen, redaktør webmediet Bootstrapping 



S



Er iværksætteri social



t sel



vmord?


ARTIKEL


”Det, vi kan se, er, at der i befolkningen er en opfattelse 
 af, at det at være iværksætter kan være meget svært, 
 og at iværksættere risikerer at må gå fra hus og hjem. 


Det er rigtigt, at der er risiko ved at være iværksætter, 
 men i Dansk Erhverv ønsker vi, at det også bliver fortalt, 
 at det er en ret god mulighed at være iværksætter, og at 
 de faldgruber, som befolkningen tror, der er, de er til at 
 håndtere,” fortæller Jasmina Pless, der er chefkonsulent 
 i DE.


Men ifølge DE er en af de største myter om danske 
 iværksættere, at de arbejder langt mere end den gen-
 nemsnitlige dansker.


”Vi hører ofte i medierne om de her ’superiværksætte-
 re’, der arbejder 70-80 timer om ugen for at få stablet 
 deres virksomhed på benene. Og der kan jeg da 
 sagtens forstå, at almindelige mennesker godt kan falde 
 lidt bagover ved tanken om at skulle arbejde så mange 
 timer.”


Fortællingen om den evigt arbejdende iværksætter 
 ønsker DE at afmystificere med deres årlige iværk-
 sætteranalyse. Ifølge Jamina Pless ved vi i dag ikke så 
 meget om, hvordan det forholder sig med arbejdstiden 
 for danske iværksættere.


”På nuværende tidspunkt har vi ikke tal på, hvor mange 
 timer de arbejder. Det må tiden vise, hvordan det reelt 
 forholder sig. Det er jo netop det, vi blandt andet godt 
 vil finde ud af. Så status er, at vi ikke ved det, men 
 omvendt har befolkningen en klar opfattelse af de lange 
 arbejdsdage hos iværksætterne,” siger hun.


Og det er et problem, mener DE, da det kan være med 
 til at afholde danskere fra at vælge at blive iværksætte-
 re.


Alle arbejder ikke over 40 timer


Man kan sagtens få familie og det sociale liv til at funge-
 re, selvom man er iværksætter. Det siger Katrine Søn-
 dergaard, der er CEO og co-founder af Tracezilla, der er 
 et ERP-system og software til sporing af fødevarer.


Hun er enig i, at der findes en bred forestilling i befolk-
 ningen om, at livet som startup består af arbejdsuger, 
 der aldrig slutter. Men sådan er virkeligheden ikke for 
 hende og hendes partner, Rasmus Steen Kristensen.


”Jeg arbejder mellem 35 og 40 timer om ugen,” 


siger hun og peger som forklaring på, at Tracezilla er 
 bootstrappet: ”Vi har ikke været afhængige af andre 
 investorer, og det har nok betydet en del. Vi havde en 
 god opsparing, og så har vi lave omkostninger.”


Katrine Søndergaard mener, at kommer der investorer 
 ind over en startup, så kan det godt blive problematisk 
 med arbejdstiden.


“Da vi bootstrapper, så har vi selv kontrol over vores 
 arbejdstid”


”De har måske en forventning om, at der skal arbej-
 des på en bestemt måde, og det kan også handle om 
 arbejdsindsatsen. Der ligger ofte et pres i relationen 
 mellem investor og iværksætter. Da vi bootstrapper, så 
 har vi selv kontrol over vores arbejdstid. Til gengæld er 
 vi også meget effektive.”


Hun mener også, at det er en fordel, at hun og hendes 
 co-founder, Rasmus Steen Kristensen, kender hinanden 
 godt, hvilket gør, at de arbejder godt sammen. Og da de 
 begge kommer fra organisationsverdenen, deler de en 
 fælles afsky for at afholde en masse møder.
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(13)”I den verden bruger man meget tid på koordination og 
 lange møder med andre mennesker i organisationen. 


Den slags undgår vi, og blandt andet derfor arbejder 
 vi meget effektivt, og vi bruger 95 procent af vores tid 
 på effektiv kerneforretning i virksomheden. Vi har ikke 
 haft behov for at arbejde 50 timer eller mere om ugen. 


Man kan organisere sig ud af mange ting,” siger Katrine 
 Søndergaard og tilføjer:


”Jeg ved godt, at det i medierne ofte fremstilles sådan, 
 at man som iværksætter arbejder hele døgnet. Det 
 hører vi jo i tv-programmet Løvens Hule, og Martin Thor-
 borg har jo også fortalt den historie mange gange.”


Thorborg: Der findes to startuptyper


”Ja, det er ikke helt forkert,” siger Martin Thorborg. ”Jeg 
 vedstår mig gerne mit ansvar om den fortælling.”


Han mener, at der groft sagt findes to iværksættertyper i 
 Danmark. De, der ønsker at realisere et drømmeprojekt 
 og arbejder, til natten bliver sort og dermed tilsidesæt-
 ter mange sociale behov. Og så er der en anden slags 
 iværksættertype, som netop vælger iværksætterlivet, 
 fordi de ønsker at have mere kontrol over deres eget liv 
 og dermed også er drevet af ønsket om et mere harmo-
 nisk familieliv.


”Da jeg var yngre, blev vi iværksættere af nød. Vi var 
 ikke på vej mod lange uddannelser og den slags, så vi 
 vidste heller ikke bedre end at arbejde igennem med 
 lange dage og lange uger. Det synes jeg heller ikke, at 
 der er noget i vejen med i dag, men det er et problem, 
 at mange mennesker tror, at det er den eneste måde 
 at være iværksætter på. Og ja, der har jeg da nok et 
 ansvar for, at det er det billede, der hele tiden kommer 
 frem på danskernes nethinde, når de overvejer, om de 
 skal blive selvstændige,” fortæller Martin Thorborg.


Han ser det især som et problem, fordi det efter hans 
 mening vil skræmme kvindelige talenter, der vælger 
 drømmen om at blive selvstændig fra.


”Nu skal jeg passe på med, hvad jeg siger, men jeg tror, 
 at kvinder især ønsker en mere stabil og overskuelig 
 jobsituation. De gider ikke det der vilde arbejdsræs, 
 hvor man sidder med en cola, to stykker pizza og en 
 arbejdsuge på over 60 timer. Og det er helt i orden. For 
 man kan godt være iværksætter med en mere stabil 
 arbejdstid,” fortæller Martin Thorborg.


De hemmelige iværksættere


Jasmina Pless er enig i, at rollemodeller som Martin 
 Thorborg nok har skabt et mytologisk billede af, hvad 
 det kræver for at blive iværksætter i Danmark. Men det-
 te ikke er hele forklaringen på danskernes opfattelse af, 
 at man næsten skal have gennemgået en uddannelse 
 i Frømandskorpset, før man kan klare livet som selv-
 stændig. Iværksættere er gået hen og blevet et ’mytisk 
 væsen’, som den almindelige dansker ikke rigtig kender 
 fra sin omgangskreds.


”De fleste kender en sygeplejerske, en skolelærer eller 
 en revisor, og derfor har man måske et bedre indblik i, 
 hvad den slags jobs indebærer. Så det er nok sværere 
 at forstå, hvad det egentlig betyder at være iværk-
 sætter, og hvordan deres liv er skruet samme,” siger 
 Jasmina Pless, der gerne med den nye analyse vil være 
 med til at give et mere nuanceret billede af livet som 
 iværksætter.


”Vi skal sætte mere fokus på, at der trods alt findes 
 mange iværksættere i Danmark, som sagtens kan få 
 livet til at hænge sammen både med familie, hobby, og 
 hvad der ellers hører til i et normalt liv. Det skal belyses 
 meget mere, at det sagtens kan lade sig gøre at leve et 
 normalt liv samtidig med, at man også passer sin egen 
 virksomhed,” mener Jasmina Pless.


ARTIKEL


Denne artikel er udarbejdet af webmediet Bootstrapping.dk. 


Mediet sætter spot på Danmarks fremtid og skriver for dem – og om dem – der forandrer 
 vores samfund: om iværksættere, startups og om den højteknologiske udvikling, der udfordrer
  velfærdsstaten, institutionerne og industrien – og den måde, vi lever sammen på som mennesker.


i nærmer os afslutningen på året, og derfor vil vi, 
 traditionen tro, tage fremtidsbrillerne på og stille 
 skarpt på 2020. Ikke overraskende går rigtigt 
 meget igen. Vi kunne derfor sagtens fristes til 
 at sige, at næste år er mere af det samme. Men det er 
 bare ikke helt rigtigt. For selvom vi bevæger os i de 
 samme baner, er 2020 året, hvor teknologien bliver 
 endnu skarpere. Og det medfører, at mange medarbej-
 dere vil blive stillet overfor nye og spændende udfor-
 dringer.  Dyk med ned i krystalkuglen og se vores bud 
 på, hvad der bliver de helt store trends næste år.


2020 – Nu er det nu!


Det må efterhånden være de færreste, der ikke er stødt 
 på en 2020-plan. 2020 er nemlig det år, der har huseret 
 allermest i budgetter og strategier de seneste år. Men 
 nu er det her – meget snart. Det år, vi alle har snakket 
 om så længe. Har I nået det, I ville? Og er I klar til at 
 kaste jer over nye muligheder og udfordringer? I dette 
 indlæg får I en forsmag på 2020 og et glimt af, hvad det 
 nye år vil byde på af spændende trends.


Af Andreas Bonde Thorsted & Camilla Kjærsgaard Pedersen


Vores første trend er et udtryk for, at teknologien bliver 
 hurtigere, smartere, klogere og mere automatiseret. Vi 
 kunne også have kaldt trenden: ”Hyper-automation, 
 hyper-targeting, hyper-interaction…” osv. For det er i 
 virkeligheden hele pakken, at vores første trend dækker 
 over.


I 2020 vil vi opleve, at Artificial Intelligence (AI) og Ma-
 chine Learning (ML) bliver koblet endnu bedre sammen. 


Det kan både være inden for analyse, design, automati-
 sering, effektmåling og meget mere.


Som et resultat af det vil vi se, hvordan digitale tvillinger 
 udvikles i endnu flere virksomheder.


For den enkelte virksomhed kan der selvfølgelig være 
 langt fra det udgangspunkt, de har i dag, og til at udvik-
 le digitale tvillinger. Og det er da heller ikke den vej, alle 
 skal gå i 2020.


Men langt de fleste virksomheder vil i et eller andet om-
 fang opleve, hvordan et stigende antal opgaver bliver 
 varetaget af robotter eller anden form for avanceret 
 teknologi.


Det kan f.eks. være gennem nye interaktionsmulighe-
 der, hvor robotter guider besøgende online. Det kan 
 også være gennem hyper-targeted advertising, hvor 
 f.eks. Googles Smart Display kampagner åbner op for 
 nye, spændende muligheder for annoncørerne.


Så selvom der for mange virksomheder kan være langt 
 til AI og digitale tvillinger, vil de fleste formentlig opleve, 
 at der i 2020 alligevel ikke er så langt til hyper-X.


Om forfatterne


Andreas Bonde Thorsted er online marke-
 tingkonsulent og underviser ved Kursusfa-
 brikken.


Camilla Kjærsgaard Pedersen er kommuni-
 kationschef ved Kursusfabrikken og med-
 forfatter til bogen ”Online markedsføring 
 – Den store grundbog” (2018).


Kursusfabrikken afholder dagskurser inden 
 for online markedsføring, grafisk design, 
 Office og webudvikling. De tilbyder også 
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(14)I forlængelse af ovenstående vil vi i 2020 opleve, hvor-
 dan trivielle og mere rutinemæssige opgaver overtages 
 af robotter og automatiske processer.


Det giver samtidig tid til at fordybe sig i alt det, robotter-
 ne ikke kan, som f.eks. strategi, kreativ markedsføring, 
 grafisk design osv.


Det siger sig selv, at hvis alle har adgang til de samme 
 robotter og værktøjer, der optimerer og automatiserer 
 arbejdet på samme måde, er det det, ’du fodrer’ robot-
 ten med, der bliver afgørende.


I 2020 vil vi opleve, hvordan robotterne overtager opga-
 ver som f.eks. budjusteringer og placeringer. De gør det 
 efterhånden også langt bedre og mere nøjagtigt, end 
 man tidligere har set. 


Derfor giver det god mening at overlade det mere 
 nørdede justeringsarbejde til algoritmen og i stedet 
 fokusere på det, der kan få virksomheden til at skille sig 
 positivt ud fra mængden.


Der vil i 2020 blive lagt mere vægt på strategi, udvik-
 ling, at binde platformene sammen og at tænke kreative 
 tanker.


Jo flere virksomheder, der kaster sig over de nye tek-
 nologiske muligheder, desto mere afgørende bliver det, 
 at der sidder nogle dygtige, kreative hjerner og fodrer 
 algoritmen med unikt indhold.


De virksomheder, der forstår at udnytte teknologien og 
 de mange automatiske muligheder, samtidig med at de 
 skaber unikt, relevant indhold, vil stå stærkt i kampen 
 om kunderne.


Der er længe gået rygter om, at Amazon er på vej med 
 Amazon.dk. Intet er dog bekræftet endnu, men måske 
 2020 bliver året, hvor Amazon kommer buldrende?


Milliardgigantens indtog i Danmark kan få enorm be-
 tydning for internethandlen. Herhjemme står Amazon i 
 dag for ganske få procent af internethandlen. I Tyskland 
 sidder de på over 40 % af markedet for internethandel. 


Derfor kan vi kun gisne om, hvor stor betydning Ama-
 zons indtog vil få i Danmark.


I løbet af 2020 vil vi se, hvordan flere virksomheder så 
 småt forbereder sig på, at Amazon lanceres i Danmark. 


Flere og flere prioriterer at lære mere om platformen, 
 Amazon Ads og Amazons algoritme, SEO på Amazon 
 osv. 


Vi vil også opleve, hvordan flere virksomheder kaster 
 sig over Amazons eksisterende platforme – simpelthen 
 for at få kendskab til platformen, så de er godt klædt på, 
 hvis startskuddet pludselig lyder.


GUIDE


Kampen om brugernes opmærksomhed er ikke ligefrem 
 en ny online tendens – snarere tværtimod. 


Derfor er det heller ikke overraskende, at en af de helt 
 store trends, som kun vil vokse sig endnu større i 2020, 
 er at skabe interaktivt content. 


Det er ikke længere nok at lave almindelige opslag med 
 et billede og tekst. Det skiller sig ikke længere ud.


I 2020 vil vi se langt mere indhold, hvor brugerne aktivt 
 får mulighed for at interagere.Det kan f.eks. være gen-
 nem meningsmålinger, afstemninger og quizzer på de 
 sociale medier, interaktive tilbudsaviser fra supermarke-
 der, gamification af konkurrencer osv. 


Se f.eks. hvordan COOP laver ugentlige konkurrencer 
 i form af spil i COOP’s app. Sågar Netflix forsøgte sig 
 tidligere i år med en serie, hvor udfaldet af seriens 
 handling afhang af brugernes valg (eller fravalg), mens 
 de så med. 


Mulighederne er mange. Men fælles for dem alle er, at 
 det handler om at aktivere brugerne. 


Bevæger vi os over i den mere videobaserede afdeling 
 for interaktivt indhold, så vil vi i 2020 se endnu flere 
 eksempler på VR, AR og 360°-videoer. 


Specielt brugen af 360°-videoer har mange virksomhe-
 der allerede kastet sig over. 


De fleste sociale medier understøtter visningen af 
 360°-videoer, der giver en hel unik fremvisning af f.eks. 


en virksomhed indefra, en rundtur til et event eller frem-
 visning af boliginteriør. 


Hvis du vil starte i det små, kan du overveje, om du skal 
 prøve at kommunikere dit indhold i form af en quiz eller 
 en meningsmåling, frem for et helt ‘traditionelt’ opslag.


Vil du have fat i den helt unge målgruppe? De 16-24-åri-
 ge som synes, at Facebook er for gamle mennesker og 
 har YouTube som startside, mens vi andre stadig ‘nøjes’ 


med Googles søgemaskine? 


Hvis svaret er ja, så skal du i 2020 holde øje med 
 TikTok.


TikTok startede under navnet Musically. Det er en app, 
 hvor du kan dele videoer af op til 1 minuts varighed. I 
 begyndelsen var det en app, hvor du kunne lave små 
 musikvideoer, som du kunne dele med dine venner. 


Nu er video app’en vokset i popularitet og rundede i 
 sidste uge et skarpt hjørne: 1,5 milliarder downloads af 
 appen. Ja, du læste rigtig, milliarder.


Det er flere downloads end Instagram og Facebook 
 (og er i øvrigt den eneste app i top 5 for sociale medier, 
 som Facebook ikke ejer). 


Der er over 500 millioner aktive brugere i gennemsnit 
 om måneden, der benytter sig af app’en, så der kan 
 være et kæmpe potentiale markedsføringsmæssigt. 


Men hvad kan du egentlig bruge TikTok til, hvis du vil 
 bruge den som markedsføringskanal? 


Vores svar er: På samme måde som du ville bruge 
 Instagram og Snapchat som markedsføringskanaler – 
 gennem influencers. 


Med så mange aktive brugere om måneden er mediet 
 blevet en seriøs konkurrent til Instagram og Snapchat. 


Derudover er TikTok også en gylden mulighed for dig 
 og din virksomhed til at skabe interaktivt indhold til jeres 
 følgere. Der er nemlig rig mulighed for at lave quizzer, 
 meningsmålinger, udfordringer m.m.


Hvis du mangler inspiration til, hvad du kan bruge Tik-
 Tok til i forbindelse med markedsføring, så kan du med 
 fordel læse denne artikel fra HubSpot, der har samlet 7 
 smarte måder at bruge TikTok på.
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(15)
Tid til at flade ud, eller tid  til at flage ud?


IVS udfases – hvad gør iværksættere nu?


Siden muligheden for at stifte et IVS blev afskaffet i 
 april 2019, er antallet af nye virksomheder faldet med 
 ca. 900 pr. måned. Man kan således sige, at en række 
 potentielle iværksættere har valgt at flade ud, i stedet at 
 flage ud. Med andre ord, har de droppet forretningside-
 en frem for at oprette et billigt selskab i udlandet eller 
 skyde 40.000 kroner ind i et anpartsselskab. 


Hvis du er kommende iværksætter, som skal til at starte 
 egen virksomhed, er der dog stadig mulighed for at 
 etablere sig billigt og med begrænset hæftelse, hvis 
 man er villig til at flage ud. Ud over de indenlandske mu-
 ligheder, der ved første øjekast kan synes lettest, findes 
 alternativer inden for Rigsfællesskabet og i EU.  


Du får her iværksætteres muligheder for at drive virk-
 somhed gennem nordatlantiske selskaber og lavkapi-
 talselskaber i EU.


De indenlandske muligheder for iværksættere
 Hvis man kan leve med at hæfte med alt, hvad man ejer, 
 kan man stadig komme i gang uden at gøre indskud, 
 enten gennem en enkeltmandsvirksomhed, eller hvis 
 man er flere gennem et I/S eller et K/S. Hvis begrænset 
 hæftelse er vigtigt, kræves der mindst 40.000 DKK i 
 form af kontanter eller apportindskud, for at man kan 
 komme i gang i regi af et ApS.


Tid til at flage ud?


Mulighederne gennem lavkapitalselskaber i EU
 Danske iværksættere er dog langtfra bundet til at be-
 nytte de virksomhedsformer, som Danmark kan tilbyde. 


Siden EU-Domstolens afgørelse i Centros-sagen i år 
 1999, har det været muligt for danske iværksættere at 
 drive virksomhed her i landet, ved at stifte et selskab i et 


andet EU-land, og drive al aktivitet her i landet gennem 
 en filial. 


Da kapitalkravet til de selskaber, der svarer til danske 
 ApS i Portugal, Cypern, Irland, Holland, England, Frank-
 rig, Finland, Tjekkiet, Bulgarien, Letland, Grækenland og 
 Belgien er på maksimalt 1 national møntenhed, og da 
 Tyskland, Italien og Luxembourg alle har selskaber af 
 IVS-typen, er der rig mulighed for at komme i gang med 
 filialdrift gennem sådanne selskaber med et kapitalind-
 skud på 1 euro. 


Med de muligheder, som den digitale tidsalder giver, er 
 det ofte ikke vanskeligere at drive filial gennem et irsk 
 selskab, end at gøre det gennem et dansk ApS, så hvis 
 kapitalkravet er en faktor, kan udflagning ofte være en 
 anbefalelsesværdig løsning.


Mulighederne gennem Rigsfællesskabet


For danskere er der imidlertid muligheder, der er endnu 
 lettere. Både Grønland og Færøerne har sat reglerne 
 om IVS i kraft, og ingen af dem har fjernet muligheden 
 for at stifte IVS, da Danmark gjorde det. Da Grønland og 
 Færøerne er en del af Rigsfællesskabet, vil en registre-
 ring af et sådant selskab være at betragte som et inden-
 landsk selskab, og der skal derfor ikke engang ske en 
 filialregistrering af selskabet i Danmark. For Grønland-
 ske IVS er situationen endda sådan, at et grønlandsk 
 selskab skal registreres via Erhvervsstyrelsens system, 
 så der vil ikke være nogen sprogbarriere overhovedet. 


Færøske ÍVF skal godt nok registreres hos Skráseting 
 Føroya (den færøske registreringsmyndighed), men 
 reglerne er både i Grønland og Færøerne identiske med 
 de tidligere danske regler, og der findes onlinevejled-
 ninger om stiftelsen. Det er ikke alle dele af selskabslo-
 ven, der er sat i kraft i Grønland og på Færøerne, men 



Folketinget har vedtaget at udfase virksomhedsformen iværksætterselskab (IVS). Det  betyder, at det ikke længere er muligt at stifte nye iværksætterselskaber. Grunden til  afskaffelsen af selskabsformen er, at den i større omfang end forventet har medført en  forhøjet risiko for svig, hvor skatte- og afgiftsrestancer er næsten dobbelt så høje som for  enkeltmandsvirksomheder.


Af Troels Michael Lilja, lektor, ph.d., CBS LAW


KOMMENTAR


det er meget få regler, der afviger væsentligt. Det må 
 dog anbefales, at man indleder et samarbejde med en 
 lokal rådgiver, der normalt både taler og skriver dansk, 
 ligesom vedkommende er uddannet i Danmark. 


Skal jeg vælge et færøsk ÍVF, et grønlandsk IVS eller et 
 EU-selskab?


I det interne Nordatlantiske opgør vil det for de fleste 
 være fordelagtigt at vælge et grønlandsk IVS som 
 ramme om sin danske virksomhed. Årsagerne hertil er, 
 at mens Færøerne ikke accepterer, at der alene er en 
 postboksadresse, så accepteres dette i Grønland, og at 
 registreringen af det grønlandske IVS sker i Erhvervssty-
 relsen og den grønlandske lov findes på dansk.


Det er dog ikke alle iværksættere, der bør vælge et 
 Nordatlantisk selskab som ramme om sin virksomhed. 


Da Grønland og Færøerne ikke er medlem af EU, har 
 et Nordatlantisk selskab ikke automatisk de samme 
 frihedsrettigheder som EU-selskaber. Et Nordatlantisk 
 selskab er derfor ikke nødvendigvis den bedste løsning, 
 hvis man enten fra starten af eller senere vil drive virk-
 somhed i andre dele af EU. Så længe man ved, at man 
 alene skal drive virksomhed i Danmark, vil et Nordat-
 lantisk selskab imidlertid ofte være anbefalelsesvær-
 digt, hvis et lavt kapitalkrav, begrænset hæftelse og let 
 adgang til registrering er af afgørende betydning.


Hvis det er vigtigt at have let adgang til EU, er mulig-
 hederne dog også mange. Hidtil har særligt engelske 
 private limited-selskaber (svarende til ApS) været 
 anvendt som ramme om filialdrift i andre EU-lande, men 
 med Englands snarlige udtræden af EU, kan dette pt. 


ikke anbefales. Som nævnt ovenfor er det dog muligt at 
 stifte lavkapitalselskaber i de fleste EU-lande, så BREXIT 
 er bestemt ikke en stopklods for danske iværksætteres 
 muligheder for at flage ud.


Om forfatteren


Troels Michael Lilja er lektor og 
 ph.d. i selskabsret på CBS LAW, 
 og har skrevet den første (og 
 foreløbig eneste) samlede frem-
 stilling om iværksætterselskaber.


L 190 er lovforslaget til lov om 
 ændring af selskabsloven og 
 årsregnskabsloven. Afskaffelse 
 af iværksætterselskaber og 
 nedsættelse af minimumskrav 
 til anpartsselskabers selskabs-
 kapital.


IVS’er afskaffes og kapitalkravet 
 for ApS’er er blevet nedsat
 Folketinget vedtog den 9. april 2019 
 lovforslaget om afskaffelse af iværk-
 sætterselskaber (IVS) og nedsættel-
 se af kapitalkravet for anpartsselska-
 ber (ApS) til 40.000 kr.
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