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Den ydmyge pengemager



Dette materiale er lagret i henhold til aftale mellem DBC og udgiveren.
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e-mail: dbc@dbc.dk
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Mød  ventureboss 



Ulla Brockenhuus- Schack 



    Kunsten at løbe en  kalkuleret risiko



magasinet om ledere og ledelse
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Få ti gode grunde  til at smile 



[ side 46 ]



Uddannelse af  ledere halter 



[ side 10 ]



ISS-direktør: 



Alle skal have en  fair chance 



[ side 36 ]



[ side 14 ]
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 Verdens indekset SKAGEN Global



800 400 200 100



1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010



Billeder siger mere end ord


Historiske afkast er ingen garanti for fremtidige afkast, som vil afhænge af bl.a. markedsudviklingen, forvalterens dygtighed og fondens risiko.



Ønsker du at vide mere



og drøfte dine investeringer  med SKAGEN Fondene?



SKAGEN Fondene er Årets 



Investeringsforening 2007 og 2009 Kunsten at anvende sund fornuft



Kontakt os på telefon 70 10 40 01 eller gå ind på www.skagenfondene.dk
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Sinatur konferencehoteller tilbyder Se mere på sinatur.dk



Dagsmøde fra kr.  595,-    •   Konferencedøgn fra kr.  1.655,-



Hotel Sixtus


Tlf.: 6441 1999 
Skarrildhus


Tlf.: 9719 6233 
Hotel Storebælt


Tlf.: 6531 4002



Gl. Avernæs


Tlf.: 6373 7373 
Hotel Haraldskær


Tlf.: 7649 6000



Hotel Frederiksdal


Tlf.: 4585 4333



Vandkunsten 3 · 1467 København K · Tlf.: 3369 0038 Vandkunsten 3 · 1467 København K · Tlf.: 3369 0038



Et ophold, der giv er  dig inspiration langt 



ind i hverdagen


Glæd både direktøren, økonomi-
 chefen og medarbejderne med et 
 konferenceophold hos Sinatur. 


De lyse mødelokaler med moderne 
 faciliteter og udsigten til den smukke 
 natur giver grobund for masser af 


energi og nye ideer, som fortsætter 
 længe efter, at du er kommet hjem, 
 hvor inspirationen vokser videre …


9389_SIN_Lederne_210x280.indd   2 11/02/10   13:23:13



Få lettet samvittigheden


Få lettet samvittigheden  
 – tag ansvar for miljøet


Firmabilerne er din virksomheds visitkort. Det 
 kan derfor være en god forretning at tænke på 
 miljøet og vælge ’grønt’, når firmabilerne skal 
 udskiftes. 


Få rådgivning til at køre grønnere


Med Nordania Greenfleet får du rådgivning om, 
 hvordan du tænker klimaet ind i din virksomheds 
 bilpolitik og nedsætter brændstofforbrug og CO2-
 udslip med op til 20 procent. 


Følg brændstofforbrug og CO2-udslip online
 Som en del af Nordania Greenfleet får du adgang 
 til unikke miljørapporter med aktuelle data på 
 brændstofforbrug samt CO2- og SO2-udslip på 
 hver enkelt firmabil og hele den samlede flåde.


Let samvittigheden yderligere 


Som et supplement til Nordania Greenfleet 
 tilbyder vi kurser i energirigtig kørsel, hvor din 
 virksomheds medarbejdere lærer at køre mere 


’grønt’ og nedsætte brændstofforbrug og CO2-
 udslip med op til 15 procent. Vi kalder kurset 
 Nordania Greenfleet Drive, og afholder det i 
 samarbejde med FDM.


Kontakt os


Få råd og vejledning til en grønnere bil-
 politik og grønne tal på bundlinjen. Ring 
 allerede i dag på telefon 45 12 12 12 og 
 få et godt Nordania Greenfleet-tilbud.



nordaniagreenfleet.dk



Gør dit for klimaet: 



Skift til Nordania Greenfleet



Grønne tal på bundlinjen


R669_Nordania_184x251.indd   1 14-10-2010   12:01:31
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57 Lederløn 2010 
 20 efterlønner på deltid 


Efterlønsreformen er ikke 
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24 Tema: Lederløn 2010 
 Lederes gennemsnitlige lønstig-
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 multimedieskat og meget mere. 


36 alle skal have en fair chance 
 Da ISS-direktør maarten van 
 Engeland kom til Danmark i 1978, 
 prøvede han på egen krop, hvor-


dan det føles at blive stemplet 
 som en outsider. 


40 Sundhedsledelse er et langt 
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Hvis det fulde potentiale for 
 sundhedsfremmende initiativer 
 på arbejdspladsen skal realiseres, 
 skal indsatsen hæves til et strate-
 gisk niveau, siger to specialister i 
 sundhedsledelse. 
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Et langt og loyalt liv i legendernes 
 skygge 


Den skjulte ressource 
 46 Ti gode grunde til at smile 
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 nikationsrådgiver og forfatter 
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L
ønstatistikken, som offentlig-
 gøres sammen med nærværende 
 udgave af magasinet Lederne, 
 viser en tilfredsstillende lønudvikling 
 for lederne i Danmark. Set over de 
 sidste mange år har lederes lønudvik-
 ling været meget lig lønudviklingen for 
 alle andre medarbejdergrupper her i 
 landet, med en fornuftig reallønsud-
 vikling til følge. Produktiviteten følger 
 desværre ikke med denne reallønsud-
 vikling. Det er skidt, og det kommer jeg 
 tilbage til ved først givne lejlighed.

 I forbindelse med offentliggørelsen 
 har der som sædvanlig været meget 
 medieinteresse for statistikken. Leder-
 lønninger er godt stof for de fleste me-
 dier. En gang imellem får jeg imidlertid 
 den fornemmelse, at årsagen til den 
 store interesse er, at statistikken skaber 
 grundlag for artikler, der skal skabe 
 grobund for den lille misundelse. En 
 gennemsnitsløn på godt 50.000 kroner 
 om måneden lyder selvfølgelig også 
 af meget for mange. Men hvis vi tager 
 et andet udgangspunkt – et udgangs-


punkt der hedder antal arbejdstimer, 
 så vil et sådant regnestykke vise, at 
 mange ledere vil havne på en timeløn, 
 der kun er marginalt højere end deres 
 medarbejdere. Så en god løn til ledere 
 er der absolut ingen grund til at være 
 misundelig over. Det er de færreste, 
 der kommer sovende til den. 


 Selv om misundelse er en grim 
 ting, kan jeg godt forstå, at der er 
 nogen, der bliver misundelig på ledere. 


Ikke på grund af lønnen – men på 
 grund af jobindholdet. Selvstændig-
 heden og de personlige udviklings-
 muligheder, som lederjobbet typisk 
 indebærer, gør det attraktivt. Det er 
 fremdeles vigtigt, at lederjobbet er 
 attraktivt, for vi har ikke råd til, at 
 talenter fravælger det. Derfor skal 
 lønnen – det gælder også timeløn-
 nen – være attraktiv.


Svend askær,
 formand



LedeR



Den lille misundelse



“ jeg kan godt forstå, at der er nogen,  der bliver misundelig på ledere. Ikke  på grund af lønnen – men på grund af  jobindholdet.”
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HR UDDANNELSEN


2-årig deltidsuddannelse du kan læse ved siden af jobbet.


For HR-ledere og -konsulenter og alle der arbejder med 
 HR orienterede opgaver.


Undervisning 1 hel dag hver anden uge
 eller undervisning 1 aften om ugen kl. 15-20.


Du får


•  2 dages opstartsseminar internatophold


•  Små hold


•  Individuel coaching, sparring, erfagrupper og netværk


•  Virksomhedsbesøg


•  Personprofi ltest


•  Levende og praksisnær undervisning, der binder din nye viden  
   sammen med dine konkrete opgaver i virksomheden 



LEDELSE FOR LEDERE


Forandringsledelse, innovation og personlig udvikling?


Grib udfordringerne med en ny og styrket faglighed!


2-årig deltidsuddannelse i ledelse, hvor du udvikler dig både 
 personligt og fagligt.


Undervisning 1 hel dag hver anden uge.



KOM VIDERE  I DIN KARRIERE!



VIDEREUDDANNELSE PÅ AKADEMINIVEAU FÅ PAPIR PÅ DINE KOMPETENCER! 



LÆS MERE PÅ WWW.KEA.DK
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 d
anmark kommer til at 
 mangle arbejdskraft 
 i fremtiden, og en 
 del af løsningen vil 
 være at begrænse 
 tilgangen til førtidspension og 
 nedbringe sygefraværet, mener 
 arbejdsmarkedschef i Lederne, 
 Niels aagaard. Især er det et 
 problem, at så mange unge under 
 30 år tilkendes førtidspension 
 på grund af psykiske lidelser, 
 der kan behandles, siger han. 

Lederne foreslår derfor, at unges 
 førtidspension gøres midlertidig, 
 og tilslutter sig arbejdsmarkeds-
 kommissionens forslag om, at 
 unge med nedsat arbejdsevne 
 skal tilknyttes et udviklingsforløb, 
 som hjælper dem til at komme i 
 arbejde igen, hvis deres arbejds-
 evne forbedres.


- En tidlig indsats kan 
 betale sig, for det bliver sværere 
 og sværere at komme tilbage på 
 arbejdsmarkedet, jo længere tid 
 man har været væk. Det er ikke 


kun sygdommen, der dikterer, i 
 hvor lang tid du er uarbejdsdygtig, 
 det er i høj grad også et spørgsmål 
 om den mentalitet, du bliver mødt 
 med, siger Niels aagaard.


Hvis en medarbejder er 
 langtidssygemeldt fra sit arbejde, 
 kan det for eksempel have stor 
 betydning for, om vedkom-
 mende kommer sig eller ender på 
 førtidspension, at virksomheden 
 tilbyder, at man kan vende tilbage 
 på nedsat tid. måske bare en 
 time eller to om dagen i starten, 
 så vedkommende ikke mister 


kontakten til sine kolleger og sit 
 arbejdsområde.


- Selvfølgelig skal den syge-
 meldte ikke lave noget, som 
 forværrer sygdommen. arbejds-
 opgaverne skal tilpasses hans el-
 ler hendes formåen, understreger 
 Niels aagaard.



Virksomheders sociale  ansvar


Det er en vigtig ledelsesopgave 
 at gå tidligt ind i et langvarigt 
 sygeforløb og lægge en plan for, 
 hvordan den sygemeldte kan 
 komme tilbage i arbejde igen, 
 mener Niels aagaard.


- Du gør din medarbejder en 
 bjørnetjeneste, hvis du bare lader 
 ham være i fred med sin sygdom. 


Skavankerne vil kun vokse sig 
 større, jo længere tid der går, og 
 lederen spiller en central rolle i at 
 undgå, at medarbejderen ender på 
 førtidspension, siger han.


Formelt starter kommuner-
 nes rådgivning til sygemeldte 
 efter fire uger, men Niels aagaard 
 mener, at lederen skal tage fat 
 med det samme, hvis sygdommen 
 er mere alvorlig end en almindelig 
 omgang influenza.


- alle kan blive ramt af en 
 sygdom eller en ulykke, som ska-
 der vores arbejdsevne, og derfor 
 ønsker vi også et samfund, der 
 hjælper én, hvis man bliver ramt. 


Staten gør det, men virksomhe-
 derne har også et ansvar ud over 
 at tjene penge. Heldigvis er dan-
 ske ledere og virksomheder gode 
 til at tage socialt ansvar, men vi 
 kan blive endnu bedre, siger Niels 
 aagaard.



Til gavn for de psykisk syge


Steen moestrup er repræsentant 
 for LaP, Landsforeningen af nu-
 værende og tidligere psykiatribru-
 gere. Han er enig i, at det kan være 
 en god idé, at unge med psykiske 
 lidelser ikke ender på førtidspen-
 sion, så længe der bliver lyttet til 
 deres behov, og de får hjælp og 
 støtte til at finde deres plads på 
 arbejdsmarkedet.


- Faktisk er det netop de unge 
 fra vores forening, som giver 
 udtryk for, at de føler sig kasseret 
 på en pension. jeg mener, det er 
 et spørgsmål om, at man i højere 
 grad bruger de redskaber, der 
 allerede findes, hvor man tidligt 
 går ind og støtter den unge og for 
 eksempel lader vedkommende 
 arbejde på nedsat tid, siger Steen 
 moestrup.


Hvis den unge har et arbejde 
 og bliver langtidssygemeldt på 
 grund af psykiske problemer, 
 mener Steen moestrup, at det kun 
 bliver værre af, at vedkommende 
 går rundt derhjemme for sig selv.


- jeg kunne godt ønske mig, 
 at arbejdsgiveren i højere grad 
 sætter sig ind i, hvilke mulighe-
 der der er og giver den syge den 
 opbakning og opmuntring, som 
 vedkommende har brug for. Det er 
 vigtigt at gå ind tidligt i forløbet, 
 og selvom man for eksempel kun 
 har været sygemeldt én uge, kan 
 det være, man er parat til at gå 
 på arbejde måske tre timer om 
 dagen, siger Steen moestrup.


mad@lederne.dk



Slut med at parkere  unge på førtidspension



Virksomheder og ledere spiller en vigtig rolle i  at nedbringe tilgangen til førtidspension, mener  Lederne. Af Marianne Dalsgaard


Foto: Lederne og ©iStockphoto.com


•  Cirka 250.000 danskere er på førtidspension.


•  I 2009 blev over halvdelen af nye førtidspensioner tildelt på baggrund 
 af psykiske lidelser, og for unge under 30 år gælder det 80 procent. 


•  Antallet af unge mellem 20 og 30 år, som hvert år får tilkendt førtids-
 pension, er næsten fordoblet siden 2007.


•  Næsten hver femte medarbejder, der har været sygemeldt i et år, ender 
 på førtidspension.


Kilder: Ankestyrelsen og Videncenter for Arbejdsmiljø Niels aagaard



I en travl hverdag dukker der ofte nye spørgsmål op. Hvilke  trends findes der i markedet? Hvor skal vi sætte ind? 



Hvordan kan vi reducere vores omkostninger og samtidig  bibeholde vores produktivitet? 



Din handlekraft som leder kan derfor afhænge af hvilke  informationer, du har til rådighed, og om du selv kan dykke  dybere ned i informationerne – uden hjælp fra it-eksperter. 



Og det er her, TARGIT skaber værdi. TARGIT er business  intelligence-løsningen, der hjælper dig med at besvare dine  spørgsmål og træffe mere kvalificerede beslutninger med  færrest mulige klik. 



Se korte produktfilm og læs hvad nuværende brugere siger  på www.targit.com



>> TARGIT THIS



“Reagér 



eller afvent?”
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 e
n intrigant og manipule-
 rende, men også dygtig 
 og effektiv medarbej-
 der, Gert, forpester 
 hverdagen i det team, 
 du netop er blevet leder for. 

blandt andet har han overfuset en 
 af sine kollegaer, så hun begyndte 
 at græde, og han har flere gange 
 stillet dig kritiske spørgsmål af 
 faglig karakter. Din forgænger 
 har holdt hånden over Gert. Du er 
 bange for, at hans adfærd ødelæg-


ger teamet, men samtidig har du 
 brug for Gerts faglige ekspertise, 
 så du får tid til ledelsesmæssige 
 opgaver. Skal Gert have sparket, 
 eller skal han have chancen for at 
 forbedre sig? 


I første omgang bør man som 
 leder opfordre og hjælpe en strid, 
 men fagligt værdifuld medarbej-
 der til at blive mere behagelig 
 at samarbejde med, mener 
 ledelsesrådgiver hos Lederne, Eva 
 Deleuran. I det hele taget er det en 
 mere holdbar løsning at arbejde 
 på at forbedre omgangstonen 
 generelt i stedet for at afske-
 dige, er hendes opfattelse. Hun 
 formoder nemlig, at der ligger 
 et dybere trivselsproblem og 
 savn af ros og anerkendelse hos 
 alle i teamet, fordi den tidligere 
 leder har forsømt personale-
 delen af sin ledelsesopgave. 


Derfor anbefaler Eva Deleuran 
 at arrangere en teamdag, som 
 skal ryste medarbejderne 
 sammen. 


- Ved at arrangere en 
 temadag for teamet, bryder I 


hverdagen. I får tid til at præsen-
 tere jer selv og jeres arbejdsop-
 gaver for hinanden og på denne 
 måde lære hinanden bedre at 
 kende, siger hun i opfølgningen 
 på ledelsesdilemmaet Dygtig, 
 men strid – beholder du ham? på 
 business.dk.


Desuden råder Eva De-
 leuran til, at man følger op med 
 månedlige individuelle samtaler 
 med medarbejderne for at sikre 
 trivslen i teamet. 


Kun en ud af ti deltagere i 
 afstemningen om dilemmaet 
 har udpeget teamdagen som 
 deres foretrukne løsning. I stedet 
 foretrækker flere end hver tredje 
 at holde et ekstra øje på Gert for 
 at kunne gribe ind, hvis han igen 
 overfuser en kollega, mens 23 pro-
 cent af stemmeafgiverne vil kalde 
 Gert til samtale og bede ham om 


at søge et andet arbejde.


Har en af medarbejderne 
 omtalte negative adfærd, kan han 
 skabe et forfærdeligt klima, hvor-
 ved dine bedste medarbejdere 
 finder andre job – tilbage står du 
 med de ringeste – og så ryger din 
 konkurrenceevne. Om medarbej-
 deren er nok så dygtig, kan det 
 ikke kvalificere hans fortsatte 
 tilstedeværelse. Find papkassen 
 frem, ryd hans skrivebord og smid 
 tingene ned i kassen med besked 
 om, at han har 15 minutter til at 
 forlade virksomheden, mener 
 Thorbjørn Heller johansen i debat-
 ten om dilemmaet. 


tnj@lederne.dk


Tag stilling til et nyt ledelsesdilemma 
 hver uge på www.business.dk/dilemma



    For værdifuld til  at blive vippet ud?



Hver uge bringer Business.dk i samarbejde med Lederne  et ledelsesdilemma, hvor læserne kan stemme mellem en  række givne løsningsforslag og debattere dem. Dilemmaerne  handler om konkrete ledelsessituationer, som ledere kan  møde i hverdagen. Af Tanja Aas


eva deleuran



dILemma



Vi er specialister i storkundedrift •  43 99 99 99



• DagligRengøring 



• VinduesPolering 



• EjendomsService salg@aaren.dk www.aaren.dk



Det er aldrig  sjovt at opsige 



medarbejdere



Der er skåret ind til benet i flere af landets kom- muner. Alligevel står mange ledere i den situati- on, at flere medarbejdere skal opsiges. Det gør  ondt. Også på medarbejderne, som bliver ramt  på deres privatøkonomi og kastet ud i usikker- hed på ubestemt tid. Det er og bliver aldrig sjovt!  Men vi kan gøre det lidt nemmere.



Lav en virksomhedsaftale og få tilknyttet en uvil- dig  økonomisk  rådgiver,  der  kan  hjælpe  dine  medarbejdere med at få overblik over deres nye  situation. Vi er uafhængige af banker, pensions-  og forsikringsselskaber og kan derfor garantere  100% ærlige svar. 



Ring på 3930 9603 og hør mere om vores virk- somhedsaftaler. Dine medarbejdere vil synes, vi  er et opkald værd. 



Kig også ind på www.kavaleriet.dk.
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Ring på 3930 9603 og hør mere om vores virk- somhedsaftaler. Dine medarbejdere vil synes, vi  er et opkald værd. 



Kig også ind på www.kavaleriet.dk.
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NedSKæRINgeR



 b
åde den private og 
 offentlige sektor har 
 de senere år skåret 
 brutalt ned på lederes 
 uddannelse som 
 konsekvens af krisen. Den strategi 
 er både kortsigtet og katastrofal, 
 vurderer jan molin, professor 
 og uddannelsesdekan ved cbS. 

Han påpeger, at besparelser på 
 ledernes uddannelse vil efterlade 
 Danmark med en halv generation 
 af ledere, som pludselig skal 
 opkvalificeres, når konjunkturerne 
 vender, og uddannelsesbudget-


terne igen tilgodeses. 


- jeg er i kontakt med mange 
 udbydere af uddannelser, og 
 billedet er det samme. Hos os på 
 cbS har vi lukket flere masterud-
 dannelser, men det er ikke kun de 
 dyre uddannelser, der spares på. 


Det er en meget trængt branche, 
 som jeg selvfølgelig selv er part 
 i. men vi kan se, at mange gode 
 lederuddannelser går ned, fordi 
 der ikke er ikke råd eller vilje til 
 at betale for lederes uddannelse, 
 siger han.


Hvorfor reagerer virksomhe-
 derne på den måde? 


- I krisetider sparer ledelsen 
 på HR og markedsføring. Det gør 
 de, fordi uddannelse betrag-
 tes som en luksus og rimer på 
 personalegode. Når der er krise, 
 skal man fremstå som en stærk 
 direktion og vise handlekraft for 
 bestyrelsen. Det sker rutine-
 mæssigt ved at skære ned på 
 ikke-produktionsvendte områder. 


bestyrelsen råber og skriger, og 
 man har tre måneder til at vise 
 forbedringer på bundlinjen. Så 
 kigger man på uddannelse – det er 
 et indgroet mønster og nærmest 
 en naturlov. 


Hvad er problemet i en over-
 gang at være tilbageholdende 
 med uddannelsesudgifter? 


- For det første er det mod 
 bedre vidende. Det er ganske vel-


beskrevet, og tonsvis af undersø-
 gelser dokumenterer, at det ikke 
 virker at spare sig ud af krisen 
 ved at undlade uddannelse. men 
 hovedproblemet er, at man får 
 et efterslæb, for på et tidspunkt 
 vender konjunkturerne, og så 
 står man med en halv generation 
 af ledere, som pludselig skal op-
 graderes. Og dermed har man en 
 dårligere pipeline af kvalificerede 
 ledere. Kvaliteten af både private 


og offentlige organisationer står 
 og falder med kvaliteten af deres 
 ledelse. Og det er ikke kun en kort 
 overgang. Krisen har varet et par 
 år, og der går nok yderligere et par, 
 før vi får gang i kursus- og uddan-
 nelsesbudgetterne igen. 


Hvad er alternativet til at 
 spare på uddannelse?


- man skal fokusere på hele 
 sin anvendelse af ressourcer, man 
 skal tænke langt mere grundlæg-



Virksomhederne hænger fast i vanepræget  sparelogik i krisetider. Det går ud over ledernes  uddannelser, hvilket har alvorlige konsekvenser,  siger professor på CBS og foreslår obligatorisk  lederuddannelse for offentligt ansatte ledere.  



Af Søren Ravnsborg


det er direkte dumt 
 at spare på lederes 
 uddannelse,  
 mener cbS-professor. 



danske virksomheder   forsømmer at uddanne  deres ledere


mmd – maSTeR OF maNage-
 meNT deveLOpmeNT 


•  MMD er en to-årig master-
 uddannelse med fokus på 
 leadership.


•  Uddannelsen tager afsæt i den 
 enkelte deltagers egne læ-
 ringsmål, alt efter deltagerens 
 personlige, ledelsesmæssige 
 og organisatoriske udgangs-
 punkt. 


•  Målgruppen er erfarne ledere. 


Deltagere skal have mindst tre 
 års ledelseserfaring. Man skal 
 beregne cirka 15-20 timers 
 arbejde om ugen.


•  MMD har eksisteret siden 
 2001.


Kilde: CBS
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gende strategisk og ikke kun spare 
 på de nemme områder. jeg er med 
 på, at man ikke bare kan ignorere 
 et sparebehov, men at spare på 
 uddannelse er rigtig dumt. jeg 
 mener, at der er behov for langt 
 mere massiv investering i lederes 
 uddannelser. jeg tror jo, at ledelse 
 gør en forskel. men rigtig mange 
 arbejdsgivere vil ikke investere i 
 udviklingen af ledere lige nu. Og 
 det er trist. 


Du mener, at der skal være et 
 krav om en anerkendt lederud-
 dannelse til alle offentligt ansatte 
 ledere. Er det realistisk?


- Et krav om en anerkendt 
 lederuddannelse vil helt afgjort 
 være et løft. Om det er realistisk, 
 er en anden sag. man kunne jo be-
 gynde med at gøre det til en del af 
 karrierebegrebet. at lederuddan-
 nelse altså er noget, man belønner. 


sra@lederne.dk



I løbet af fem år skal mere end  halvdelen af Vestas nye ledere være  af egen avl. Af Søren Ravnsborg



V
indmølleproducenten 
 Vestas er et eksempel 
 på en virksomhed, som 
 i konsekvens af de økonomiske 
 betingelser har skåret ned 
 på ledernes uddannelse. Det 
 handler om de eksterne uddan-
 nelsesforløb, som kan betegnes 
 som nice to have, men ikke er 
 absolut nødvendige, fortæller 
 joachim Nisgaard, ansvarlig for 
 Vestas interne lederudviklings-
 programmer. 

men besparelser er ikke 
 hele forklaringen. Neddroslingen af ekstern 
 lederuddannelse afspejler samtidig en øget 
 prioritering af intern lederudvikling og egne 
 programmer for lederuddannelse. 


- Vi fokuserer skarpt på, hvordan lederrol-
 len er forskellig, og hvordan den ændrer sig i forhold til niveau. Vores 
 programmer adresserer præcis de udfordringer, der er på lederens 
 niveau, hvor vi tidligere har uddannet bredere. Vi gør det tydeligt, at 
 der er stor forskel på, om man eksempelvis skal lede andre ledere 
 eller medarbejdere. Dermed ønsker vi at hjælpe den enkelte leder 
 til at få succes, når lederen skal rykke et niveau op. Det gør vi ved at 
 arbejde målrettet med de kompetencer, vi skal styrke, og dem, vi skal 
 nedtone, siger joachim Nisgaard.


Selv om der også afskediges ledere i forbindelse med de store 
 aktuelle nedskæringer herhjemme, fortsætter Vestas ambitiøse 
 interne program uanfægtet. Vækstmålene for de kommende år er 
 intakte, og ledere skal være i stilling og på plads på det rette niveau 
 til de lederjob, der opstår i eksempelvis Kina og uSa om et år eller to, 
 forklarer han. 


- Vi får brug for mange ledere de kommende fire år for at 
 realisere vores strategi, og vores mål er, at mere end 50 procent af 
 dem i 2015 skal komme indefra. Vi tror på, at det er den bedste måde 
 at udvikle ledere på, hvis vi finder dem i egne rækker, siger joachim 
 Nisgaard, som selv er på nippet til at afslutte masteruddannelsen 
 master of management Development på cbS. 


- Personligt arbejder jeg med at opgive at lede ud fra rigtige svar. 


jeg prøver lidt forenklet sagt at lede via spørgsmål. I stedet for facit 
 kigger jeg på muligheder, og på den måde udvider jeg mit handlings-
 felt. I Vestas sker der mange forandringer, og med andre ord lærer 
 jeg at lede efter kompas og ikke efter kort, da kort kan blive foræl-
 dede og dermed indsnævre mine navigeringsmuligheder. 


sra@lederne.dk



Intern lederrekruttering  er Vestas vej ud af krisen


joachim Nisgaard 
 er oprindeligt 
 shippinguddannet. 


Han er 31 år og har 
været ansat i vestas 
i fire år. 
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LedeLSe Og KaRRIeRe



 F
or nogle ledere er det naturligt at tale åbent og tillidsfuldt 
 om trivsel og stress med deres nærmeste chef, og for 
 andre er det en rigtig svær samtale, som de viger udenom. 

angsten for at vise sårbarhed eller blive afvist afholder ofte 
 ledere fra at tage den nødvendige samtale med deres chef. 


Forleden talte jeg med en mellemleder, som gennem 
 længere tid havde følt et stort pres med mange arbejdsopgaver, 
 manglende anerkendelse og dårlig stemning i organisationen. 


Hans egen arbejdsglæde var for nedadgående, og det var et 
 tydeligt signal for ham om, at noget skulle ændres. 


Det, der gjorde situationen vanskelig for ham, var, at han 
 havde flere kritikpunkter til sin chef. Hvad nu, hvis chefen ikke 
 modtog hans feedback efter hensigten? Hvad nu, hvis hans chef 
 så ham som en svag og dårlig leder? Det kunne blive dyrt i den 
 sidste ende, men omvendt var hans arbejdsglæde og trivsel også 
 afgørende. 


Det er en ledelsesopgave at sikre, at der finder samtaler 
 sted, som støtter opgaveløsningen og bidrager til et ordentligt 
 arbejdsklima. men hvad nu, hvis din chef er optaget af alt muligt 
 andet og slet ikke inviterer dig? Hvordan kan du så som leder 
 sikre, at du selv får et godt arbejdsliv?


I så fald må du selv tage ansvar for din trivsel og invitere 
 til en dialog, hvor du gør din leder til en aktiv medspiller. Det er 
 afgørende, at du forbereder dig på samtalen og fortæller din 
 chef, hvilke udfordringer og forventninger du har. Lyt til, hvad din 


chef siger, og kom så vidt muligt selv 
 med konstruktive løsningsforslag. Det 
 er vigtigt, at I sammen får lagt en plan, 
 som kan styrke din personlige trivsel 
 og arbejdsglæde – ikke bare til glæde 
 for dig selv, men også for hele arbejds-
 pladsen.


af ledelsesrådgiver Trine dilèng, 
 Lederne



?
 Jeg har netop fået mit efterlønsbevis, hvor der er en ting, der 
 undrer mig. Hvis jeg fortsætter med at arbejde i mindst 2 år mere, 
 inden jeg går på efterløn, kan jeg undgå fradrag i min efterløn for min 
 kapitalpension. Men hvis jeg får min arbejdsmarkedspension udbetalt 
 løbende samtidig med efterlønnen, får det negativ betydning for min 
 efterløn i form af et fradrag. Hvor er logikken i det?


!
 Det er rigtigt, at du får en række økonomiske 
 fordele ved at fortsætte med at arbejde og udskyde 
 din overgang til efterløn i mindst to år fra den dato, der 
 står i dit efterlønsbevis. En af disse fordele er, at du får en 
 lempeligere modregning for dine pensioner, og du kan 
 endda helt undgå fradrag for pensioner i din efterløn. alle 
 dine pensioner skal indgå i beregningen af et fradrag i din efterløn, hvis du 
 ikke opfylder den såkaldte to-års regel. Opfylder du derimod denne regel 
 (venter med at gå på efterløn i mindst to år fra datoen i beviset og arbejder 
 mindst 3.120 timer i perioden som fuldtidsforsikret), er det kun løbende 
 udbetaling af en arbejdsmarkedspension, som medfører fradrag. Omvendt 
 sker der ikke fradrag for private ordninger og engangsudbetalinger. 

Forskellen på pensionernes betydning for fradraget stammer tilbage 
 fra efterlønsreformen i 1999. Da bestemte et flertal i Folketinget, at 
 private pensionsopsparinger skulle medføre fradrag efter én model, mens 
 ordninger oprettet som led i et ansættelsesforhold medfører fradrag efter 
 en anden model. Om det er logisk, ved jeg ikke, men det ville gøre to-års-
 reglen mere virksom, hvis der ikke var denne forskel. men det vil kræve et 
 flertal i Folketinget at ændre ved det.


med venlig hilsen
 Ulrik Frese, faglig leder 



?
 Jeg arbejder som økonomichef i en større privat virksomhed. Det 
 går ikke så godt i virksomheden, og jeg kan måske forvente at blive 
 opsagt. Min mand driver selvstændig virksomhed i aktieselskabsform, 
 hvor jeg er medlem af bestyrelsen og modtager et honorar én gang om 
 året. Jeg har fra en veninde hørt, at jeg som medlem af bestyrelsen i min 
 mands virksomhed er selvstændig erhvervsdrivende. Hvordan er jeg 
 stillet, hvis jeg er nødt til at søge om dagpenge? 


!
 Som medlem af bestyrelsen i din mands selskab er 
 du selvstændig erhvervsdrivende, selvom du ikke 
 deltager i den daglige drift. Desuden anses du for at have 
 afgørende indflydelse på selskabet, når du er gift med 
 indehaveren. Det betyder, at enhver beskæftigelse i 
 virksomheden, om det er deltagelse i den daglige drift eller 
 blot et medlemskab af bestyrelsen, betragtes som selvstændig virksom-
 hed. men når du har lønarbejde på fuld tid, vil det som udgangspunkt kun 
 være selvstændig bibeskæftigelse. Det vil betyde, at du får en begrænset 
 dagpengeret på 78 uger i stedet for de to års dagpenge, du ellers ville være 
 berettiget til. Hvis du i stedet for dagpenge ønsker at gå på efterløn, vil det 
 være et krav, at du udtræder af bestyrelsen.

med venlig hilsen
 Gyrid Teglers, juridisk konsulent



ansættelse og a-kasse



Ledernes juridiske eksperter svarer hver dag på  en lang række spørgsmål om ansættelsesforhold. 



Vi bringer her et udpluk. 



LeDeRSPARRING


Ønsker du en personlig sparringspartner, så tilbyder vi LederSparring. 


Vores erfarne ledelsesrådgivere står parat til at hjælpe dig videre 
 med dine ledelsesmæssige udfordringer og din personlige udvikling 
 som leder. Ring 32 83 32 83 og spørg efter en ledelsesrådgiver eller 
 læs mere på www.lederne.dk/ledersparring.


Foto: Lederne og ©iStockphoto.com



Trivsel er dit eget  ansvar
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Enhver pensionskunde vil have mest mulig pension for sine penge. I nogle situationer  er løsningen mere personlig rådgivning – i andre giver online løsninger langt større  værdi. Derfor lancerer vi nu en række værktøjer, der gør det nemmere at være kunde,  få overblik, anmelde skader og meget mere. Og som betyder, at vi fremadrettet kan  tilbyde vores kunder endnu mere attraktive priser. 



Nysgerrig? Så kontakt din rådgiver eller ring til os på 70 11 25 25. Du kan også læse  mere på danicapension.dk 



danicapension.dk/detsikrevalg



Danica Pension - Det sikre valg



danicapension.dk
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Den ydmyge



Topchef i venturebranchen Ulla Brockenhuus-Schack  forvalter milliarder af kroner med disciplin, intuition  og erkendelse af egne begrænsninger.



Af Tanja Aas | Foto: Ulrik Jantzen


olk tror, jeg er hans sekretær”, griner Ulla Brockenhuus-Schack, 
 mens hun lukker døren mellem sit og General Partner Carsten 
 Schous kontor. Men i virkeligheden er hun Managing Partner og 
 stifter af venturevirksomheden SEED Capital og dermed en af de 
 få kvindelige topledere i en østrogenfattig branche. 


Virksomhedens speciale er støtte og udvikling af spæde forsk-
 ningsbaserede projekter inden for bioteknologi, it og cleantech. 


Udfordringen for topchef Ulla Brockenhuus-Schack er at skabe 
 økonomisk afkast til SEED Capitals investorer ved at satse på de 
 rigtige projekter på de rigtige tidspunkter. Og den risikovurdering, 
 der ligger forud for investering i et projekt, beror på analyser, fakta 
 og tal, men det er også vigtigt at lytte til sin mavefornemmelse, 
 understreger venture-chefen. 


- I sidste ende bliver vi jo nødt til at sige ja eller nej til at fore-
 tage en investering, og man må tage de her risikable investeringer 
 uden at have 100 procent viden, fortæller Ulla Brockenhuus-Schack 
 og understreger, at intuition ikke må forveksles med tilfældige 
 beslutninger. Intuition bygger på erfaring. 


Desuden er det en forudsætning for at drive en succesfuld 
 ventureforretning, at man kender sine egne faglige begrænsninger, 
 pointerer Ulla Brockenhuus-Schack, der selv trådte ind i ventu-
 rebranchen med et begrænset kendskab til it og uden at ane noget 
 om bioteknologi.


- Hvis man tror, man ved det hele, bliver man ikke dyb nok i 



F



“


▶ ▶



pengemager pengemager
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“ At se det lille forkølede  selskab, der kommer  med en lille Power- Point og et patent i  hånden, blive en stor  virksomhed med 40  ansatte, er fantastisk  og ekstremt tilfreds- stillende.”  



—Ulla Brockenhuus- Schack



veNTuRe



pengemager pengemager
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venture


sin vurdering af tingene. Det er vigtigt at 
 gå ydmygt til opgaven og kompleksiteten 
 i de beslutninger, der skal træffes. Det er 
 helt okay ikke at vide det hele, og det er 
 okay at melde ud, at man ikke ved nok om 
 tingene, for så kan man altid spørge nogen, 
 siger hun. 


Ud fra den devise har venture-direk-
 tøren været omhyggelig med at vælge 
 medarbejdere og partnere, der er dygtige 
 inden for de fagområder, som hun ikke selv 
 har indsigt i. Og alle relevante lyse hoveder 
 uanset titel tages med på råd, når der skal 
 lægges strategier for de forskellige projek-
 ter, fortæller Ulla Brockenhuus-Schack.



Empatisk nej 


SEED Capital får op mod 500 henvendel-
 ser om året og ender med at investere i 
 cirka 15 projekter. Dermed er en stor del 
 af jobbet at forberede og kommunikere 
 dårlige nyheder til håbefulde iværksættere, 
 fortæller Ulla Brockenhuus-Schack. 


- Vi arbejder i et marked, hvor der er 


flere idéer end penge, og så må man også skulle sige nej. Det er 
 selvfølgelig ubehageligt. Der er det vigtigt at tage en velbegrundet 
 beslutning. Hvis den er velbegrundet, er den også nemmere at 
 forklare for dem, man siger nej til, forklarer hun. 


I de situationer er det desuden en fordel, at man selv har siddet 
 på iværksættersiden af bordet, mener Ulla Brockenhuus-Schack. 


Hun har prøvet iværksætteri på egen krop, blandt andet som kvin-
 den bag net-butikken Haburi.com, der måtte lukke, fordi investo-
 rerne tabte troen på selskabet. Iværksætteri på den hårde måde, 


kalder hun det, men det betyder, at hun kan formidle nej’et med en 
 indlevelse og medfølelse, som gør hele situationen lidt nemmere 
 for begge parter. 


Det sværeste er at lukke kassen i for projekter, som allerede er 
 søsat. Det giver en masse skuffede ansigter omkring bordet, fortæl-
 ler SEED-chefen. 


- De selskaber, som vi har investeret i, der ikke bliver så suc-
 cesrige, som vi oprindeligt regnede med, må vi bare afvikle vores 
 engagementer i. Vi skal jo ikke smide gode penge efter dårlige 
 projekter, siger Ulla Brockenhuus-Schack. 


Det er en ærgerlig fornemmelse at måtte stoppe et samarbejde, 
 men det må aldrig være følelserne, der styrer forretningsmæssige 
 beslutninger, understreger hun. Og det kan være en udfordring, 
 især i situationer hvor bølgerne går højt. 


- Jeg kan godt være sårbar under ekstrem stress, for eksempel i 
 meget hårde forhandlinger, hvor jeg måske i sidste ende ikke synes, 
 at folk har opført sig ordentligt. Engang imellem får man vand i 


I stedet for at se væksten i blandt 
 andet det asiatiske marked ude-
 lukkende som en trussel skal man 
 åbne øjnene for de muligheder, 
 det giver, og glæde sig over, at der 
 er flere, der får en uddannelse og 
 kommer over fattigdomsgrænsen, 
 mener ulla Brockenhuus-Schack.


▶ ▶


▶ ▶


Om ulla BrOckenhuuS-Schack


• Managing Partner i SEED Capital siden 2005


•  Administrerende direktør i DTU Symbion 
 Innovation A/S siden 2003


•  Medlem af regeringens Vækstforum og sidder 
 i bestyrelsen for blandt andet Amminex, Cell-
 trix AB; Alkalon, Mary Fonden og Tivoli A/S.


•  Har arbejdet med innovation og forretnings-
 udvikling i blandt andet Egmont, McKinsey & 


Company og Nordisk Film samt spiludvikler-
 firmaet IO Interactive og net-butikken  
 Haburi.com 


•  Uddannet fra handelshøjskolen i København, 
 CBS, og MBA fra Columbia Business School 
 med speciale i strategi og innovation


•  Født 1961


•  Har to børn og er gift med greve og hofjæger-
 mester Michael Brockenhuus-Schack


•  Bor på godset Giesegaard i Ringsted på 
 Midtsjælland



“Jegkangodtværesårbarunderekstrem stress,foreksempelimegethårdeforhand- linger,hvorjegmåskeisidsteendeikke synes,atfolkharopførtsigordentligt.”



—Ulla Brockenhuus-Schack


www.kiamotors.dk


*    Bilen kan være vist med ekstraudstyr. Prisen er ekskl. levering (kr. 3.680) og evt. farvetillæg. Forbrug: Eu-norm er 14,7 - 22,7 km/l ved blandet kørsel. 


CO2: 114 -162 g/km. 7 års fabriksgaranti dog maks. 150.000 km i henhold til KIA’s garantikontrakt.


Næh, man behøver ikke være matematikprofessor for at regne ud, at 7 er mere end 3. 


Mere overbevisende nyt er det nok, at man får 7 års fabriksgaranti med på vejen, 


uanset hvilken KIA, der vælges! Samtidig dækker vores 7 års fabriksgaranti fra kofanger til kofanger, 
 så du sikrer reparationskontoen mod uventede mellemregninger. Prøv fx en KIA cee’d med 


 dynamiske køreegenskaber, masser af udstyr og komfort samt høj sikkerhed. 


*



ER BESTEMT LÆNGERE END 3



7 ÅRS GARANTI



KIA cee’d SW fra kr. 194.999*


20203_KIA_ceed_ann_210x297mm_RTG.indd   1 28/09/10   13.06
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øjnene, og stemmen snører sig sammen. Nogle gange kan man blive 
 så rasende, og så er det vigtigt at holde sig fra tasterne og telefonen 
 og lade frustrationen få lov at lægge sig, så man ikke agerer i affekt. 


Dér har jeg brug for at lægge bånd på mig selv – lige gå ud til kaf-
 femaskinen, få det snakket igennem med nogen og så komme ned 
 på jorden igen, og derefter kan man respondere, fortæller hun. 



Penge er succes 


Ud over at have ansvaret for fire af selska-
 berne i SEED Capitals 70 selskabers store 
 portefølje skal Ulla Brockenhuus-Schack 
 som øverste chef også udvikle de mere 
 langsigtede og overordnede strategier for 
 venture-virksomheden. Derfor er hun 
 opmærksom på ikke at blive låst fast i 
 problemstillinger i de enkelte selskaber, 
 fortæller hun.


Det handler om at skabe samarbejds-
 relationer i både ind- og udland og beslutte, 
 hvilke områder virksomheden skal in-
 vestere i fremover, hvad virksomhedens 
 rolle inden for nye markedsområder skal 
 være, og hvilket team der skal til for at løfte 
 opgaven. 


- En af mine vigtigste opgaver er at 
 tænke tre-fire år frem, og det ligger hele 
 tiden i baghovedet, hvad enten jeg sidder 
 på mit kontor eller er ude at løbe en tur 
 søndag formiddag, fortæller hun.


De gode idéer og investeringer kom-
 mer nemlig ikke bare dumpende ned fra 
 himlen, og det tager flere år, før en investering bærer frugt, under-
 streger Ulla Brockenhuus-Schack. For SEED-chefen ligger den 
 personlige motivation i at skabe værdi i de selskaber, som venture-
 virksomheden vælger at støtte. 


- At se det lille forkølede selskab, der kommer med en lille 
 PowerPoint og et patent i hånden, blive en stor virksomhed med 40 
 ansatte, er fantastisk og ekstremt tilfredsstillende, siger hun. 


Men penge er og bliver vigtige i ventureverden, og der er ingen 
 tvivl om, at Ulla Brockenhuus-Schacks succes måles på størrelsen 
 af den pengepose, hun kan sende tilbage til investorerne. 


- Rent fagligt er penge et tegn på, at jeg har været succesfuld. 


Men jeg har ikke brug for at flashe penge for at vise, om jeg er en 
 succes, siger Ulla Brockenhuus-Schack. 


tnj@lederne.dk 


▶ ▶



“Detervigtigtatgåydmygttilopgavenog kompleksitetenidebeslutninger,derskal træffes.”



—Ulla Brockenhuus-Schack
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(20)jo mere et selskab vokser i 
 volumen og kompleksitet, jo 
 større bliver behovet for profes-
 sionel ledelse, understreger 
 ulla brockenhuus-Schack, 
 Managing Partner og stifter af 
 venturefirmaet SEED capital, der 
 specialiserer sig i støtte af forsk-
 ningstunge teknologiprojekter i 
 opstartsfasen. Derfor fokuserer 
 hun ikke kun på selve iværksæt-
 ternes produkter, men er lige så 
 optaget af deres ledelsesmæs-
 sige evner og indsigt. 


- Det er meget få iværksæt-
 tere, der klarer hele vejen fra 


opstart til rollen som ansvarlig for 
 en stor virksomhed. Når virksom-
 hederne vokser, og du begynder at 
 få mellemledere, behov for bedre 
 økonomirapportering, strategisk 
 planlægning og så videre, så er 
 det bare nogle helt andre kompe-
 tencer, der skal til i ledelsen, siger 
 ulla brockenhuus-Schack, der har 
 mere end 20 års erfaring med in-
 novation og forretningsudvikling. 


Derfor tager hun diskussio-
 nen, hvis hun føler, at en direktør 
 i et selskab ikke magter ledelses-
 opgaven, hvis nye muligheder og 
 udfordringer for en virksomhed 


kalder på nye ledelseskompe-
 tencer, eller hvis iværksætteren 
 er uprøvet i ledergerningen og 
 erhvervslivet i det hele taget.


- Det er vigtigt at tage snak-
 ken med dem allerede fra starten 
 om, at når vi kommer til et vist 
 punkt og ved, at produktet virker, 
 så er det måske på tide, at vi får en 
 kommerciel direktør ind. Og hvis 
 de siger ”Nej, jeg vil være direktør 
 hele vejen”, så har vi et problem, 
 og så er det måske bedre ikke at 
 starte samarbejdet op med dem, 
 siger ulla brockenhuus-Schack. 


tnj@lederne.dk



De gode idéer og teknologisk kunnen gør det ikke alene. Iværksættere  må skærpe fokus på professionel ledelse i deres virksomhed, ellers  klarer de ikke skærene, pointerer erfaren iværksætter og forretningsud- vikler, Ulla Brockenhuus-Schack. Af Tanja Aas



Iværksættere skal have  fornemmelse for ledelse



veNTuRe



mind and brain



mind and brain mind  and brain



& mind



brain Mind  &  Brain



mind brain
 AND

Stenhøjgårds center for
 stressbehandling


AND



 Vi kan tilbyde:



• Stressbehandling



• Stressforebyggelse



• Retreats



• Personlig stress-coaching Vi arbejder med unikke, enkle og  effektive metoder.  Vi bruger naturen,  vores terapi- & meditationshave samt  uddannede terapiheste i vores arbejde.



Alt sammen med fokus på den ro, harmoni  og positiv energi der skal til, for at  behandle og forebygge stress.



Læs mere på 



www.mindandbrain.dk



Tager du  stress  og 



udbrændthed alvorligt...



- også din egen?



Så er et ophold på Stenhøjgårds center  for stressbehandling en velegnet mulighed.


Stenhøjvej 4 . 8970 Havndal . Tlf. 40 62 62 20 / 40 80 10 42



mail@mindandbrain.dk  . www.mindandbrain.dk
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ire dage om ugen 
 står 63-årige Jørgen 
 Andersen tidligt op 
 og tager på arbejde, 
 som han har gjort 
 gennem hele sit voksne liv. 

Men om fredagen kan han tage 
 en ekstra time på øjet – der 
 begynder han nemlig sin week-
 end. De timer, der mangler på 
 lønsedlen, supplerer han op 
 med efterløn.


Jørgen Andersen har 
 tidligere været afdelingsleder 
 på DUCAS, Dansk Transport 
 Uddannelsescenter, men fra 1. 


september i år tog han hul på 
 sin efterlønsordning. Det betød 
 dog ikke, at han skulle vinke 
 farvel til sine kolleger, i stedet 
 fik han en ny kontrakt, så han 
 nu er ansat som konsulent i 
 DUCAS på 29,6 timer om ugen.


- Jeg er den, der har været 
 ansat flest år i firmaet, så går alt 
 andet galt, så siger folk: Spørg 
 lige Jørgen, fortæller han. 



Optjener en skattefri  præmie


Jørgen Andersen ventede med 
 at gå på efterløn, til han var 


over 62, og fik derfor 
 glæde af 2-års-reglen. 


Det betyder, at han 
 blandt andet belønnes 
 med en højere sats, end 
 hvis han havde trukket 
 sig tilbage som 60-årig. 


Samtidig slipper han 
 for at få modregnet sin 
 pensionsformue i efter-
 lønnen og kan optjene 
 en skattefri præmie af de 
 timer, han arbejder, ind-
 til han fylder 65. Udover 
 glæden ved at arbejde, 
 er der altså også en 
 økonomisk gevinst 
 for Jørgen Andersen 
 ved at fortsætte i sin 
 stilling.


Niels Aagaard 
 er arbejdsmarkeds-
 chef i Lederne. Han 
 mener, at største-
 delen af de, der går 
 på efterløn i disse 
 år, har lige så god 
 arbejdsevne, som de, 
 der er i beskæftigelse. 


- Kunsten er at finde en 
 måde, hvor det ikke bliver mere 
 attraktivt at være på efterløn 


og arbejde ved siden af end at 
 blive på arbejdsmarkedet på 
 normale vilkår, siger han.



Efterlønsalderen bør  sættes op


Som det er nu, kan de, der har 
 betalt til efterlønsordningen, 
 vælge at trække sig tilbage fra 
 arbejdsmarkedet, når de fylder 
 60, men fra 2019 forhøjes den 
 tidligste efterlønsalder gradvist 
 til 62 år. Lederne mener, at 
 forhøjelsen bør rykkes frem, så 
 den begynder før 2019. 


- Efterlønnen er et gode, 
 vi har i vores samfund, men i 
 den økonomiske situation, vi 
 er i for øjeblikket, og med den 
 demografiske udvikling, der 
 tegner sig, så er det svært at 
 forsvare, at så mange arbejds-
 dygtige mennesker skal sendes 
 ud af arbejdsstyrken, siger 
 Niels Aagaard.


Det samme mener de 
 økonomiske vismænd, som i 
 deres seneste rapport anbefa-


ler, at ændringerne skal 
 træde i kraft allerede 
 i 2012. 


- Den reform af ef-
 terlønnen, som allerede 
 er vedtaget, kommer 
 for sent og vil ikke 
 være slagkraftig nok til 
 at håndtere Danmarks 
 problemer på den 
 lange bane, siger Claus 
 Thustrup Kreiner, 
 økonomisk vismand og profes-
 sor i økonomi ved Københavns 
 Universitet. 


mad@lederne.dk 



Efterlønner på deltid



TILbageTRæKNINg



Der er kontante fordele for den enkelte ved at udsætte efterlønnen,  til man fylder 62. Det samme gælder for samfundet, mener Lederne,  som vil have fremskyndet ændringerne af efterlønsordningen. 



Af Marianne Dalsgaard


www 
 Har du spørgsmål 
 om din efterløn, kan 
 du få hjælp af Leder-
 nes eksperter. udfyld 
 en kontaktformular, 
 som du finder under 
 menuen a-kassen/


efterløn på www.


lederne.dk 
   Læs mere om efter-
 løn på www.lederne.


dk/generationplus
 det lønner sig at 


vælge slipset frem 
 for golfen i et par 
 år mere, når man 
 runder de 60.


Foto: ©iStockphoto.com og Lederne



ledakad.dk


Sønderhøj 9 · 8260 Viby J · Tlf. 7228 6100



·
 Diplom i ledelse


·
  Lederuddannelsen 

Akademiuddannelse for ledere



·
  HR-uddannelsen 

Akademiuddannelse for HR-chefer  
 og -konsulenter


Næste studiestart er i januar/februar 
 2011. Læs mere på www.ledakad.dk



Overvejer du en HR- eller lederuddannelse?



Som arbejdsgiver er du altid ude efter at finde den helt  rigtige medarbejder med de helt rigtige kompetencer.  



Ofir & Søndagsavisen tiltrækker hver uge rigtig mange  jobsøgende, der brænder for deres fag og søger job  inden for salg.  



Vælg den rigtige annonceringsløsning – ikke den dyreste Selvom vores erfaring viser, at du får den bedste effekt,  når du kombinerer en jobannonce på Ofir med en job



annonce i Søndagsavisen, er det ikke alle stillinger, der 



behøver begge medier for at levere nok kvalificerede  kandidater. 



Lad os rådgive dig, når du skal sammensætte en medie plan, der rammer de rigtige kandidater og sikrer, at du  ikke bruger for mange ressourcer.



Kontakt os på 39 57 78 00 eller   kundecenter@kandidathuset.dk



Skal du også finde et  nyt salgstalent?
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livsstil



Ledergadgets til jul 



Har du ikke fundet ud af, hvad du skal ønske dig til  jul? Fortvivl ikke, for nu kommer magasinet dig til  undsætning. Her er vores tre bud på gadgets, som  også vil komme dig til gavn på lederjobbet. 



Af Joe Kristian Kipp 



Til mødet (og meget andet) 


Nu er tabletter ikke længere kun noget, der bekæmper hoved-
 pine. apples iPad-tablet har siden 30. november kunnet købes i 
 Danmark, og mon ikke den bliver et hit under mangt et juletræ? 


ud over at vi har hørt, at den via touch-tastaturet er anvendelig 
 til at tage mødenotater på, giver den også mulighed for at surfe 
 på nettet, se film, læse e-bøger, aviser og magasiner, se feriebil-
 leder og meget mere. Og så må vi ikke glemme de tusindvis af 
 programmer til iPad (mange er gratis), der kan hentes fra apples 
 appStore. Priser fra 3.799 kroner. 


www.apple.dk 



Til skjorten 


Nu kan du have dine dokumenter – om 
 ikke i ærmet, så på ærmet. Og samtidig 
 se smart ud! Dermed er det slut med 
 at lede efter sin uSb-nøgle i bunden af 
 tasken eller lommen. Det er firmaet cuf-


flinks, der har lanceret manchetknapper 
 med indbygget uSb-drev. Du kan finde 
 flere forskellige varianter af manchet-
 knapper på firmaets hjemmeside – både 


i guld, sølv og diverse mønstre. De 
 såkaldte uSb Flash Drive cufflinks har 
 tilsammen  
 4 Gb hukommelse.


Pris for de viste manchetknapper: 295 
 dollars per par + forsendelse. 


www.cufflinks.com



Til øret 


En kombination 
 af et smykke og 
 headset til din 
 mobiltelefon er 
 måske lige det, 
 du går og mang-
 ler. jawbone står 
 bag de trådløse 
 bluetooth-head-


set, hvor der kan vælges mellem syv forskellige designs i Icon-serien, der 
 er udviklet til både kvinder og mænd. jawbone lover, at du kan tale op til 
 fire en halv time, før batteriet skal genoplades. Desuden skulle headset-
 tet være spækket med den ypperste teknologi inden for støjreduktion, 
 som oprindeligt er udviklet til brug i helikoptere og kampvogne. 


Priser for jawbone Icon fra 70 pund + forsendelse. 


eu.jawbone.com 


Foto: Apple, Cufflinks og Jawbone. Kilde: Gadgetzonen.dk
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Hér får du en dansk managementuddannelse, en ”mini MBA”, som giver dig et massivt 
 forretningsmæssigt løft, så du når dine mål og resultater. Et anerkendt læringsforløb, som på  
 samme tid udfordrer og støtter dig i din udvikling som leder.


Diplomleder uddannelsen (DIP) er baseret på e-learning, men kombineres med forelæsninger/


kursusdage efter hvert gennemført modul samt en afsluttende eksamen.


Uddannelsen er for dig, der ønsker større indsigt i de væsentligste management-områder – herunder 
 strategi, organisering, ledelsesinformation og markedsforståelse – samtidig med at du lærer at 
 beherske og integrere denne indsigt i din dagligdag.


UddAnnelsens seks ModUler er på MBA-niveAU og indeholder følgende:


Modul 1: Personaleledelse & psykologi
 Modul 2: Forandringsledelse


Modul 3: Forretningsudvikling og strategi
 Modul 4: Værdiskabende ledelse
 Modul 5: Resultatorienteret ledelse
 Modul 6: Udviklende ledelse
 opstArt


København: Januar / marts / maj / august / oktober 
 Århus: Januar / marts / maj / august / oktober
 Nærmere information om datoer finder 
 De på www.probana.com/dip.asp



Mini MBA 



– Ledelsesudvikling på højeste niveau



Uddannelsen gennemføres i tæt samarbejde med kræfter fra Handelshøjskolen,   MBA og Københavns Universitet, og kursusdagene foregår både på Marriott  i København og Hotel Marselis i Århus. 



DIP  ®



Tilmelding Til kurser


Via web:   www.probana.com
 Telefon:   45 76 58 58
 Fax:   45 76 71 71


Email:  probana@probana.com
Amaliegade 6, 1256 københavn k
www.probana.com
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d
e gode nyheder står i kø, 
 så vi iler: Med en gen-
 nemsnitlig lønstigning 
 på 2,4 procent det seneste år 
 ligger lederne en smule over 
 den generelle lønudvikling 
 blandt lønmodtagerne, og 

samtidig har gennemsnitsløn-
 nen for første gang rundet 
 milepælen 50.000 kroner om 
 måneden. 


Så vidt så godt. Før prop-
 perne springer, bør man imid-
 lertid hæfte sig ved, at forbru-


gerpriserne i samme periode er 
 steget med 2,6 procent, og det 
 efterlader således lederne med 
 et lille reallønsfald. 


Alligevel betegner Svend 
 Askær, formand for Lederne, 
 lønudviklingen som fornuftig 
 alt i alt. 


- Lønudviklingen skal ses 
 over en årrække. De sidste fem 
 til ti år har ledere fået real-
 lønsfremgang, og vi har været 
 heldige at ligge pænt over 
 inflationen. Så det er et andet 
 billede i år, men det jævner sig 
 over tid. Hvad selve lønstig-
 ningen angår, skal vi huske, at 
 2,4 procent ikke er så ringe, i 
 og med mange virksomheder 
 stadig mærker den økonomiske 


krise, siger han og tilføjer:


- Jeg hører ikke til de for-
 mænd, der piver over, at med-
 lemmernes løn ikke stiger vildt 
 meget. Der skal være sammen-
 hæng mellem indsats og resul-



Ledernes formand Svend Askær betegner årets lønstigning på 2,4  procent som en fornuftig lønudvikling, selvom inflationen æder hele  gevinsten.  Af Søren Ravnsborg



Lederes lønstigning 



udhules af prisstigninger



 ” Jeg hører ikke til de  formænd, der piver  over, at medlemmer- nes løn ikke stiger  vildt meget. Der skal  være sammenhæng  mellem indsats og  resultat.”  



—Svend Askær


▶ ▶


Kilde: Lederløn 2004-2010, Danmarks Statistik samt egne beregninger
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 tat. Det nytter ikke, at vi stiger 
 mere end produktiviteten kan 
 følge med. Så mister Danmark 
 bare arbejdspladser. Virksom-
 hederne kan kun give den løn, 
 de har indtjening til. Jeg havde 
 gerne set, at medlemmerne 
 havde fået fem procent mere 
 i løn, hvis virksomhederne 
 havde tjent fem procent mere. 

Det ville være positivt. Når det 
 ikke er tilfældet, synes jeg, at 
 det er en fornuftig lønstigning. 



Sværere at skifte job


Svend Askær pointerer, at 
 lønudviklingen stadig skal ses 
 i sammenhæng med finanskri-
 sen og dens følger i form af 
 flere års økonomisk hestekur. 


Det ses blandt andet afspejlet i, 
 at der er store udsving fra bran-
 che til branche. I en branche 
 som bygge- og anlæg, der nær-
 mest ligger brak med stigende 
 ledighed til følge, er ledernes 
 lønudvikling stagneret. Det 
 viser ansvarlig tilbagehol-
 denhed fra lederne, men det 
 illustrerer også, at man ikke 


blot kan skifte job og ad den 
 vej presse lønnen op, vurderer 
 Svend Askær.


- Der er ingen tvivl om, 
 at job-mobiliteten har været 
 mindre de senere år. At skifte 
 job har jo altid været en måde 
 at løfte lønnen på. 


Manglende mobilitet i 
 krisetider rammer især ledere 
 med ingen eller kort uddannel-
 se. Jo bedre uddannet man er, 
 jo større markedsværdi vil man 
 alt andet lige kunne drage nytte 
 af, fremhæver Svend Askær. 


Årets lønstatistik under-
 støtter den pointe. Ledere med 
 en lang videregående uddan-
 nelse, en master eller mere kan 
 notere en lønfremgang på 4,5 
 procent eller knap det dobbelte 
 af gennemsnittet. 


- Vi har set et tilsvarende 
 billede de foregående år. For 
 mig at se er konklusionen ret 
 entydig. Ledere skal sørge for 
 at uddanne sig. De får flere 
 valgmuligheder og dermed 
 bedre løn, siger Svend Askær.


sra@lederne.dk 



LedeRLøN 2010



tema



I
nden længe kan du få Ledernes lønstatistik som fast følge-
 svend på din iPhone. Applikationen, som i første omgang 
 er udviklet udelukkende til iPhone, er nu til godkendelse 
 hos Apple. Denne procedure kan tage mange uger, fortæl-
 ler Christian R. Thuesen, it-chef hos Lederne, der dog ikke 
 forventer, at der vil gå lang tid, inden applikationen ligger til 
 gratis download i Apples AppStore.

- Antallet af smartphones i Danmark er stigende, og vi har 
 nu valgt at udgive vores første beregner til de mobile plat-
 forme. Applikationen har præcis de samme funktioner som 
 lønstatistikken på Ledernes hjemmeside med generelle løntal 
 og mulighed for, at du som medlem kan beregne din individu-
 elle løn, når du er logget ind. Fordelen er, at du kan håndtere 
 det hele på mobilen, når du har tid og har behov for det, siger 
 Christian R. Thuesen. 


Hold øje med www.lederne.dk og Ledernes nyhedsbreve, 
 hvor vi annoncerer, når applikationen er klar til download. 


tnj@lederne.dk 



Lønstatistikken  bliver mobil



Lederløn 2010 er på vej som applikation til  iPhone.  Af Tanja Aas


Foretag dine egne indivi-
 duelle beregninger ud fra 
 forskellige parametre.


Sådan ser resultatet af 
 lønberegningen ud.


Svend askær


▶ ▶
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d
anske virksomheder og 
 ledere er alt for tilba-
 geholdende med deres 
 bonussystemer, og det kan 
 svække dansk konkurrenceev-
 ne, siger Caspar Rose, professor 
 ved Institut for International 
 Økonomi og Virksomhedsle-
 delse på CBS. 

Advarslen kommer på bag-
 grund af nye tal fra Ledernes 
 årlige lønstatistik. Som det 
 ses af tabellen udgør bonus, 
 resultatløn med videre mindre 
 end ti procent af lønnen hos de 
 25 mest udbredte titler blandt 


medlemmerne. 


Og det er ikke fordi, at 
 andre ligger langt over. Tager 
 vi de titler, der har den højeste 
 bonusandel af deres løn, kom-
 mer vi ikke over de 14 procent 
 for Vice Presidents, som har 
 størst bonusandel. 


- Det overrasker mig, at det 
 er så lavt. Bonus er ikke meget 
 bevendt som incitamentsfak-
 tor på det niveau. Og tager vi 
 det administrative bøvl med i 
 betragtning, kunne man lige så 
 godt lade være, siger han. 


Hvorfor er lysten til bonus-



Bonus, resultatløn og lignende udgør en meget lille del af lederes løn. 



Det er for lavt til at være et egentligt incitament og i realiteten ikke  umagen værd, lyder kritikken fra CBS-professor.  Af Søren Ravnsborg



Bonusordninger  er rene bagateller


bonuspakkerne 
 for ledere er 
 ikke store i år.


▶ ▶



Vi ved en del om at skabe møde-faciliteter,  der virker inspirerende på deltagerne. 



Det ligger nok i generne. 


Læs mere på HotelLEGOLAND.dk


LEGO, LEGO logo, Klods- og Knop konfi gurationerne, Minifi guren og LEGOLAND er varemærker tilhørende LEGO Gruppen. ©2010 LEGO Gruppen.
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