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Rundt i energisystemet 


Billederne i denne årsrapport sætter fokus på Energinet.dk’s alsidige virke 


”i marken”. 


2008 blev et år, hvor to store anlægsprojekter – den elektriske Storebæltsfor-
 bindelse og nettilslutningen af havmølleparken Horns Rev 2 – satte deres præg 
 både til lands og til vands og gav mange medarbejdere i Energinet.dk spænden-
 de opgaver. 


Også det eksisterende el- og gastransmissionssystem bød vanen tro på talrige 
 opgaver for de medarbejdere, der kører land og rige rundt for at efterse og ved-
 ligeholde Energinet.dk’s mange forskellige tekniske anlæg. 


Fotos


Side 12:   Karin Mortensen, arbejdsmiljøkonsulent
 Side 16:   Jens Jørgen Rype, ingeniør


Side 20:   Poul Erik Pedersen, stærkstrømsingeniør
 Side 24:   Kim Holm, smed


Side 26:   Jan Lykkegaard, civilingeniør
 Side 30:   Launy Grau, linjeassistent
 Side 32:   Jan Bo Ringsing, E-tekniker


Side 36:   Sabina Nathalie Honoré, planlægger
 Side 60:  Torben Klein, elinstallatør


Side 68:   Claus Weismann, projektleder
Side 70:   Jan Panduro, driftsassistent
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Energinet.dk er en selvstændig offentlig 
 virksomhed ejet af den danske stat ved 
 Klima- og Energiministeriet og med 
 egen bestyrelse. 


Vores mission og vision er:


Mission 


Som ansvarlig for el- og naturgas-
 systemerne ejer vi den overordnede 
 infrastruktur, sørger for en sikker 
 energiforsyning og skaber rammerne 
 for velfungerende energimarkeder 
 og effektiv indpasning af vedvarende 
 energi.


Vision 


Gennem internationale og fortrinsvis 
 markedsbaserede løsninger vil vi mu-
 liggøre øget anvendelse af vedvarende 
 energi og bidrage til håndtering af de 
 globale energi- og klimaudfordringer.


Energinet.dk’s hovedopgaver på el- og 
 gasmarkederne er: 


•  At opretholde den overordnede forsy- 
   ningssikkerhed på kort og lang sigt 


•  At udbygge den overordnede danske  
   infrastruktur 


•  At skabe objektive og gennemsigtige  
   betingelser for konkurrence og at    
   overvåge, at konkurrencen fungerer 


•  At gennemføre en sammenhængende  
   og helhedsorienteret planlægning,  
   som omfatter fremtidige behov for  
   transmissionskapacitet og den lang- 
   sigtede forsyningssikkerhed


•  At støtte miljøvenlig elproduktion samt  
   udvikling og demonstration af tekno- 
   logier til miljøvenlig energiproduktion


•  At opgøre udledningen af stoffer til  
   miljøet fra det samlede energisystem.


Energinet.dk’s økonomi skal balancere. 


Hovedparten af indtægterne opkræves 
 via tariffer.


Energinet.dk ejer gastransmissionsnet-
 tet og eltransmissionsnettet på 400 kV 
 (kilovolt) niveau og siden 2008 også 132 
 kV-nettet i Nordsjælland. Virksomheden 
 er medejer af elektriske forbindelser 
 til Norden og Tyskland og disponerer 
 over elnettet over 100 kV. Desuden ejer 
 virksomheden Lille Torup gaslager og har 
 adgang til naturgaslageret i Stenlille. 


Et rådgivende interessentforum udpeget 
 af klima- og energiministeren afgiver 
 udtalelser til Energinet.dk’s ledelse om 
 virksomhedens overordnede strategier 
 og planer med henblik på at understøtte 
 driften af virksomheden.



Hvad er Energinet.dk
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Koncernen  


Dattervirksomheder
 Associerede virksomheder
 Kapitalandel


Energinet.dk


Eltransmission.dk A/S
 100%


Gastransmission.dk A/S
 100%


Fibertransmission.dk A/S
 100%


Energinet.dk Gaslager A/S
 100%


Nord Pool Gas A/S
 50%


Nord pool Spot AS
 20%


EMCC - European Market
 Coupling Company


20%


Energinet.dk Gaslager
 Holding A/S


100%


Regionale Net.dk A/S
 100%


Dansk Gasteknisk Center A/S
17,4%
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Bestyrelse og direktion


Bestyrelse
 Formand
 Niels Fog 


Cand.merc. og købmand 
 Øvrige medlemmer
 Birgitte Kiær Ahring 


Ph.d. i mikrobiologi. Professor ved 
 Center for Sustainable Biotechnology, 
 Aalborg Universitet


Birgitte Nielsen 
 Bankuddannet, HD
 Erik Dahl 


Ingeniør, HD 
 Hans Schiøtt 


Cand.mag., cand.scient. i teoretisk fysik 
 Niels Arne Gadegaard 


Cand.jur.


Peter Møllgaard 


Cand.polit. Professor i retsøkonomi 
 på Handelshøjskolen i København
 Poul Erik Morthorst 


Cand.oecon. Seniorforsker på
 Forskningscenter Risø 


Medarbejdervalgte repræsentanter
 Berit Schilling


Merkonom. Afregningskoordinator 
 i Markedsafdelingen 


Carl Erik Madsen


Elektroniktekniker. Relætekniker 
 i Eltransmission


Søren Dupont Kristensen
 Cand.oecon. Økonom 
 i Direktionssekretariatet


Direktion
 Adm. direktør 


Peder Østermark Andreasen
 Divisionsdirektør, Eldivisionen 
 Torben Glar Nielsen


Divisionsdirektør, Supportdivisionen
 Poul Steen 


Bagest fra venstre Torben Glar Nielsen, Peter Møllgaard, Hans Schiøtt, Peder Østermark 
 Andreasen, Poul Steen, Søren Dupont Kristensen, Erik Dahl, Poul Erik Morthorst, 
 Carl Erik Madsen, Niels Arne Gadegaard, Berit Schilling, Birgitte Nielsen og Niels Fog. 


Birgitte Kiær Ahring var ikke tilstede ved fotograferingen.
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Hoved- og nøgletal


Beløb i mio. DKK  2008  2007  2006  2005


Resultat 


Bruttoomsætning  8.333  9.382  8.389  9.935


Nettoomsætning  4.966  4.158  3.983  4.386


Resultat af primær drift   500  802  468  724


Finansielle poster  -388  -246  -149  -131


Årets resultat  112  611  422  555


Konsolidering af grundkapital  199  144  89  86


Balance 


Anlægsaktiver  17.164  15.119  11.827  12.103


Omsætningsaktiver  2.472  3.754  2.259  1.851


Balancesum  19.636  18.873  14.086  13.954


Rentebærende gæld   9.854  8.225  6.076  6.188


Egenkapital  4.919  4.830  4.219  3.786


Pengestrømme 


Driftsaktivitet  990  1.181  277  1.828


Investeringsaktivitet  -2.591  -2.946  -302  -157


   heraf investeringer i materielle anlægsaktiver  -1.030  -836  -332  -166


Finansieringsaktivitet  939  2.401  -183  -1.511


Årets forskydning i likvider  -662  636  -208  160


Likvider ved årets udgang  36  698  62  270


Nøgletal i pct. 


Soliditetsgrad  25  26  30  27


Energitilsynets udmeldte pristalsregulering  6,2  4,9  3,4  3,8


Antal medarbejdere ved årets udgang  492  481  467  426


Nøgletal 


Soliditetsgrad  =  Egenkapital
Balancesum 
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Fredericia, den 18. marts 2009
 I direktionen


Poul Steen
 Divisionsdirektør



Ledelsespåtegning


Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og vedtaget 
 årsrapporten for 2008 for Energinet.dk, omfattende ledel-
 sespåtegning, ledelsesberetning, resultatopgørelse, balance, 
 egenkapitalopgørelse, pengestrømopgørelse og noter for såvel 
 koncernen som for moderselskabet. 


Årsrapporten er afl agt i overensstemmelse med årsregnskabs-
 loven, danske regnskabsvejledninger og lov om Energinet.dk. 


Det er vores opfattelse, at den valgte regnskabspraksis er hen-
 sigtsmæssig, at koncernens interne kontroller, der er relevante 
 for at udarbejde og afl ægge en årsrapport, er tilstrækkelige, og 
 at årsrapporten derfor giver et retvisende billede af koncer-
 nens og moderselskabets aktiver, passiver og af den fi nansielle 
 stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet af koncernens 


og moderselskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme 
 for regnskabsåret 2008.


Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forret-
 ningsgange og interne kontroller, der i videst muligt omfang 
 sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af årsrapporten, er i 
 overensstemmelse med betingelserne for statens grund-
 kapital i lov om Energinet.dk og andre forskrifter samt indgå-
 ede aftaler og sædvanlig praksis.


Det er endelig vores opfattelse, at forvaltningen i 2008 er 
 varetaget på en økonomisk hensigtsmæssig måde, samt at 
 oplysningerne i årsrapporten om mål og resultater er doku-
 menterede og dækkende for Energinet.dk’s virksomhed i 2008.


Årsrapporten med tilhørende forslag til resultatdisponering 
 indstilles til klima- og energiministerens godkendelse.



Påtegninger


I bestyrelsen 


Niels Fog


Formand Birgitte Kiær Ahring Birgitte Nielsen


Erik Dahl Hans Schiøtt Niels Arne Gadegaard


Peter Møllgaard Poul Erik Morthorst


Berit Schilling* Carl Erik Madsen* Søren Dupont Kristensen*


* Medarbejdervalgte 
 Berit Schilling*


Beløb i mio. DKK  2008  2007  2006  2005


Resultat 


Bruttoomsætning  8.333  9.382  8.389  9.935


Nettoomsætning  4.966  4.158  3.983  4.386


Resultat af primær drift   500  802  468  724


Finansielle poster  -388  -246  -149  -131


Årets resultat  112  611  422  555


Konsolidering af grundkapital  199  144  89  86


Balance 


Anlægsaktiver  17.164  15.119  11.827  12.103


Omsætningsaktiver  2.472  3.754  2.259  1.851


Balancesum  19.636  18.873  14.086  13.954


Rentebærende gæld   9.854  8.225  6.076  6.188


Egenkapital  4.919  4.830  4.219  3.786


Pengestrømme 


Driftsaktivitet  990  1.181  277  1.828


Investeringsaktivitet  -2.591  -2.946  -302  -157


   heraf investeringer i materielle anlægsaktiver  -1.030  -836  -332  -166


Finansieringsaktivitet  939  2.401  -183  -1.511


Årets forskydning i likvider  -662  636  -208  160


Likvider ved årets udgang  36  698  62  270


Nøgletal i pct. 


Soliditetsgrad  25  26  30  27


Energitilsynets udmeldte pristalsregulering  6,2  4,9  3,4  3,8


Antal medarbejdere ved årets udgang  492  481  467  426


Nøgletal 


Soliditetsgrad  =  Egenkapital
 Balancesum 


Peder Østermark Andreasen


Adm. direktør Torben Glar Nielsen


Divisionsdirektør
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Revisionspåtegning afgivet af intern revisor


Til klima- og energiministeren 
 Påtegning på årsrapport


Vi har revideret årsrapporten for den selvstændige offent-
 lige virksomhed Energinet.dk for regnskabsåret 1. januar – 31. 


december 2008, omfattende ledelsespåtegning, ledelsesbe-
 retning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, 
 egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsrap-
 porten aflægges efter årsregnskabsloven, danske regnskabs-
 vejledninger og lov om Energinet.dk.


Ledelsens ansvar for årsrapporten


Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflægge en årsrap-
 port, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
 årsregnskabsloven, danske regnskabsvejledninger og lov om 
 Energinet.dk. Dette ansvar omfatter udformning, implemente-
 ring og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for 
 at udarbejde og aflægge en årsrapport, der giver et retvisende 
 billede uden væsentlig fejlinformation, uanset om fejlinforma-
 tionen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af 
 en hensigtsmæssig regnskabspraksis og udøvelse af regn-
 skabsmæssige skøn, som er rimelige efter omstændighederne. 


Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er 
 omfattet af årsrapporten, er i overensstemmelse med love 
 og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig 
 praksis.


Revisors ansvar og den udførte revision


Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om årsrapporten på 
 grundlag af vor revision. Vi har udført vor revision i overens-
 stemmelse med danske revisionsstandarder og god offentlig 
 revisionsskik, jf. lov om revisionen af statens regnskaber m.m. 


og lov om Energinet.dk. Disse standarder kræver, at vi lever 
 op til etiske krav samt planlægger og udfører revisionen med 
 henblik på at opnå høj grad af sikkerhed for, at årsrapporten 
 ikke indeholder væsentlig fejlinformation. 


En revision omfatter handlinger for at opnå revisionsbevis 
 for de beløb og oplysninger, der er anført i årsrapporten. De 
 valgte handlinger afhænger af revisors vurdering, herunder 
 vurderingen af risikoen for væsentlig fejlinformation i årsrap-


porten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller 
 fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, 
 der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflæggelse 
 af en årsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik 
 på at udforme revisionshandlinger, der er passende efter 
 omstændighederne, men ikke med det formål at udtrykke 
 en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne 
 kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om 
 den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om 
 de af ledelsen udøvede regnskabsmæssige skøn er rimelige 
 samt en vurdering af den samlede præsentation af årsrappor-
 ten. Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er 
 etableret forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at 
 de dispositioner, der er omfattet af årsrapporten, er i overens-
 stemmelse med betingelserne for statens grundkapital i lov 
 om Energinet.dk og andre forskrifter samt indgåede aftaler og 
 sædvanlig praksis.  


Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstræk-
 keligt og egnet som grundlag for vor konklusion.


Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.


Konklusion


Det er vor opfattelse, at årsrapporten giver et retvisende bil-
 lede af koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver 
 og af den finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af 
 resultatet af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter 
 og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31. 


december 2008 i overensstemmelse med årsregnskabsloven, 
 danske regnskabsvejledninger og lov om Energinet.dk. Det er 
 ligeledes vor opfattelse, at der er etableret forretningsgange 
 og interne kontroller, der sikrer, at de dispositioner, der er om-
 fattet af årsrapporten, er i overensstemmelse med betingel-
 serne for statens grundkapital i lov om Energinet.dk og andre 
 forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis.


Erklæring om udført forvaltningsrevision


I forbindelse med den finansielle revision af Energinet.dk’s års-
rapport for 2008 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der 
for udvalgte områder er taget skyldige økonomiske hensyn ved 
forvaltningen af virksomheden, og om oplysningerne i årsrap-
porten om mål og resultater er dokumenterede og dækkende 
for Energinet.dk’s virksomhed i 2008.



(11)
9


Ledelsens ansvar


Energinet.dk’s ledelse har ansvaret for, at der etableres 
 retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige 
 økonomiske hensyn ved virksomhedens forvaltning, og at 
 oplysningerne i årsrapporten om mål og resultater er doku-
 menterede og dækkende for Energinet.dk’s virksomhed i 2008.  


Revisors ansvar og den udførte forvaltningsrevision


I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. lov om 
 revision af statens regnskaber m.m., har vi for udvalgte forvalt-
 ningsområder undersøgt, om Energinet.dk har etableret forret-
 ningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig forvalt-
 ning. Vi har endvidere stikprøvevis gennemgået oplysningerne
 i årsrapporten om mål og resultater for Energinet.dk.  


Vort arbejde er udført med henblik på at opnå begrænset 
 sikkerhed for, at forvaltningen på de udvalgte områder er vare-
 taget på en økonomisk hensigtsmæssig måde, og at oplysnin-
 gerne i årsrapporten om mål og resultater er dokumenterede 
 og dækkende for Energinet.dk’s virksomhed i 2008. 


Konklusion


Ved den udførte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt 
 med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at forvalt-
 ningen i 2008 på de områder, vi har undersøgt, ikke er varetaget 
 på en økonomisk hensigtsmæssig måde, eller at oplysningerne 
 i årsrapporten om mål og resultater ikke er dokumenterede og 
 dækkende for Energinet.dk’s virksomhed i 2008. 


Jesper Møller Christensen
 Statsautoriseret revisor
 Fredericia, den 18. marts 200


PricewaterhouseCoopers 
 Statsautoriseret Revisionsaktieselskab


Carsten Gerner
 Statsautoriseret revisor
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afgivet af ekstern revisor


Til klima- og energiministeren 
 Påtegning på årsrapport


Vi har revideret årsrapporten for den selvstændige offentlige 
 virksomhed Energinet.dk for perioden 1. januar - 31. decem-
 ber 2008, omfattende ledelsespåtegning, ledelsesberetning, 
 anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenka-
 pitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsrapporten 
 aflægges efter årsregnskabsloven, danske regnskabsvejlednin-
 ger og lov om Energinet.dk.


Vi betragter med denne påtegning revisionen af årsrapporten 
 for 2008 som afsluttet. Rigsrevisionen kan dog tage spørgsmål 
 vedrørende dette og tidligere regnskabsår op til yderligere 
 undersøgelser. I den forbindelse kan der fremkomme nye op-
 lysninger, som kan give anledning til, at konkrete forhold, der 
 er behandlet ved denne påtegning, bliver vurderet på ny.


Ledelsens ansvar for årsrapporten


Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflægge en årsrap-
 port, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med 
 årsregnskabsloven, danske regnskabsvejledninger og lov om 
 Energinet.dk. Dette ansvar omfatter udformning, implemente-
 ring og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for 
 at udarbejde og aflægge en årsrapport, der giver et retvisende 
 billede uden væsentlig fejlinformation, uanset om fejlinforma-
 tionen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af 
 en hensigtsmæssig regnskabspraksis og udøvelse af regn-
 skabsmæssige skøn, som er rimelige efter omstændighederne. 


Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er 
 omfattet af årsrapporten, er i overensstemmelse med love 
 og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig 
 praksis.


Revisors ansvar og den udførte revision


Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om årsrapporten på 
 grundlag af vor revision. Vi har udført vor revision i overens-
 stemmelse med danske revisionsstandarder og god offentlig 
 revisionsskik, jf. lov om revisionen af statens regnskaber m.m. 


og lov om Energinet.dk. Disse standarder kræver, at vi lever 
 op til etiske krav samt planlægger og udfører revisionen med 


henblik på at opnå høj grad af sikkerhed for, at årsrapporten 
 ikke indeholder væsentlig fejlinformation. 


En revision omfatter handlinger for at opnå revisionsbevis 
 for de beløb og oplysninger, der er anført i årsrapporten. De 
 valgte handlinger afhænger af revisors vurdering, herunder 
 vurderingen af risikoen for væsentlig fejlinformation i årsrap-
 porten, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller 
 fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, 
 der er relevante for virksomhedens udarbejdelse og aflæggelse 
 af en årsrapport, der giver et retvisende billede, med henblik 
 på at udforme revisionshandlinger, der er passende efter 
 omstændighederne, men ikke med det formål at udtrykke en 
 konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. 


En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af 
 ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af 
 ledelsen udøvede regnskabsmæssige skøn er rimelige samt 
 en vurdering af den samlede præsentation af årsrapporten. 


Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etab-
 leret forretningsgange og interne kontroller, der i videst muligt 
 omfang sikrer, at de dispositioner, der er omfattet af årsrap-
 porten, er i overensstemmelse med betingelserne for statens 
 grundkapital i lov om Energinet.dk og andre forskrifter samt 
 indgåede aftaler og sædvanlig praksis.  


Det er vor opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstræk-
 keligt og egnet som grundlag for vor konklusion.


Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.


Konklusion


Det er vor opfattelse, at årsrapporten giver et retvisende bil-
 lede af koncernens og modervirksomhedens aktiver, passiver 
 og finansielle stilling pr. 31. december 2008 samt af resultatet 
 af koncernens og modervirksomhedens aktiviteter og kon-
 cernens pengestrømme for regnskabsperioden 1. januar - 31. 


december 2008 i overensstemmelse med årsregnskabsloven, 
 danske regnskabsvejledninger og lov om Energinet.dk. Det er 
 ligeledes vor opfattelse, at der er etableret forretningsgange 
 og interne kontroller, der i videst muligt omfang sikrer, at de 
 dispositioner, der er omfattet af årsrapporten, er i overens-
 stemmelse med betingelserne for statens grundkapital i lov 
 om Energinet.dk og andre forskrifter samt indgåede aftaler og 
 sædvanlig praksis.
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Erklæring om udført forvaltningsrevision


I forbindelse med den finansielle revision af Energinet.dk’s års-
 rapport for 2008 har vi foretaget en vurdering af, hvorvidt der 
 for udvalgte områder er taget skyldige økonomiske hensyn ved 
 forvaltningen af virksomheden, og om oplysningerne i årsrap-
 porten om mål og resultater er dokumenterede og dækkende 
 for Energinet.dk’s virksomhed i 2008.


Ledelsens ansvar


Energinet.dk’s ledelse har ansvaret for, at der etableres 
 retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige 
 økonomiske hensyn ved virksomhedens forvaltning, og at 
 oplysningerne i rapporteringen om mål og resultater er doku-
 menterede og dækkende for Energinet.dk’s virksomhed i 2008.


Revisors ansvar og den udførte forvaltningsrevision
 I overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. lov 
 om revisionen af statens regnskaber m.m., har vi for udvalgte 
 forvaltningsområder undersøgt, om Energinet.dk har etableret 


forretningsgange, der i videst muligt omfang sikrer en økono-
 misk hensigtsmæssig forvaltning. Vi har endvidere stikprøvevis 
 gennemgået oplysningerne i årsrapporten om mål og resul-
 tater for Energinet.dk. Vort arbejde er udført med henblik på at 
 opnå begrænset sikkerhed for, at forvaltningen på de udvalgte 
 områder er varetaget på en økonomisk hensigtsmæssig måde, 
 og at oplysningerne i årsrapporten om mål og resultater er 
 dokumenterede og dækkende for Energinet.dk’s virksomhed 
 i 2008.


Konklusion


Ved den udførte forvaltningsrevision er vi ikke blevet be-
 kendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, 
 at forvaltningen i 2008 på de områder, vi har undersøgt, ikke 
 er varetaget på en økonomisk hensigtsmæssig måde, eller 
 at oplysningerne i årsrapporten om mål og resultater ikke er 
 dokumenterede og dækkende for Energinet.dk’s virksomhed 
 i 2008.


Henrik Otbo


Rigsrevisor Edvin Andrée Andersen


Kontorchef
 Fredericia, den 18. marts 2009


Rigsrevisionen
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Ledelsens beretning



Ledelsens forord 


Klima- og energiudfordringerne står 
 højt på den politiske dagsorden både 
 nationalt og internationalt og sætter 
 også dagsordenen for Energinet.dk’s 
 fremtidige arbejde. Energinet.dk spiller 
 en central rolle i virkeliggørelsen af de 
 politiske visioner.


Europa-Kommissionens klima- og ener-
 gipakke og det danske energiforlig, der 
 blev indgået i februar 2008, er væsent-
 lige rammer for de udfordringer, som 
 Energinet.dk står over for. 


Energiforliget giver Energinet.dk en 
 række nye opgaver, og EU’s klima- og 
 energipakke sætter nye rammer for 
 Energinet.dk’s internationale virke, bl.a. 


samarbejdet med andre systemansvar-
 lige virksomheder.


Siden Energinet.dk blev dannet i 2005, 
 har virksomheden løftet sit ansvar for 
 forsyningssikkerhed, facilitering af 
 konkurrencen på energimarkederne og 
 udbygningen af infrastrukturen til både 
 el og gas takket være en stor indsats fra 
 medarbejderne.


I de kommende år bliver de vigtigste 
 udfordringer indpasning af vedvarende 
 energi og sikring af den fremtidige forsy-
 ning af naturgas. 


Det afspejles både i den nye strategi, 
 som Energinet.dk udarbejdede i løbet 
 af 2008, og den parallelle ændring af 
 organisationen i divisioner, så Energi-
 net.dk er godt rustet til de fremtidige 
 udfordringer.


Når andelen af vedvarende energi i ener-
 gisystemerne øges markant i de kom-


mende år, er det helt afgørende, at der 
 sker en sammentænkning af el-, varme- 
 gas- og transportsystemerne. Energi-
 net.dk har derfor i 2008 markant øget sit 
 fokus på denne opgave. Samtidig indgår 
 nye elektriske udlandsforbindelser i 
 Energinet.dk’s arbejde på at forberede 
 elsystemet på den øgede mængde ved-
 varende energi.


Der har i en årrække været et påtræn-
 gende behov for nye retningslinjer for 
 udbygning og kabellægning af eltrans-
 missionsnettet, fordi folkelig og politisk 
 modstand mod nye luftledninger har 
 gjort det vanskeligt at udbygge elnettet 
 ud fra de eksisterende principper. På bag-
 grund af et udvalgsarbejde med Energi-
 net.dk i spidsen blev der i efteråret 2008 
 indgået en politisk aftale om udbygning 
 og kabellægning af eltransmissions-
 nettet, som baner vejen for Energi-
 net.dk’s fremtidige arbejde med for-
 stærkning, udbygning og renovering 
 af nettet. Det er Energinet.dk’s mål, at 
 mængden af luftledninger i Danmark 
 skal reduceres, så vi på lang sigt får byg-
 get et næsten usynligt elnet. 


Aftalen betyder bl.a., at Energinet.dk nu 
 kan fortsætte den nødvendige forstærk-
 ning af rygraden i det jyske elnet mellem 
 grænsen og Tjele ved Viborg. 


Den store udfordring på gasområdet er 
 at sikre den fremtidige forsyning af na-
 turgas, når de danske naturgasreserver 
 i Nordsøen ikke længere kan dække det 
 danske forbrug. Energinet.dk fortsæt-
 ter derfor bestræbelserne på bl.a. at få 
 etableret en gasledning fra Norge, en 
 gasledning fra Polen samt en forstærk-
 ning af forbindelsen over den jysk-tyske 
 grænse. Kundernes efterspørgsel skal 
 sammen med Energinet.dk’s planlæg-


ning danne grundlaget for investeringer 
 i ny infrastruktur. 


I 2008 besluttede Energinet.dk at 
 indlede arbejdet med at genudskylle 
 kavernerne på gaslageret i Lille Torup. 


Beslutningen kan være første trin i en 
 markant udvidelse af gaslageret over de 
 kommende år. 


På gasmarkedet er der de sidste par år 
 taget væsentlige skridt i retning af et 
 mere konkurrencepræget marked, og 
 sammen med Nord Pool Spot åbnede 
 Energinet.dk i marts 2008 en dansk gas-
 børs for at forbedre prisdannelsen. 


På de indre linjer har Energinet.dk 
 igangsat et systematisk arbejde med 
 Corporate Social Responsibility, ligesom 
 forberedelserne af en række klimaakti-
 viteter, bl.a. i forbindelse med klimatop-
 mødet i 2009, er godt i gang.



El- og gastrans- 



missionsnettets drift


Både det danske el- og naturgassystem 
 havde i 2008 en meget høj driftssikker-
 hed. Der var ingen svigt i gasforsyningen, 
 og kun ganske få forbrugere mistede 
 kortvarigt strømmen som følge af fejl i 
 det overordnede eltransmissionsnet. 


I sommeren 2008 blev styringen af det 
øst- og det vestdanske elsystem samlet i 
ét fælles elkontrolcenter i Energinet.dk’s
hovedsæde i Erritsø. Organisatorisk er 
fusionen af det øst- og det vestdanske 
elkontrolrum hermed tilendebragt, mens 
sammenlægningen af de it-systemer, der 
anvendes i planlægningen og driften af 
elsystemet, afsluttes i 2009. 
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I juli 2008 blev Skagerrak 3, en af de 
 tre jævnstrømsforbindelser mellem Jyl-
 land og Norge, igen sat i drift, efter 
 at den danske transformer i august 
 2007 blev ramt af et havari, som satte 
 den 500 MW store forbindelse ud af 
 drift. 


Skagerrak 3 er en central forbindelse 
 for det nordiske elmarked, som flere 
 gange i de senere år har været ramt af 
 langvarige driftsstop. På den baggrund 
 har norske Statnett, som er medejer af 
 forbindelsen, og Energinet.dk besluttet 
 at anskaffe to reservetransformere. 


Udetiden ved et havari kan derved re-
 duceres fra op mod et år til to måneder.


Konti-Skan 1-forbindelsen mellem Jyl-
 land og Sverige blev i marts ramt af en 
 fejl i en poltransformer. Forbindelsen var 
 ude af drift i en uges tid, mens trans-
 formeren blev repareret. Også i juni var 
 der et kortvarigt udfald på Konti-Skan-
 forbindelserne, idet et anker blev trukket 
 gennem kabelfeltet med de to søkabler, 
 der ligger mellem Læsø og Sverige. For-
 bindelserne var ude af drift i et par 
 dage, indtil der var sikkerhed for, at 
 kablerne ikke var beskadigede.


Kontek-kablet mellem Sjælland og 
 Tyskland var ude af drift i to måneder 
 mellem februar og april, da en muffe 
 på søkablet skulle repareres for en 
 utæthed. Da mange af mufferne på 
 søkablet har været ramt af utætheder, 
 som har været langvarige og dyre at 
 reparere, er det besluttet at udskifte 
 søkablet med et nyt. 


Forsyningssikkerhed – gas


Til varetagelse af gasforsyningen i nød-
 forsyningssituationer køber Energinet.dk 
 adgang til de danske gaslagre, adgang til 
 gas via Syd Arne-rørledningen og indgår 
 individuelle kontrakter om afbrud af 
 forbruget med store slutforbrugssteder 
 – hovedsageligt kraftvarmeværker. 


For at sikre en tilstrækkelig mængde af-
 taler om afbrud af forbruget i nødsitua-
 tioner så billigt som muligt gennemfør-
 te Energinet.dk i 2008 en auktion over 
 afbrud i nødforsyningssituationer fra 
 de store slutforbrugssteder – såkaldt af-
 brydelig nødforsyning. Samtidig øgede 
 Energinet.dk antallet af forbrugssteder, 
 der har mulighed for at tilbyde afbryde-
 lighed i nødforsyningssituationer. Alle 
 forbrugssteder med et årligt gasaftag på 
 2 mio. m3 eller mere blev således invite-
 ret til at komme med bud på auktionen. 


Sidste år var grænsen ved 10 mio. m3
 årligt. Energinet.dk endte med at indgå 
 aftaler med i alt 40 forbrugssteder.


De samlede omkostninger til at varetage 
 nødforsyningssikkerheden på gasom-
 rådet var i 2008 på 278 mio. DKK mod 
 216 mio. DKK i 2007. 


Forsyningssikkerhed – el


For at kunne varetage forsyningssikker-
 heden på elområdet indgår Energinet.dk 
 aftaler om levering af systemydelser i 
 form af reserver og regulerkraft. 


Omkostningerne til reservekapacitet på 
 elområdet var i 2008 på 1.059 mio. DKK 
 mod 821 mio. DKK i 2007. Herudover 
 var omkostningerne til regulerkraft på 


401 mio. DKK i 2008 mod 197 mio. DKK i 
 2007. De forhøjede omkostninger hæn-
 ger sammen med, at engrosprisen på el 
 steg med i gennemsnit 75 pct. i 2008.


Samarbejde med naboområder
 I 2008 blev Energinet.dk fuldgyldigt 
 medlem af UCTE (Union for the Coor-
 dination of Transmission of Electricity). 


Medlemskabet, der kun gælder for det 
 vestdanske elsystem, forpligter til at 
 leve op til UCTE’s regler og standarder 
 for driften af det synkrone europæi-
 ske elsystem. Med medlemskabet har 
 Energinet.dk fået større indflydelse 
 på elsystemets drift og udvikling mod 
 Europa. Der har i de senere år været 
 flere store driftsforstyrrelser i Europa, 
 som har bevirket, at der er kommet 
 mere fokus på driftssamarbejdet. 


Den nordiske samarbejdsorganisation, 
 Nordel, udgav i 2008 en ny plan for 
 udviklingen af det nordiske eltransmis-
 sionsnet. Planen vurderer, hvor det 
 nordiske elnet skal udbygges af hensyn 
 til forsyningssikkerheden og funktionen 
 af elmarkedet, og foreslår såvel udbyg-
 ninger internt i det nordiske eltrans-
 missionsnet som nye forbindelser til 
 Kontinentet.  


Samarbejdet i UCTE og Nordel fortsæt-
 ter i det nystiftede ENTSO-E (European 
 Network of Transmission System Ope-
 rators – Electricity), som er oprettet som 
 led i EU’s bestræbelser på at forbedre 
 det indre marked for el, og som afløser 
 for en række europæiske samarbejdsor-
 ganisationer på elområdet. En tilsvaren-
 de organisation for gas – ENTSO-G – er i 
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støbeskeen, og de to organisationer skal 
 fastlægge en række tekniske og mar-
 kedsmæssige regler for grænseoverskri-
 dende energitransmission og dermed 
 bidrage til udviklingen af mere velfun-
 gerende europæiske energimarkeder.


Beredskab


Energinet.dk har ansvaret for at koordi-
 nere el- og gassektorens beredskab og 
 for at føre tilsyn med og vejlede sektoren 
 i arbejdet med beredskab. 


I april 2008 deltog Energinet.dk og el- og 
 gassektoren i den nationale kriseøvelse, 
 CMX 2008, der blandt andet gav anled-
 ning til at træne informationsbered-
 skabet og samarbejdet i begge sektorer. 


Øvelsen forløb tilfredsstillende og vil i 
 løbet af de næste par år blive fulgt op af 
 flere øvelser – både internt i Energinet.dk 
 og eksternt i sektorerne.


Energinet.dk har i foråret 2008 revideret 
 tilsynskonceptet og vil i næste tilsyns-
 runde, der løber frem til 1. februar 2011, 
 fortsætte det værdiskabende tilsyn med 
 de bevillingspligtige selskaber.


Rigsrevisionen påbegyndte i februar 
 2007 en undersøgelse af det lokale 
 og nationale elberedskab samt det 
 nordiske samarbejde om elberedskab. 


I oktober 2008 udgav Rigsrevisionen 
 på den baggrund sin beretning, der 
 konkluderede, at det samlede beredskab 
 generelt set er tilfredsstillende, men at 
 der er muligheder for forbedringer – fx 
 en vejledning i valg og vedligeholdelse 
 af nødstrømsanlæg og en styrkelse af 


samarbejdet om reparationsberedskabet 
 ved omfattende svigt i et af de nordiske 
 elsystemer. Rapportens konklusioner vil 
 danne baggrund for, at myndigheder 
 og TSO’er i Norden vil overveje en række 
 forbedringer. 


Sikkerhed og arbejdsmiljø 
 Energinet.dk transporterer meget 
 store energimængder på høje elektriske 
 spændingsniveauer (el) og under høje 
 tryk (gas). Sker der uheld, kan det i vær-
 ste fald få alvorlige konsekvenser – ikke 
 alene for de tekniske anlæg, men også 
 for mennesker. 


For at forebygge, at medarbejdere og 
 entreprenører kommer til skade under 
 arbejdet, gennemføres systematiske sik-
 kerhedsuddannelser af alle, der skal ar-
 bejde på virksomhedens anlæg, ligesom 
 der løbende udføres sikkerhedskontrol af 
 de tekniske anlæg. På alle større vedlige-
 holdelsesprojekter og anlægsprojekter 
 er der tilknyttet en medarbejder, der har 
 særlig fokus på arbejdsmiljøarbejdet. 


Desuden har Energinet.dk i 2008 taget 
 initiativ til at få udarbejdet en offshore 
 sikkerhedsfilm henvendt til entreprenø-
 rer, der skal arbejde på virksomhedens 
 transformerplatforme. 


I 2008 havde Energinet.dk fem anmeld-
 elsespligtige personuheld, som bl.a. 


skyldtes tunge løft og sammenstød. 


Sammenlagt var der 185 fraværstimer 
 som følge af uheldene.



El- og gasmarkedet


Energinet.dk har ansvar for at indrette 
 og udvikle el- og gasmarkederne, så 
 konkurrencen sikres optimale rammer, 
 og virksomheden overvåger markeds-
 funktionen og rapporterer til konkur-
 rencemyndighederne, hvis der er tegn 
 på, at aktører misbruger deres domine-
 rende positioner på markederne.


Elmarkedets funktion


I januar 2008 besluttede Svenska 
 Kraftnät at udbygge højspændingsnet-
 tet i Sydsverige. Udbygningen vil fjerne 
 en flaskehals i det sydsvenske net, som 
 ofte er blevet flyttet til grænserne mod 
 naboområderne, herunder den elektri-
 ske Øresundsforbindelse. 


Desuden bad Nordisk Ministerråd i 
 efteråret 2008 de systemansvarlige 
 selskaber i de nordiske lande om at 
 opsplitte det nordiske elmarked i flere 
 bud- eller prisområder. Med disse initia-
 tiver er der udsigt til et mere velfunge-
 rende elmarked.


Markedskobling med Tyskland
 I september 2008 var der premiere på 
 markedskoblingen mellem Danmark og 
 Tyskland gennem det nystiftede selskab 
 EMCC (European Market Coupling 
 Company), som er ejet af Energinet.dk, 
 Vattenfall Europe Transmission, E.On 
 Netz, Nord Pool Spot og EEX. Markeds-
 koblingen skal sikre en optimal, mar-
 kedsorienteret udnyttelse af de elek-
 triske forbindelser mellem Norden og 
 Tyskland. Imidlertid måtte markedskob-
 lingen suspenderes umiddelbart efter 
 premieren, da der dukkede uforudsete 
 fejl op. I stedet blev de daglige auktioner 
 og prisområde Kontek genindført, indtil 
 problemerne med markedskoblingen er 
 løst. Der arbejdes på at genindføre mar-
 kedskoblingen i løbet af 2. kvartal 2009.


Handel tæt på driftstimen


I juni blev der åbnet for handel tæt på 
 driftstimen mellem Jylland og Tyskland. 


Dermed er det kun på grænsen til Norge, 
 at der mangler at blive indført handel 
 tæt på driftstimen. Det ventes at ske i 
 løbet af 2009.


  Transport af el og gas   2008  2007


  Gas GWh


  Transport i gastransmissionsnettet  91.570   80.679 


  Import (fra Tyskland)  8.686  11.098


  Eksport (til Sverige og Tyskland)  47.450  36.889


  Forbrug  44.120   43.791


  El GWh 


  Transport i eltransmissionsnettet  47.371  47.343


  Import (fra Norden og Tyskland)  12.718  10.319


  Eksport (til Norden og Tyskland)  11.264  11.274


  Forbrug (inkl. nettab)  36.103  36.069
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Elprisen i 2008


I gennemsnit var årets elpriser 75 pct. 


højere i 2008 end i 2007. Det var ud-
 svingene i de internationale konjunkturer, 
 som kom til at præge priserne. Igennem 
 foråret og sommeren steg priserne på 
 råvaremarkederne, herunder specielt på 
 olie og kul, til rekordhøje niveauer. Det 
 medførte store stigninger i elprisen, og i 
 juli og august nåede de gennemsnitlige 
 engrospriser op i nærheden af 50 øre/


kWh. 


I takt med at finanskrisen i løbet af 
 efteråret pressede råvarepriserne ned, 
 faldt også elpriserne. Gennemsnit-
 tet for hele 2008 endte på 42,1 øre/


kWh i Vestdanmark og 42,2 øre/kWh i 
 Østdanmark. 


I både 2008 og 2007 var den danske 
 vindkraftproduktion omkring 7.000 
 GWh, hvilket svarer til knap 20 pct. af 
 elforbruget. Dermed var vindkraften 
 også i 2008 en prissænkende faktor i 
 elmarkedet, selv om vindkraften ikke 
 alene var i stand til at holde elprisen på 
 samme lave niveau som i 2007. Antallet 
 af timer i elmarkedet med elpriser på 
 nul var dog lavere i 2008 end i 2007, idet 
 der i Vestdanmark i 2008 var 28 timer 
 med nulpriser og 9 timer med nulpriser 
 i Østdanmark. I 2007 var der nulpriser i 
 85 timer i Vestdanmark og i 30 timer i 
 Østdanmark.      


Både Vest- og Østdanmark importerede 
 store mængder strøm fra det øvrige 
 Norden i løbet af 2008, hvilket var et re-
 sultat af en positiv balance i de nordiske 
 vandmagasiner igennem næsten hele 
 året.


Plan om negative priser


For at give kraftværkerne et incitament 
 til at stoppe produktionen, når der er 
 overproduktion af el i forhold til forbru-
 get, indfører Nord Pool Spot i løbet af 
 2009 negative elspotpriser. Negative pri-
 ser betyder, at producenterne skal betale 
 for at afsætte deres el på børsen, når ud-
 buddet overstiger forbruget af el. Dermed 
 skal de negative priser være med til at af-
 holde producenterne fra at byde el ind på
 markedet i timer med forventet høj vind-
 kraftproduktion og lavt elforbrug.


Nye værker og vindmøller på markeds-
 vilkår


De stigende engrospriser fik i 2008 et 
 rekordstort antal decentrale kraftvarme-
 værker og vindmøller til at vælge mar-
 kedsvilkår frem for det faste pristillæg. 


1.544 vindmøller – heraf 948 på grund af 
 elprisen – og 178 decentrale værker skif-
 tede status i 2008. Skiftene betyder, at 
 mere end halvdelen af værkerne under 5 
 MW nu agerer på markedsvilkår. For alle 
 anlæg over 5 MW er det obligatorisk at 
 producere til markedet.


De mange vindmølleejere meldte sig ud 
 af aftagepligten i 2008 og ind på mar-
 kedsvilkår på grund af især udsigten til 
 at kunne tegne fordelagtige fastpriskon-
 trakter i markedet. 


Nye ordninger om vedvarende energi
 På baggrund af en ny lov om vedva-
 rende energi fik Energinet.dk 1. januar 
 2009 til opgave at administrere fire nye 
 ordninger, nemlig en garantiordning på 
 sammenlagt 10 mio. DKK, hvor opstillere 
 af vindmøller kan søge støtte til finan-
 siering af forundersøgelser mv.; en købe-
 retsordning, hvor naboer til vindmøller 
 får mulighed for at købe andele i nye 
 vindmølleprojekter; en værditabsord-
 ning, som giver lokale borgere mulighed 
 for at få erstatning, hvis nye vindmøl-
 ler fører til et værditab på mere end én 
 procent på deres ejendom, og endelig en 
 grøn ordning, hvor kommuner kan søge 
 om støtte til initiativer, der kan fremme 
 accepten af vedvarende energi. Fælles 
 for ordningerne er, at de omfatter vind-
 møller over 25 meter og havvindmøller, 
 som ikke har været i udbud.


Gashandel


Det danske gasmarked har i de senere 
 par år oplevet en voksende samhandel 
 mellem markedsaktørerne gennem en 
 markant stigning i brugen af Energi-
 net.dk’s virtuelle handelsplads – den så-
 kaldte Gas Transfer Facility (GTF). I 2008 
 blev mere end 60 pct. af det danske gas-
 forbrug handlet på GTF. 


I marts 2008 blev det muligt at handle 
 gas på en dansk gasbørs, som Nord Pool 
 Spot og Energinet.dk etablerede for at 
 medvirke til at sikre en mere gennemsig-


tig prisdannelse. Efter en forsigtig start 
 i foråret og sommeren endte antallet 
 af handler på knap 90 ved udgangen 
 af 2008, ligesom den første slutforbru-
 ger – en stor dansk virksomhed – indgik 
 gaskøbskontrakt med prisreference til 
 børsen. Energinet.dk er selv en af aktør-
 erne på børsen, idet virksomheden har 
 indkøbt og solgt systemoperatørgas 
 samt gas til at øge virksomhedens 
 nødlager. 


I 2009 vil gasbørsen i et fælles projekt 
 med Energinet.dk løbende udvikle sine 
 produkter. Således indførte børsen i no-
 vember 2008 et månedsprodukt som 
 supplement til det day-ahead produkt, 
 som børsen lagde ud med. 


Mulighed for import af tysk gas
 Gasmarkedet nærmer sig fortsat den 
 situation, hvor fysisk import af gas fra 
 Tyskland bliver nødvendig. Derfor sam-
 arbejder Energinet.dk med systemope-
 ratøren syd for grænsen omkring mulig-
 hederne for at importere gas fysisk fra
 Tyskland.


Nye regler og procedurer


I 2008 indførte gasdistributionsselska-
 berne i samarbejde med Energinet.dk 
 et fælles regelsæt for gasleverandører. 


Regelsættet gælder i hele Danmark, uan-
 set hvor gassen leveres. De fælles regler 
 trådte i kraft 1. maj og erstattede de 
 tre distributionsselskabers forskellige 
 regelsæt.


Desuden introducerede Energinet.dk i 
 marts 2008 et online kapacitetsreserva-
 tionssystem, der gav transportkunderne 
 mulighed for at købe kapacitet frem til 
 en time inden, der skal nomineres for 
 driftsdøgnet, og at ændre deres nomine-
 ringer i selve driftsdøgnet. 


Salg af gaslagerkapacitet


For at opnå en fair og transparent for-
deling af lagerkapaciteten i gaslageret i 
Lille Torup indførte Energinet.dk auktio-
ner over lagerkapaciteten ved udbuddet 
i 2008. Ved årets auktion blev 91 pct. af 
kapaciteten solgt på den første aukti-
onsdag, mens den resterende mængde 
blev solgt efterfølgende.
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Energinet.dk udvikler løbende lager-
 produkter og salgsmekanismer i tråd 
 med markedets udvikling, og vil i 2009 
 indføre et treårigt kapacitetsprodukt for 
 at imødekomme lagerkundernes ønsker.



Støtte til miljøvenlig  elproduktion


Energinet.dk skal i henhold til lovgiv-
 ningen fremme miljøvenlig energi. Det 
 sker gennem pristillæg til miljøvenlig 
 el- og kraftvarmeproduktion, afholdelse 
 af omkostningerne til nettilslutning af 
 miljøvenlige elproduktionsanlæg og 
 støtte til forskning og udvikling inden 
 for miljøvenlig elproduktion og effektiv 
 energianvendelse.


Energinet.dk har pligt til at aftage el pro-
 duceret på de mindre decentrale kraft-
 varmeværker og fra visse vindmøller. 


Virksomheden køber produktionen til 
 den lovpligtige købspris og sælger den 
 på elbørsen, Nord Pool Spot. Forskellen 
 opkræves på forbrugernes elregning via 
 PSO-tariffen (Public Service Obligation). 


Det samme gælder de pristillæg m.v., 
 som Energinet.dk betaler til vindmøller 
 og decentrale værker på markedsvilkår. 


1. januar 2008 overtog Energinet.dk 
 udbetalingen af elproduktionstilskud til 
 decentrale kraftvarmeværker fra SKAT.



Forskning og udvikling


Støtte til miljøvenlige elproduktions-
 teknologier


Energinet.dk råder over en politisk fast-
 sat ramme på 130 mio. DKK årligt til at 
 støtte forskning, udvikling og demon-
 stration af teknologier til miljøvenlig el-
 produktion. Programmet kaldes ForskEL, 
 og puljen fi nansieres som en Public Ser-
 vice Obligation (PSO) af elforbrugerne. 


Hvert år fastlægger klima- og energimi-
 nisteren indsatsområderne for den PSO-
 fi nansierede forskning og udvikling efter 
 indstilling fra Energinet.dk. Projekter 
 opnår støtte på baggrund af en faglig 


evaluering fra et eksternt, internationalt 
 ekspertpanel og af Energinet.dk. Des-
 uden koordineres ansøgningerne med 
 Energistyrelsens og Dansk Energi Nets 
 energiforskningsprogrammer.


I 2008 modtog Energinet.dk 74 ansøgning-
 er med et samlet ønsket støttebeløb på
 527 mio. DKK. Næsten halvdelen af pul-
 jen på 130 mio. DKK blev givet til to kon-
 sortier, hvori der både deltager forsk-
 ningsinstitutioner og virksomheder. Det 
 ene konsortium, EDISON, blev bevilget 
 32 mio. DKK til verdens største demon-
 strationsforsøg med elbiler, der kører på
 vindkraftproduceret el. Det andet konsor-
 tium, HotMEA, blev tildelt 25 mio. DKK til 
 udvikling af højtemperatur PEM brænd-
 selsceller, som kan anvende andre brænd-
 sler end ren brint. 


Støtte til små VE-teknologier


Med energiaftalen fra februar 2008 fi k 
 Energinet.dk til opgave også at admini-
 strere en støtteordning til små VE-tekno-
 logier på 25 mio. DKK om året, foreløbig 
 i perioden 2008-2011. Energinet.dk har 
 døbt programmet ForskVE, og ligesom 
 ForskEL er det nye støtteprogram en 
 PSO-ordning.


Programmet omfatter solceller, bøl-
 gekraft og bioforgasning. De to første 
 portioner på 25 mio. DKK for 2008 og 
 2009 blev udbudt i 2008, og der blev 
 modtaget 19 ansøgninger med ønske 
 om PSO-støtte på 128 mio. DKK. Et solcel-
 leprojekt fi k tildelt 53 pct. af puljen på 50 


mio. DKK, mens 34 pct. gik til bølgekraft 
 og 10 pct. til bioforgasning. Tre pct. blev 
 hensat til reserve.


Støtte til forskning inden for naturgas
 I 2007 iværksatte Energinet.dk et særligt 
 forskningsprogram inden for naturgas-
 området, ForskNG, som skal sikre forskning 
 og udvikling i fremtidens gassystemer. I 
 2008 var der syv ansøgere. Da program-
 met har begrænsede midler, var der kun 
 ét projekt, der blev tildelt støtte, nemlig 
 et projekt, der skal optimere produktio-
 nen af biogas ud fra gylle. Projektet blev 
 tildelt 3 mio. DKK.


Støtten til ForskNG fi nansieres over 
 Energinet.dk’s normale transmissions-
 tariffer for gas.


Egne forskningsprogrammer


Energinet.dk har pligt til selv at iværk-
 sætte de nødvendige forsknings- og ud-
 viklingsprojekter for at opretholde en 
 høj forsyningssikkerhed og udvikle el- og 
 naturgassystemet til gavn for samfundet, 
 miljøet og kunderne. Disse aktiviteter 
 fi nansieres over Energinet.dk’s normale 
 el- og gastariffer.  På elområdet er der to 
 større udviklingsprojekter i Energinet.dk’s 
 regi, Celleprojektet og EcoGrid.dk. Celle-
 projektet har bl.a. til formål at udvikle et 
 robust decentralt og intelligent elsystem, 
 som kan håndtere en markant større 
 mængde vedvarende energi og decentral 
 elproduktion. I EcoGrid.dk-projektet skal 
 Energinet.dk i samarbejde med danske 
 universiteter og industripartnere udvikle 


Konsortium EDISON
 Kraftvarme


Brint og brændselsceller
 Styring og regulering af el
 Bølgekraft


Biogas/biobrændsel
 Vindkraft
 Solceller


Konsortium HOTMEA
 Affald og biomasse
 FORSKEL – fordeling af støtte i 2008
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forslag til, hvorledes de danske energi-
 systemer kan sammentænkes optimalt 
 med stigende mængder vedvarende 
 energi. 



Miljø


Energinet.dk udgiver hvert år en lovplig-
 tig miljørapport med en opgørelse over 
 udledninger til miljøet fra el- og kraftvar-
 meproduktionen i Danmark. Opgørelsen 
 omfatter 15 forskellige stoffer. Dertil kom- 
 mer en 10-års prognose for, hvorledes 
 udledningerne vil udvikle sig under for-
 skellige forudsætninger. Desuden udar-
 bejder Energinet.dk en miljødeklaration 
 og en eldeklaration, som er opgørelser 
 over udledninger opgjort pr. forbrugt 
 kWh el i Danmark. Miljørapporten inde-
 holder også en opgørelse over udlednin-
 gerne ved transport af el og naturgas i 
 Energinet.dk’s transmissionsnet samt 
 miljøforhold ved naturgaslageret i Lille 
 Torup.


Miljørapporten for 2008 udkommer 
 1. maj 2009, mens miljødeklarationer-
 ne blev offentliggjort 1. marts 2009.



Investeringer


I 2008 foretog Energinet.dk investerin-
 ger i el- og gastransmissionsanlæg for 
 936 mio. DKK.


I juni overtog Energinet.dk ejerskabet 
 til DONG Energys transmissionsnet 
 i Nordsjælland for 2 mia. DKK med 
 tilbagevirkende kraft fra 1. januar 2008. 


Ejerskabet er placeret i datterselskabet 
 Regionale Net.dk A/S. Overtagelsen af 
 det regionale elnet i Nordsjælland er en 
 følge af DONG Energy-fusionen og sker 
 efter elforsyningslovens § 35. Loven siger, 
 at når et selskab, der ejer et regionalt 
 transmissionsnet, skifter ejer, skal nettet 
 sælges til Energinet.dk. 


Det nordsjællandske net ventes at være 
 fuldt integreret i Energinet.dk’s forret-
 ning i 2013. 


Strategier for eltransmissionsnettene
 Indpasning af store mængder vedvaren-


de energi afføder behov for at udbygge 
 såvel elforbindelserne til nabolandene 
 som det overordnede elnet i Danmark. 


Efterårets politiske aftale om princip-
 perne for den fremtidige udbygning og 
 kabellægning af det overordnede elnet 
 i Danmark indebærer bl.a., at der ikke 
 opføres nye 400 kV-luftledninger på 
 strækninger, hvor der ikke i forvejen er 
 luftledninger. Aftalen er en vigtig forud-
 sætning for, at Energinet.dk kan komme 
 videre med de nødvendige udbygninger 
 og forstærkninger af elnettet. 


Konkret betyder den politiske aftale bl.a., 
 at Energinet.dk forskønner det eksi-
 sterende højspændingsnet på steder, 
 hvor 400 kV-nettet miljø- og landskabs-
 mæssigt er placeret uhensigtsmæssigt. 


Oplægget til forskønnelse, som er udar-
 bejdet sammen med miljøcentrene, er 
 afleveret til klima- og energiministeren i 
 foråret 2009.


Da et vigtigt element i den politiske 
 aftale er, at højspændingsnettet på lang 
 sigt skal lægges i kabler, vil Energinet.dk 
 igangsætte forsøg med det første lange 
 400 kV vekselstrømskabel i Danmark.


Endelig udarbejder Energinet.dk en 
 overordnet, landsdækkende kabelhand-
 lingsplan for de eksisterende 132/150 
 kV-net. Planen er afleveret til klima- og 
 energiministeren i foråret 2009 og inde-
 holder en plan for, hvordan og hvornår 
 de regionale højspændingsnet kan læg-
 ges i kabler over de kommende år.


Den elektriske Storebæltsforbindelse
 Byggeriet af den elektriske Storebælts-
 forbindelse gik i gang i foråret 2008. 


Forbindelsen på 600 MW vil skabe større 


konkurrence på elmarkedet, og samtidig 
 vil omkostningerne til reservekapacitet 
 falde. Den elektriske Storebæltsforbind-
 else sættes i drift i slutningen af 2010. 


Prisen bliver ca. 1,3 mia. DKK.


Tilslutning af nye havvindmøller
 Energinet.dk er i gang med at slutte to 
 nye havmøller til elnettet: Horns Rev 2-
 havmølleparken i Nordsøen, hvor net-
 tilslutningen skal være i drift den 1. maj 
 2009, og Rødsand 2 ved Lolland, hvor 
 nettilslutningen skal stå færdig til sep-
 tember 2010. Tilslutningen af Horns Rev 
 2 indebærer, at Energinet.dk etablerer en 
 transformerplatform, et 150 kV-søkabel 
 og et 150 kV-landkabel. Anlæggene på 
 land overdrages til Vestjyske Net, når 
 tilslutningen er færdig. Nettilslutning-
 en af Rødsand 2 består af en transfor-
 merplatform og et søkabel. Landkablet 
 etableres af SEAS-NVE.


Den samlede pris for de to ilandførings-
 anlæg er ca. 1,2 mia. DKK.


Desuden er Energinet.dk gået i gang 
 med at planlægge de anlæg, der skal 
 føre strømmen fra en kommende 400 
 MW stor havvindmøllepark mellem 
 Djursland og Anholt ind til land. 


For at havmølleparken kan blive etable-
 ret uden forsinkelse, har Energistyrelsen 
 bedt Energinet.dk om at sørge for, at der 
 udarbejdes VVM-undersøgelse og andre 
 relevante undersøgelser. Disse under-
 søgelser skal være færdige, før havmøl-
 leparken sendes i udbud. Udbuddet skal 
 være afsluttet i første halvdel af 2010, 
 mens nettilslutningen skal være klar ved 
 udgangen af 2012.


Endelig undersøger Energinet.dk sam-
 men med den tyske TSO Vattenfall 


  Kommende investeringer i transmissionsnettene


  Anlægsprojekter 2008-2018  Igangværende projekter,  Planlagte projekter,


    mio. DKK  mio. DKK


  Eltransmissionsforbindelser  4.240  7.542


  Øvrige projekter, el  118  459


  Renoveringer, el  0  969


  Gastransmission  15  7.225


  I alt  4.373  16.195
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Europe Transmission og den svenske TSO 
 Svenska Kraftnät, om det er muligt at 
 anlægge et havbaseret eltransmissions-
 net, som på én gang forbinder det dan-
 ske, tyske og svenske elnet og forbinder 
 tre landes havmøller på Kriegers Flak i 
 Østersøen med elnettene på land. For-
 undersøgelsen afsluttes i foråret 2009. 


Forstærkning af rygraden i det jyske elnet
 Med den planlagte vindkraftudbygning 
 bliver der behov for at forstærke 400 kV-
 ledningen mellem Kassø ved grænsen 
 og Tjele ved Viborg. Derfor vil Energi-
 net.dk ombygge den eksisterende 400 
 kV-luftledning mellem Kassø og Tjele til 
 en masterække med to systemer i nyt 
 design. Med ombygningen opnås den 
 nødvendige transmissionskapacitet i 
 nord- og sydgående retning. Samtidig 
 opnår nettet en styrke, der muliggør en 
 trinvis integration af længere 400 kV-
 kabler i nettet, ligesom 400 kV-netstruk-
 turen vil være forberedt for en langsig-
 tet kabellægning/restrukturering af det 
 underliggende 150 kV-net.


Ombygningen af ledningen mellem 
 Kassø og Tjele forventes afsluttet i 2014 
 og er budgetteret til 1,3 mia. DKK.


Udbygning af elforbindelser til Norge 
 og Tyskland


Energinet.dk’s bestyrelse har i samar-
 bejde med Statnett i Norge besluttet 
 at udvide Skagerrak-forbindelsen med 
 et ekstra kabel – Skagerrak 4 – på 600 
 MW mellem Kristiansand i Sydnorge og 
 Tjele ved Viborg. Udvidelsen planlægges 
 idriftsat med udgangen af 2014 og sker 
 under forudsætning af, at de respektive 
 landes miljø- og planmyndigheder samt 
 den danske klima- og energiminister 
 godkender projekterne. Den danske del 
 af investeringen ventes at blive ca. 1,5 
 mia. DKK.


I tilknytning til udvidelsen af Skagerrak-
 forbindelsen har Energinet.dk og det sy-
 stemansvarlige selskab E.On Netz i Tysk-
 land besluttet at udvide de elektriske 
 forbindelser mellem Jylland og Tyskland. 


Også denne udvidelse sker under forud-
 sætning af en godkendelse hos landenes 
 myndigheder og den danske klima- og 
 energiminister. Udvidelsen mod Tyskland 


sker i to etaper. I første omgang investe-
 res 25 mio. DKK på den danske side for at 
 udvide transportkapaciteten på de eksi-
 sterende forbindelser. Senere kommer 
 forstærkninger i højspændingsnettet på 
 den danske og den tyske side af græn-
 sen. Det ventes, at forstærkningerne er 
 gennemført på begge sider af grænsen i 
 2012, hvorefter handelskapaciteten bliver 
 øget fra 950 MW til 1500 MW i nordgå-
 ende retning og fra 1500 MW til 2000 
 MW i sydgående retning. 


Udvidelserne mod Norge og Tyskland 
 giver gode forudsætninger for, at der kan 
 indpasses mere vindkraft i det danske 
 elsystem, og for at elmarkedet kan blive 
 mere velfungerende og konkurrence-
 præget. Begge udvidelser er en del af 
 EU-kommissionens prioriterede elinfra-
 strukturprojekter.


Ny elforbindelse mellem Holland og 
 Danmark


De systemansvarlige selskaber TenneT 
 i Holland og Energinet.dk i Danmark 
 besluttede i efteråret 2008 at undersøge 
 mulighederne for at etablere en elek-
 trisk forbindelse mellem Danmark og 
 Holland.


En sådan forbindelse er i overensstem-
 melse med EU’s ambitioner om et 
 stærkere og mere sammenhængende 
 elnet i Europa, og den vil bidrage til 
 udviklingen af et mere internationalt og 
 bæredygtigt energimarked. På baggrund 
 af en business case, der bl.a. afdækker de 
 samfundsøkonomiske fordele, kablets 
 kapacitet, investeringens størrelse og 
 hvornår kablet vil kunne sættes i drift, 
 beslutter bestyrelserne i de to virksom-
 heder i løbet af 2009, om forbindelsen 
 skal realiseres. 


Reservetransformere til Skagerrak-
 forbindelser


Statnett i Norge og Energinet.dk i 
 Danmark har besluttet i fællesskab at 
 investere i to reservetransformere til 
 Skagerrak 3-forbindelsen mellem Norge 
 og Danmark. Reservetransformerne vil 
 reducere de samfundsøkonomiske tab 
 i tilfælde af havari på Skagerrak 3-for-
 bindelsen. I de seneste fem år har fejl 
 på transformerne betydet, at Skagerrak 


3-forbindelsen har været ud af drift i ca. 


halvdelen af tiden. 


Energinet.dk’s del af investeringen 
 ventes at blive på 45 mio. DKK. Reserve-
 transformerne ventes klar til drift i som-
 meren 2010.


Udskiftning af søkabler


Søkablerne på Kontek-forbindelsen mel-
 lem Sjælland og Tyskland har været ramt 
 af flere utætheder på mufferne. Fejlhyp-
 pigheden førte i 2008 til en beslutning 
 om at udskifte søkablerne. Udskiftnin-
 gen afsluttes i løbet af efteråret 2010. 


Udgifterne deles mellem Energinet.dk,  
 Vattenfall Europe Transmission og 
 Vattenfall AB. Energinet.dk’s andel af 
 udgifterne til de nye kabler kommer til 
 at beløbe sig til 215 mio. DKK.


Udvidelse af gaslager


I 2008 besluttede Energinet.dk’s be-
 styrelse, at naturgaslageret i Lille Torup 
 mellem Viborg og Års skal udvides, da 
 efterspørgslen på lagerplads ventes at  
 stige i de kommende år. Udvidelsen kan 
 være første skridt i en mulig trinvis ud-
 bygning, der, afhængig af behovet, kan 
 fordoble gaslagerets kapacitet i løbet af 
 en årrække. 


Udvidelsen af lageret sker under forud-
 sætning af myndighedernes godken-
 delse. 


Første trin i udvidelsen er en investering 
 på 112 mio. DKK til reetablering af et 
 eksisterende udskylningsanlæg samt 
 genudskylning af i første omgang én af 
 de syv eksisterende kaverner. Udskylnin-
 gen vil foregå over tre år og øge kaver-
 nens volumen med 15 pct. om året.


Nye forsyningsveje til gas


Omkring 2015 vil Danmark ikke længere 
være selvforsynende med gas fra den 
danske del af Nordsøen. På den bag-
grund igangsatte Energinet.dk i 2008 for 
første gang en Open Season-proces, hvor 
gasaktørerne efterspørger ny forsyning 
til og fra Tyskland, Norge, Polen og Sve-
rige. De investeringssignaler, der frem-
kommer, anvender Energinet.dk som 
beslutningsgrundlag for at investere i ny 
gasinfrastruktur inden 2015.
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Energinet.dk indgår i to nye naturgaspro-
 jekter, der skal muliggøre import af gas. 


Gas fra Norge


I januar 2007 underskrev Energinet.dk
 en aftale om at deltage i et nordisk na-
 turgasprojekt ledet af norske Gassco. 


Projektet skal muliggøre eksport af norsk 
 naturgas via et naturgasrør til Vestsverige
 og Nordjylland. På dansk grund er pla-
 nen, at den norske naturgas føres i land 
 i Sæby. Gasledningen føres via Aalborg 
 ned til Energinet.dk’s naturgaslager i 
 Lille Torup. En strækning på ca. 120 km. 


Samtidig skal transmissionsnettet mel-
 lem Lille Torup og Egtved forstærkes med 
 en gasledning, der ventes placeret paral-
 lelt med det eksisterende naturgasrør på 
 den ca. 127 km lange strækning. 


Anlægget ventes idriftsat ultimo 2012, 
 hvis investeringen besluttes ved udgan-
 gen af 2009.


Gas til Polen 


Ligeledes for at sikre mulighed for i 
 første omgang transit og senere import 
 af gas indgik Energinet.dk i maj 2007 en 
 aftale med et polsk olie- og naturgassel-
 skab om at undersøge mulighederne for 
 at etablere en gasledning mellem Polen 
 og Danmark kaldet Baltic Pipe. Realiseres 
 Baltic Pipe, vil naturgasledningen skabe 
 forbindelse mellem de skandinaviske 
 gassystemer og -ressourcer og det pol-
 ske system, som i dag er tæt knyttet til 
 det russiske system. Dermed vil både 
 det danske og det polske gasmarked få 
 adgang til fl ere forsyningskilder, hvil-
 ket både er en fordel for forsynings-
 sikkerheden og for konkurrencen på 
 gasmarkedet. Hvis projektet viser sig at 
 være lønsomt, og de respektive landes 
 myndigheder godkender projektet, ven-
 tes Baltic Pipe som udgangspunkt at 
 blive polsk fi nansieret og ejet. Energi-
 net.dk vil til gengæld skulle investere i 
 tre kompressorer på strækningen mel-
 lem Egtved og Avedøre.


Investeringer frem til 2018


De store udfordringer på el- og gasområ-
 det indebærer, at Energinet.dk frem til 
 2018 samlet kommer til at investere godt 
 20 mia. DKK i udbygninger og renove-
 ringer af el- og gastransmissionsnettene.



Videnressourcer og organisation


Organisationsændring


Energinet.dk gennemførte i maj 2008 en 
 større organisationsændring sideløben-
 de med udarbejdelsen af en ny strategi 
 for virksomheden. Fra at være en “fu-
 sions-organisation” er organisationen 
 nu gearet til fokuseret at kunne løse de 
 store fremtidige udfordringer. Der er 
 etableret tre divisioner - én for gas, én 
 for el og én for support. 


Samtidig blev den overordnede ledelse
 styrket, idet divisionsdirektørerne Torben 
 Glar Nielsen og Poul Steen er indtrådt i 
 direktionen.


Tiltrækning og fastholdelse


Energinet.dk havde ved årets udgang 
 492 medarbejdere (487 omregnet til 
 fuldtidsstillinger). Det er en stigning på 
 syv i forhold til året før. Stigningen skyl-
 des nye anlægsopgaver samt en øget 
 international indsats. 


Af de 492 medarbejdere er 347 mænd og 
 145 kvinder. Medarbejderomsætningen 
 lå på 11,2 pct. 


Energinet.dk har i 2008 videreført sit 
 graduateprogram, som er indført for at
 styrke rekrutteringen af kvalifi cerede 
 medarbejdere og for at lette et forven-
 tet generationsskifte. De ansatte gra-
 duates gennemgår et forløb over to år, 
 som rummer rotation i tre forskellige 
 afdelinger, et struktureret uddannelses-
 forløb samt en mentorordning. Der var 
 ved indgangen til 2009 ansat 15 gra-
 duates i virksomheden. Det første hold 
 graduates afsluttede deres ansættelse 1. 


august 2008, og syv ud af ni fi k efterføl-
 gende fast eller midlertidig ansættelse, 
 bl.a. i vikariater.


Endvidere har Energinet.dk videreført 
 sin målrettede employer branding for 
 fortsat at kunne tiltrække og fastholde 
 kvalifi ceret arbejdskraft. Aktiviteterne 
 omfatter bl.a. en målrettet indsats over 
 for studerende og nyuddannede stærk-
 strømsingeniører, økonomer og andre 
 specialister, websitet www.energijob.dk
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samt en ny branding-kampagne, som 
 blev sat i værk i begyndelsen af 2008.


Medarbejdertilfredshed og -udvikling
 Energinet.dk foretager på baggrund af 
 en årlig måling af medarbejdertilfreds-
 heden en målrettet indsats for at øge 
 medarbejdernes arbejdsglæde. Ved årets 
 afslutning viste den årlige måling en 
 stigning i arbejdsglæden fra index 70 til 
 index 74. Dermed har Energinet.dk nu en 
 arbejdsglæde, der ligger over gennem-
 snittet for danske virksomheder. Med-
 arbejderne vurderer fortsat nærmeste 
 leder markant bedre end det generelle 
 niveau for danske virksomheder, ligesom 
 tilfredsheden med personlig og faglig 
 udvikling er meget høj, hvilket er helt i 
 tråd med Energinet.dk’s mål. 


Det er målet i 2009 yderligere at forbed-
 re medarbejdertilfredsheden, bl.a. gen-
 nem fortsat fokusering på lederskab, 
 faglig og personlig udvikling, det daglige 
 arbejde og virksomhedens image. 


Energinet.dk ønsker at give den enkelte 
 medarbejder mulighed for personlig og 
 faglig udvikling, hvilket understøttes af 
 betydelige ressourcer til bl.a. efterud-
 dannelse samt tilbud om individuelle 
 bonusordninger for alle akademiske 
 medarbejdere og enkelte øvrige medar-
 bejdere. Energinet.dk har således også 
 i 2008 gennemført betydelige interne 
 kursusaktiviteter, og der blev med meget 
 stor succes afviklet en intern uddannel-
 sesmesse forud for de årlige medarbej-
 derudviklingssamtaler. I 2008 igangsatte 
 Energinet.dk desuden et omfattende 
 lederudviklingsprogram, bl.a. baseret på 
 team challenge, lederudviklingskurser 
 og individuelle lederudviklingssamtaler. 


Et struktureret kommunikationsforløb er 
 gennemført for topledelsen, og yderlige-
 re kommunikationskurser for linjeledere 
 gennemføres i 2009. Der er også videre-
 ført strukturerede talentuddannelsesfor-
 løb for både ledere og specialister samt 
 uddannelse af projektledere og projekt-
 deltagere.


Som led i Energinet.dk’s seniorpolitik 
 tilbydes alle ældre medarbejdere senior-
 samtaler med deres nærmeste leder, mu-
 lighed for seniorordning og et senior-


kursus som forberedelse til en tilværelse 
 uden for arbejdsmarkedet.



It


Energinet.dk har i de seneste år gen-
 nemført et meget omfattende arbejde 
 med at konsolidere og harmonisere 
 virksomhedens it-systemer. 


I 2008 blev et nyt driftplanlægnings-
 system samt infrastrukturen til de nye 
 kontrolcentre i Erritsø og Egtved taget i 
 brug, og et nyt overvågningssystem er 
 ved at blive sat i drift trinvis fra efteråret 
 2008 til medio 2009. Den nye fælles 
 SAP-baserede ERP-løsning fra 2007 blev i 
 2008 yderligere udbygget og er nu et ef-
 fektivt værktøj for mange af virksomhe-
 dens processer. Løsningen sikrer et solidt 
 styringsgrundlag på områderne økonomi, 
 drift og vedligehold, indkøb og HR. 


Afledt af Energinet.dk’s nye forret-
 ningsstrategi er der igangsat et større 
 arbejde omkring udarbejdelse af en 
 ny it-strategi, der skal sikre understøt-
 telse af forretningsstrategien. En af de 
 væsentligste udfordringer i it-strategien 
 er at forberede Energinet.dk’s systemer 
 til at understøtte målet om 50 pct. 


vedvarende energi i elsystemet, hvor en 
 række ny teknologier og koncepter skal 
 etableres for at styre et mere decentralt 
 produktionsapparat.



Corporate Social  Responsibility 


Energinet.dk tager i dag sit samfunds-
 ansvar alvorligt, og Corporate Social Re-
 sponsibility (CSR) er en del af virksom-
 hedskulturen. Med det formål at sikre 
 fortsat fokus på samfundsansvar samt 
 udvikling af arbejdet med samfundsan-
 svar har Energinet.dk i januar 2009 
 vedtaget en CSR-politik.


CSR-politikken har tre fokusområder, 
 som er særlig vigtige for Energinet.dk at 
 arbejde med. Det første fokusområde er 
 medarbejdere, hvor Energinet.dk arbej-
 der for at sikre medarbejdernes trivsel 
 og udvikling. Det andet fokusområde 
 er klima og miljø, hvor Energinet.dk ar-


bejder på at minimere virksomhedens 
 belastning af klima og miljø. Det tredje 
 fokusområde er aktiviteter i leverandør-
 kæden. Aktiviteterne indebærer, at 
 Energinet.dk vil opstille krav til, hvilke 
 forhold produkter, virksomheden ind-
 køber, er produceret under.


I 2009 vil Energinet.dk derudover til-
 slutte sig FN’s Global Compact.



Corporate governance


Energinet.dk’s holdning
 til god selskabsledelse


Energinet.dk er en selvstændig offentlig 
 virksomhed under Klima- og Energi-
 ministeriet. Ejeren har den endelige 
 myndighed over virksomheden inden for 
 de rammer, der er fastlagt i lovgivningen, 
 og udøver sit ejerskab i overensstemmel-
 se med de retningslinjer, der er givet i lov 
 om Energinet.dk og bekendtgørelse om 
 økonomisk regulering af Energinet.dk.


Selskabsledelse er et emne, som selska-
 bets bestyrelse har behandlet og fortlø-
 bende behandler med udgangspunkt 
 i selskabets virksomhed, ydre rammer, 
 historie, m.m. God selskabsledelse er en 
 dynamisk proces, hvor ledelsen løbende 
 vurderer, om der er behov for ændringer. 


Energinet.dk har valgt at følge anbe-
 falingerne fra Københavns Fondsbørs 
 Komité for god selskabsledelse, selv om 
 Energinet.dk som selvstændig offentlig 
 virksomhed ikke er forpligtet hertil. På 
 grund af Energinet.dk’s ejerstruktur er 
 enkelte områder i anbefalingerne ikke 
 meningsfyldte for virksomheden. Energi-
 net.dk har derfor valgt at fokusere på de 
 anbefalinger, som giver værdi i virksom-
 hedens kontekst.


Ejerens rolle og samspil
 med selskabsledelsen


Energinet.dk sigter til stadighed mod 
 en åben og relevant dialog med ejeren 
 omkring såvel virksomhedsspecifikke 
 som fagspecifikke forhold. 


Der afholdes kvartalsvise møder mellem 
klima- og energiministeren og besty-
relsens formand og evt. andre bestyrel-
sesmedlemmer og medlemmer af direk-



(26)

    
  




      
      
        
      


            
    
        Referencer

        
            	
                        
                    



            
                View            
        

    


      
        
          

                    Hent nu ( PDF - 80 Sider - 4.60 MB )
            

      


              
          
            Outline

            
              
              
              
              
              
                              
    Corporate governance
                              
    Resultatopgørelsen
              
              
            

          

        

      
      
        
  RELATEREDE DOKUMENTER

  
    
      
          
        
            Årsrapport 2010
        
      

        Ved den udførte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt  med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at forvalt- ningen i 2010 på de områder, vi har undersøgt, ikke

    
      
          
        
            Årsrapport 2007
        
      

        Ved den udførte forvaltningsrevision er vi ikke blevet bekendt  med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at forvalt- ningen i 2007 på de områder, vi har undersøgt, ikke
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        Det betyder ikke, at alle skal være ingeniører eller programmører  – men flere skal vide, hvordan teknologierne fungerer, og hvad de kan bruges til. Det rejser
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        sonale, så det svarer til vores eksisterende  indtægtsniveau. Det er i dag statstilskud- det plus noget ekstra, vi tjener, blandt an- det ved udlejning af bygninger. Ydermere
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        SARA skal kunne rumme registreringer  fra alle statslige og statsanerkendte museer  i Danmark, og netop derfor er SARA også  meget komplekst og har et utal af felter til  angivelse

    
      
          
        
            Museer S O M M E R 2 0 2 0 — Å R G A N G 3 3
        
      

        Hvis museerne i højere grad skal udnytte kultur- landskabets potentiale, bør de have lov til at tælle  downloads og brug af diverse apps, podcastlytninger,  guidede ture og
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