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FORORD – en kort og en lang historie 


Dette speciale har både en relativt kort og en meget lang historie bag sig. Den korte historie 
 begyndte i september 2009 og slutter med hvad der nu, i oktober 2010, udgør 79,9 forhåbentligt 
 spændende og læsevenlige sider. I løbet af det sidste års tid har jeg tilbragt talløse timer foran 
 computeren og læst så mange selvhjælpsbøger, at det formentlig kun er min simultane læsning af 
 Rose og Foucault, der har forhindret mig i at blive Danmarks mest ansvarlige og autonome 


menneske. Igennem specialeforløbet har jeg sparret med mine to medstuderende Louise Larsen og 
 Jakob Højbjerg Andersen, som jeg skylder en stor tak for deres altid kloge indspark, eminente 
 madlavning, og ikke mindst gode selskab, der i høj grad har været med til at holde moralen oppe. 


En tak går også til min vejleder Christian Borch for at tage mig ind i folden ca. midtvejs i 
 specialeforløbet og for hans efterfølgende konstruktive, brugbare og knivskarpe vejledning. 


Derudover vil jeg gerne takke Thomas Graven for hans inspirerende kommentarer i slutfasen, min 
 mor, Annie Mygind, for korrekturlæsning, og endelig min kæreste, Stine Maarbjerg, for at holde 
 mig ud under hele forløbet.   


Den lange historie starter tilbage i 1989, hvor der var første skoledag på Næshøjskolen, og nerverne 
 blev dulmet af en hjemmesmurt peanutbuttermad fra min nye madkasse. Over 20 år senere udgør 
 dette speciale enden på utallige timer ved skolebænken med øjnene stift rettet mod tavlen, på 
 eksamensstress, på at have lektier for og på opslidende gruppeprocesser. Men det udgør også enden 
 på euforiske heureka-øjeblikke, hvor verden pludselig åbner sig på en ny måde, som følge af en ny 
 indsigt og ikke mindst på alle de hyggelige, berigende og festlige stunder, et studieliv giver 


mulighed for at opleve med sine medstuderende. Jeg har haft fornøjelsen af at møde mange 
 inspirerende mennesker gennem mit uddannelsesforløb, og specielt mine gruppefæller igennem 
 tiden fortjener en stor tak for utallige horisontudvidende diskussioner, hyggelige skriveaftener, 
 personlig modning og ikke mindst varige venskaber. Endelig skal min familie have en særlig tak for 
 deres aldrig svigtende hjælp og støtte igennem hele mit uddannelsesforløb.  


Jeg håber, at mine mange gode år som studerende vil skinne igennem i dette speciale.  


Erik Mygind du Plessis 
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EXECUTIVE SUMMARY 


This master thesis investigates how autonomy and responsibility is cultivated in the current self-
 help literature. The thesis is based, empirically, on readings of approximately eighty self-help books 
 written in Danish and published between 1990 and 2009.  The investigation is carried out within an 
 analytical framework which draws upon Michel Foucault’s concept of ‘problematization’ and his 
 insights into power and governmentality - particularly those concerned with the various ways in 
 which subjects govern themselves. The thesis thus combines these two analytical perspectives in an 
 attempt to show how the objective of creating autonomous and responsible subjects – which is a 
 crucial part of neoliberal governmentality - is carried out, despite the paradoxical nature of doing so 
 through the readers’ subjection to self-help instructions.  


The concept of problematization is utilized in the first analysis of the thesis, which seeks to identify 
 the general form of problematization in which the various problems and solutions of self-help 
 literature are rooted, in spite of their diversity and contradictions. The analysis concludes that 
 problems in the literature are generally formulated in terms of various forms of incompleteness, 
 which entail a solution of constant and never ending development towards, as a final objective, a 
 self-realization, which can never quite be achieved. Thus the subject is construed as an unfinished 
 project that is never quite good enough, and always requiring improvement. 


Since this conclusion also includes the problems and solutions articulated in the self-help litterature 
 concerning autonomy and responsibility, it is incorporated into the second analysis, which explores 
 the concrete attempts in self-help literature to help the subject develop these personal assets. 


Drawing on the Foucauldian notions of subjectivation and of technologies of the self, it is shown 
 how the theoretical impossibility of creating autonomy and responsibility through subjection 
 unfolds, despite the various attempts to disguise it, and thus resolve the paradox. This insight, 
 combined with the ubiquitous incompleteness of the subject in self-help literature shown in the first 
 analysis, finally raises the question of whether there are more effective ways of achieving 


autonomous and responsible subjects, and, in turn, a discussion about the extent to which this 
 should even be considered a sound objective.  


Keywords: Foucault, self-help literature, neoliberal governmentality, problematization, self-
government, autonomy, responsibility
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INDLEDNING - til forsvar for et moderne Orakel 


”Kend dig selv” - tempelgavlsinskription over indgangen til Oraklet i Delfi.


Jagten på sandhed og oplysning er en uomgængelig del af den menneskelige natur, og leder tanken 
 hen på ældgamle skriftruller, dristige pilgrimsrejser, orakler, skæggede profeter, indiske guruer og 
 et vist forbudt, men til gengæld uimodståeligt fristende æble. I vores vestlige samfund falder tanken 
 også på universiteter, laboratorier med elektroniske måleredskaber, enorme biblioteker og digitale 
 gigabytes. For mange moderne mennesker i disse samfund har den individuelle søgen efter praktisk, 
 moralsk og spirituel vejledning imidlertid taget en anden drejning. Den moderne selvhjælpslitteratur 
 og dens mange råd om alt fra karriere til kærlighedsliv er således en hastigt voksende industri og en 
 stadigt mere indflydelsesrig kulturel magtfaktor (McGee 2005:12). Selvhjælpslitteraturen synes dog 
 stadig at trække tråde tilbage til den gamle visdom, idet dens fokus på at ’finde sig selv’, ’blive sig 
 selv’ eller blot ’være sig selv’ har en slående lighed med den ovenstående formaning fra Oraklet i 
 Delfi,1 der også indimellem anvendes som reference i litteraturen (se fx Jones 2003:6). I forlængelse 
 heraf synes selvhjælpslitteraturen på mange måder at have overtaget det delfiske Orakels funktion 
 (Starker 1989). Ligesom Oraklet i antikken tilbød profetier, viden og visdom til tilrejsende 


pilgrimme, så bibringer selvhjælpslitteraturen i dag viden, inspiration og håb til millioner af 
 mennesker. I dag er man dog ikke tvunget til at tage på udmattende pilgrimsrejser for at møde 
 oraklet, men kan nøjes med et par klik på nettet eller en tur i boghandlen. Oraklet og dets formaning 
 er blevet mainstream (Starker:1989:2).   


Muligvis derfor bliver selvhjælpslitteraturen ikke taget lige seriøst alle steder.  I Weekendavisen er 
 den således bl.a. i en artikel med overskriften ”Selvhjælpslitteratur - lykkelige livsløgne” blevet 
 kaldt ’en triumf for åndløsheden2’, ligesom den henover sommeren3 var genstand for en satirisk 
 serie på bagsiden af avisens kultursektion, hvor man præsenterede den livskvalitetsnedsættende 


’Yang & Yang metode’. Men det ville være en stor fejltagelse at afskrive selvhjælpslitteraturen som 
 et poppet fænomen, der ikke er værdigt til seriøs videnskabelig behandling, hvilket den yderst 
 begrænsede akademiske litteratur om emnet ellers kunne indikere, er tilfældet mange steder. 


Amerikanske undersøgelser viser, at omkring halvdelen af amerikanerne vil købe en selvhjælpsbog 
 i løbet af deres levetid (McGee 2005:11), og selvom der ikke findes nogen præcis opgørelse over 
        


1 Om end ’Kend dig selv’ i dag forstås ganske anderledes end i antikken - bl.a. som resultat af den teoretiske filosofis 
 efterfølgende store interesse for subjektet (Foucault 1997:226,228). 


2 Adam Holm: ”Selvhjælpslitteratur  -lykkelige livsløgne’ d. 25/6-2010, 2. sektion, Bøger s. 8.  


3 Uge 27-30, 2010 



(7)selvhjælpslitteraturens udbredelse i Danmark, så antyder de fleste skøn, at den også her er væsentlig 
 og i hastig vækst4. Desuden har jeg i mit eget liv og min egen karriere haft stor glæde af 


selvhjælpslitterære anvisninger og på egen krop erfaret, hvordan det kan øge livskvaliteten markant 
 at vide lidt mere om, hvem man er, og hvor man gerne vil hen. Jeg mener derfor, at mange indsigter 
 går tabt, hvis selvhjælpslitteraturen blot betragtes som ’åndløse livsløgne’. I specialet har jeg derfor 
 forsøgt at undgå den patroniserende og overlegne attitude, hvor selvhjælpslitteraturens åndløshed 
 skal ’afsløres’ af akademikerens åndfulde refleksivitet, men i stedet bestræbt mig på at behandle 
 litteraturen med respekt og oprigtig nysgerrighed, da dette efter min mening er det bedste 
 udgangspunkt for kritik. Mit håb er, at flere fremover vil gøre det samme.  


       


4 Se fx http://politiken.dk/kultur/boger/faglitteratur_boger/article868694.ece   
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1. PROBLEMFELT - mulighedsbetingelser  


Det store fokus på at kende og være sig selv bliver i moderne selvhjælpslitteratur om arbejde og 
 karriere i vidt omfang kædet sammen med at være ansvarlig og autonom. Ved at kende sig selv kan 
 man således handle ud fra sine egne værdier og overbevisninger, og herigennem tage ansvar for sig 
 selv og sin karriere5. I den forbindelse kan der imidlertid iagttages et interessant styringsparadoks, 
 idet beskeden til læseren fra mange moderne selvhjælpsbøger om arbejde og karriere dermed 
 kommer til at lyde: ’Følg mine henvisninger – vær selvstændig’.  Men hvordan er man selvstændig, 
 ansvarlig og autonom samtidig med, at man følger henvisninger fra en selvhjælpsbog? Det er emnet 
 for nærværende afhandling, der har følgende problemformulering:  


Hvordan er mulighedsbetingelserne for fremelskning af autonomi og ansvarlighed i moderne 
 dansksproget selvhjælpslitteratur om arbejdsliv og karriere, hvordan søges denne 


fremelskning praktiseret, og hvad er de styringsmæssige implikationer heraf? 


Inden vi kan begynde at svare konkret på problemformuleringen, skal vi imidlertid se nærmere på 
 den historiske og strukturelle kontekst for den moderne selvhjælpslitteratur om arbejdsliv og 
 karriere6 og dens fokus på autonomi og ansvarlighed. I det følgende problemfelt gives derfor et 
 oprids af den udvikling, som karrieren og arbejdet har undergået i løbet af det sidste halve 


århundrede, og i forlængelse heraf en beskrivelse af, hvordan selvhjælpslitteraturen kan ses som en 
 respons på nogle af de udfordringer, som udviklingen stiller det moderne individ overfor.  


I de næste afsnit skitseres således indledningsvist, hvordan den gradvise erstatning af den 


’klassiske’ hierarkiske karriere med den ’moderne’, grænseløse og proteanske karriere har medført, 
 at karriere i stigende grad er blevet noget, det enkelte individ selv håndterer, i modsætning til 
 tidligere, hvor det var overladt til organisationen. Parallelt med denne udvikling kan der ydermere 
 iagttages et skift i arbejdets indhold og organisering, der betyder, at individets subjektivitet på 
 forskellige måder inddrages i arbejdet, samtidig med at det i højere grad må praktisere selvledelse.  


       


5 Se fx Covey 2008:135-137 


6 Den dansksprogede selvhjælpslitteratur om arbejdsliv og karriere er for en væsentlig dels vedkommende oversat fra 
 amerikansk (se afsnit 2.2.2), hvorfor dens historiske og strukturelle kontekst altså ikke begrænser sig til danske forhold. 


Den i problemfeltet skitserede udvikling er således fælles for de fleste vestlige samfund (Arthur/Peiperl 2000:3), og 
udgør dermed konteksten for moderne selvhjælpslitteratur om karriere og arbejdsliv generelt.  



(9)1.1 Klassisk karriere 


Det ’klassiske’ karrierebegreb er knyttet til den hierarkiske organisation, og den klassiske karrieres 
 storhedstid forbindes i forlængelse heraf ofte med perioden fra midten af 1800-tallet og frem til en 
 gang i løbet af 1970’erne og 80’erne (McGee 2005:130, Arthur/Peiperl 2000:1). Her forstod man 
 karriere som en vertikal, opadgående bevægelse til jobs med større ledelsesmæssigt indhold – typisk 
 inden for den samme organisation (Graversen/Larsen 2004: 371, Arthur & Rosseau 1996: 4, 


Thisted/Larsen 1997: 2-3). Dette fokus på ledelse og lederjobs betød endvidere, at udvælgelsen til 
 deltagelse i karriereudvikling var elitær, idet antagelsen var, at flertallet af de ansatte var 


interesserede heri, men ikke nødvendigvis egnede hertil. Udviklingsaktiviteterne havde ydermere 
 ofte et formaliseret præg (fx kurser, trainee- og highflier-programmer) og succeskriterierne for 
 lederudvikling gik på niveau og indhold for de lederjobs, som en person kom til at besidde. 


(Graversen/Larsen 2004: 371). 


Max Webers skildringer af bureaukratiet er et godt eksempel på organiseringen af arbejde og 
 karriere i det klassiske karriereparadigme. Weber beskriver, hvordan der i bureaukratiet var et 
 princip om faste og nøje afgrænsede kompetenceområder, som var fastlagt for det enkelte embede, 
 hvortil der ansattes personer med kvalifikationer, præcist svarende til dem, som krævedes i embedet 
 (Weber 1922:63). I Webers bureaukrati var funktionen således givet som en fastlagt konstant, imens 
 den enkelte embedsmand, der besatte den, kunne variere. Dermed gav organisationen individet en 
 på forhånd meget præcist defineret rolle, som vedkommende skulle udfylde. Medarbejderen i det 
 klassiske paradigme var typisk ansat hele livet, hvilket betød, at der udvikledes korpsånd og 


loyalitet, der udmøntede sig som en livsvarig ansvarsfølelse over for virksomheden. Til gengæld for 
 sin trofasthed fik medarbejderen, i tillæg til et arbejde og nogle økonomiske vilkår, også 


ansættelsestryghed, identitet, og ikke mindst karriere – her forstået som en gradvis opstigning i 
 graderne inden for organisationen. (Graversen/Larsen 2004: 380) Karrieren opstod altså på 


baggrund af en slags symbiose mellem organisation og person, der kan minde lidt om et ægteskab, 
 eller en psykologisk kontrakt, hvor medarbejderen lover livslang loyalitet, imens virksomheden 
 lover løn og stabil ansættelse. Bureaukratiets hierarkiske organisering betød videre, at der meget 
 ofte fandtes en ’løbebane’ for embedsmandens livslange ansættelse, der gik fra de lavere, mindre 
 vigtige og dårligt betalte stillinger, til de højere stillinger med anciennitet og gode 


eksamenskarakterer som de vigtigste forudsætninger for at stige i graderne (Weber 1922:69,71). 


Denne ’løbebane’ (ordet har tætte etymologiske forbindelser til ordet ’karriere’ (McGee 2005:116)) 
var altså i det store hele fastlagt af organisationen, og det primære, som det enkelte individ selv 
kunne foretage sig i håndteringen heraf, var at opnå anciennitet – dvs. groft sagt at lade tiden gå 
uden at dumme sig (Weber 1922:61). Dermed er håndteringen af karrieren for størstedelens 



(10)vedkommende overladt til organisationen, der både definerer løbebane og arbejdsopgaver, imens 
 individet nærmest blot skal blive ældre, være fagligt dygtig og undgå fejl. 


Sociologen William Whyte skrev i den forbindelse kritisk om, hvordan ”The Organization Man” 


med sin konformitet, begrænsede initiativlyst og skepsis overfor det geniale, var den mest passende 
 medarbejdertype til tidens hierarkiske organisationer (Whyte 1956). Menneskesynet i det klassiske 
 paradigme var i forlængelse heraf i vidt omfang præget af Frederick Taylors ’Scientific 


Management’-tankegang, hvor der opereredes med en antagelse om en ” laziness inherent in human 
 nature,” (Johnson/Gill:1993:44) der betød, at arbejderen skulle kontrolleres, og ikke have for meget 
 frihed og ansvar, da dette i så fald ville blive misbrugt. (Ibid:44-46) Medarbejderen sås som en 
 nytteoptimerende ’homo oeconomicus’, hvis største motivation lå i at lave mindst muligt arbejde til 
 højst mulig løn. Centralt er det, at mennesket her ikke blev iagttaget som havende nogen 


selvrealiseringstrang – tværtimod var de menneskelige instinkter hos Taylor, med inspiration fra 
 Hobbes, noget der skulle holdes nede og kontrolleres (Johnson/Gill 1993:45).  


1.2 Moderne karriere 


Den klassiske karriere, hvor man, som vi har set, opererede med en ofte symbioseagtig tilknytning 
 mellem organisation og individ, er imidlertid en historisk anormalitet. Fra vikingetiden og frem til 
 midten af 1800-tallet var karrieren således nærmest udelukkende overladt til individet. Og selvom 
 man næppe tematiserede karriere på samme måde, som vi gør i dag, da ordet indtil starten af 1800-
 tallet betegnede en bane til hestevæddeløb(McGee 2005:116), så var der alligevel karrierer. Folk 
 var håndværkere, daglejere, bønder og tjenestefolk, og med undtagelse af kirken, hæren og i mindre 
 grad regeringen, eksisterede der meget få store organisationer, hvorfor de fleste menneskers karriere 
 i stedet var knyttet til dem selv, familien og lokalsamfundet. I den forbindelse er det kuriøst at 
 iagttage, hvordan den moderne karriere nu igen er karakteriseret ved individcentrering og 


uafhængighed af organisationer. (Arthur/Peiperl 2000:1) Et illustrativt eksempel på den gradvise 
 overgang fra klassisk til moderne karriere er i den forbindelse Cadins typologi over forskellige 
 karrierer, der er inddelt efter hvor tæt sammenknytning, der er imellem individ og organisation. 


Typologien går fra ’den stillesiddende’, der følger et traditionelt karrierespor inden for en enkelt 
 organisation, til ’nomaden’ der hyppigt foretager radikale jobskift på tværs af fagområder og som 
 hverken har knyttet økonomiske eller psykologiske bånd til nogen organisation (Cadin et al. 2000). 


Udviklingen i dag, som er mest prægnant inden for vidensarbejde, peger i forlængelse heraf i 
retning af, at ’den stillesiddende’ udskiftes med ’nomaden’, i takt med udbredelsen af det, der ofte 
kaldes ”den grænseløse karriere” (Arthur/Rosseau 1996). Det grænseløse består i, at karriere i dag 
går på tværs af funktioner, afdelinger og virksomheder, at alle kan gøre karriere, at karriere ikke er 



(11)begrænset til ledelse, men inkluderer alle typer udviklingsforløb, at ’on the job’ og ’off the job’ –
 udvikling ses under ét, og at grænsen mellem arbejds- og privatsfæren blødgøres, så stadigt støre 
 dele af ’privatlivet’ inddrages i karrieren. (Graversen/Larsen 2004: 373). Parallelt med disse 
 ændringer tales også om ”the protean career” (Hall 1976), der betoner, hvordan disse 


samfundsændringer stiller nye krav til individet om fleksibilitet og omstillingsparathed. Termen 


’protean’ kommer fra den græske mytologi, hvor Proteus var havguden, der kunne skifte form for at 
 tilpasse sig forskellige trusler. Hall betoner, hvordan det er individet og ikke organisationen, der 
 håndterer ’the protean career’: 


The protean career is a process which the person, not the organization, is managing. It consists of all of the 
 person’s varied experiences in education, training, work in several organizations, changes in occupational 
 field, etc. The protean person’s own personal career choices and search for self-fulfillment are the unifying 
 or integrative elements in his or her life. The criterion of success is internal (psychological success), not 
 external. (Hall 1976:201)


Hvor den grænseløse karriere dermed betegner de objektive bevægelser en person foretager på 
 tværs af organisatoriske grænser, betegner den proteanske karriere det enkelte individs subjektive 
 perspektiv og reaktion på den grænseløse karrieres eksterne realiteter (Hall/Harrington 2004). 


Karrierens udvikling, særligt indenfor vidensarbejde, er således gået i retning af, at håndteringen af 
 karrieren forskydes ud over organisationens grænser og ind i det proteanske individ, ligesom 
 karrierens succeskriterier også bliver interne. Dog er der også stadig et eksternt fokus, som bl.a. 


kommer til udtryk i begrebet ’employability’, der kan ses som en form for erstatning for den 
 klassiske karrieres jobsikkerhed, der i løbet 1980’erne forsvandt mere og mere, dels af 


konjunkturerne og dels af de nye grænseløse organiseringsformer. Tanken er, at hvis bare den 
 enkelte (primært videns-)arbejder sørger for løbende at opdatere sin viden og optimere sit CV, så vil 
 andre arbejdspladser stå i kø for at ansætte vedkommende. (McGee 2005:133) Den klassiske 


karrieres jobsikkerhed udskiftes dermed i den moderne karriere med såkaldt ’employabilty’ forstået 
 som ”(...) the widespread exhortation that people ought to accumulate knowledgde and manage 
 their careers to provide for transferability between companies” (Arhur/Peiperl 2000:12).  


1.3 Det hele menneske 


Parallelt med forskydningen fra klassisk til moderne karriere sker der endvidere nogle væsentlige 
 ændringer i arbejdets karakter og organisering, der præsenterer det moderne individ for en række 
 udfordringer, som selvhjælpslitteraturen kan ses som en respons på. Eksempelvis indtræder ’det 
 hele menneske’ som en ressource på arbejdspladsen i takt med den såkaldte humanisering af 


arbejdet (Skårup 2004), hvilket bl.a. betyder, at det traditionelle skel mellem arbejde og liv er under 
 opbrud. I den forbindelse er det ifølge Graversen og Larsen (2004) i dag en central indsigt i 


moderne ledelse, at den kompetenceudvikling, der er katalysator for karrieren, ikke kun er knyttet 



(12)til arbejdssituationen, ligesom de belastninger, som personen reagerer på i jobsituationen, heller 
 ikke kun stammer fra arbejdet. I dag er holdningen således, at kompetenceudvikling i privatlivet – 
 fx igennem at få og opfostre børn (Kjær/Stendevad 2005), kan give en række forudsætninger af stor 
 betydning for den erhvervsmæssige karriere (Graversen/Larsen 2004:386).  Hvor det private i det 
 gamle karriereparadigme havde status af noget, der kunne komme negativt i vejen for arbejdet – fx 
 igennem illoyalitet eller dårlig opførsel – er det nu inddraget som en positiv faktor i arbejdslivet. 


Familie, personligt netværk, interesser, psyke etc. indgår i forlængelse heraf nu ikke bare som 
 relevante omstændigheder på arbejdspladsen, men også som noget, organisationen faktisk værner 
 om og dyrker (Jensen 2005:295). 


Fokuset på ’det hele menneske’ indebærer ydermere inddragelsen af den enkeltes personlige 
 kompetencer i arbejdet. Dette kan ifølge Hermann og Kristensen (2004) ses som et udspring af de 
 fluktuerende markedsvilkår, der følger i kølvandet på globaliseringen, hvor egenskaber som 
 fleksibilitet og omstillingsparathed bliver centrale for at overleve i den globale konkurrence. I det 
 hele taget bliver personlige ressourcer, eller kompetencer, som kreativitet, innovation, ansvarlighed, 
 initiativlyst, engagement og samarbejdsevne i højere grad dyrket end klassisk faglighed, der er for 
 rigid og ufleksibel til tidens øgede kontingens og kompleksitet. Det betyder bl.a., at ledelse i mindre 
 grad bliver et spørgsmål om rationel, strategisk administration af objektiverede ressourcer og 


klassiske fagligheder, men handlere snarere om at fremkalde og udvikle den enkelte medarbejders 
 personlige kompetencer (Hermann/Kristensen 2004:499-500). Karakteristisk for disse kompetencer 
 er, at de ikke kan garanteres med et eksamensbevis eller en svendeprøve. De har ikke noget med 
 traditionel faglighed at gøre, men er derimod mere personlige egenskaber og karakteristika, som 
 giver den traditionelle faglige kunnen ’ben at gå på’ ved at sikre, at den spredes, fornys og udvikles 
 med et produktivt sigte (Hermann/Kristensen 2004:499). Arbejdskraften går dermed fra at kunne 
 bestemmes objektivt-instrumentelt til at finde sin værdi i det subjektivt menneskelige som et 
 reservoir af mulige og relevante ressourcer, der skal forløses i fremtiden (Hermann/Kristensen 
 2004:499).  


1.4 Selvrealisering 


Denne forløsning sker igennem individets selvrealisering – en idé som bl.a. har vundet udbredelse 
gennem den amerikanske psykologiprofessor Douglas McGregors ’Teori Y’ fra 1966. McGregor 
trak i Teori Y bl.a. på Abraham Maslows teori om mennesket som et behovsstyret væsen, hvis 
behov var arrangeret i den menneskelige behovspyramide, med behovet for selvrealisering i toppen, 
forstået som ”The needs to realizing one’s own potentialities, for continued self-development, for 
being creative in the broadest sense of the term” (McGregor 1966:10).  McGregor gjorde således op 



(13)med den klassiske ’kæft, trit og retning’-tilgang, som bl.a. førnævnte Taylor var eksponent for, og 
 opfordrede i stedet til at give medarbejderne mere kontrol over og indflydelse på deres 


arbejdsopgaver. Dette ville ifølge McGregor bevirke, at arbejdspladsen fik mere initiativlystne og 
 begejstrede medarbejdere, hvis unikke menneskelige ressourcer nemmere kunne frigøres og herved 
 give virksomheden en afgørende konkurrencefordel (McGregor 1966:10-13). Dermed indtræder 


”the self-actualizing personality” (Johnson/Gill 1993:59) som det nye ideal på arbejdspladsen, og 
 selvrealisering - forstået som behovet for kontinuerlig og livslang selvudvikling samt forløsning af 
 eget potentiale (McGregor 1966:10) - bliver det nye kriterium for karrieremæssig succes (McGee 
 2005:19, 112; Graversen/Larsen 2004:15, 29ff; Skårup 2004:84-85).   


1.5 Selvledelse 


Bl.a. som konsekvens af forskellige former for ’Teori Y’- inspireret ledelse, ændrer forholdet 
 mellem ledelsen og dens underordnede sig også radikalt i den moderne karriere. Lederen bør nu 
 ikke længere tvinge sine underordnede til den rette adfærd, men i stedet søge at understøtte deres 
 egen ledelse af sig selv - såkaldt ’selvledelse’ (Bovbjerg 2005:27). Tanken om selvledelse står 
 dermed også i modsætning til taylorismens ofte mistroiske opfattelse af medarbejderen, idet det i 
 videnssamfundets grænseløse organiseringer og ændrede konkurrencevilkår viser sig 


uhensigtsmæssigt, at medarbejderen opdrages til blot at følge regler og rutiner, udarbejdet af andre7. 
 Selvledelse kan i stedet ses som en myndiggørelse eller tilbageførelse af kompetencer og ansvar til 
 medarbejderen, og ledelse bliver i forlængelse heraf ikke længere udelukkende et forehavende for 
 lederen, men også noget, den enkelte medarbejder forventes at praktisere: ”(...) vi får selvledelse, 
 hvor den enkelte medarbejder forventes at udvikle sin personlighed, så den føjer organisationens og 
 arbejdsmarkedets behov” (Andersen 2007:241). Lederen skal dermed facilitere beslutninger på en 
 måde, så medarbejderen hele tiden sætter sig selv til ansvar (Bovbjerg 2005:31), og selvledelse 
 omfatter i den forbindelse bl.a., at ansvar og kompetence i vidt omfang delegeres ud til 


organisationens yderste led, hvor de ansatte, som ansvarlige og autonome individer, leder sig selv 
 (Bertelsen et.al. 2004: 25-26): 


Selvledelse handler (...) i sin rod om at afvikle umyndigheden eller afhængigheden af andres autoritet og i 
 stedet sætte menneskers behov for selvstændighed, selvansvarlighed og selvværdighed på arbejdslivets 
 dagsorden (Andersen 2006:44). 


       


7 Den kritiske arbejdslivsforskning har dog påpeget, hvordan introduktionen af mange moderne ledelsesformer også kan 
 iagttages som en subtil videreførelse af Taylorismen, idet de stigende kompetence- og læringskrav ses kan som en 
 begrænsning af mulige frirum i arbejdet. Hele ideen om selvledelse og udvikling af menneskelige ressourcer ses i 
 forlængelse heraf som affødt af en ledelsesteoretisk ambition om at minimere forsinkelser i arbejdet og få virksomheden 
 til at fungere mere effektivt og rationelt. (Se fx Nielsen 2000).  


  



(14)1.6 (Selv)hjælp til de nye udfordringer 


Dermed begynder vi at kunne indkredse relevansen af den moderne selvhjælpslitteratur rettet mod 
 arbejdsliv og karriere. Den moderne, grænseløse og proteanske karriere, hvor de hierarkiske 
 organisationer i vidt omfang er udskiftet med flade og mere fleksible organisationsformer, 


indebærer således, at individet, herunder i særlig grad vidensarbejderen, må forholde sig til et højere 
 kompleksitetsniveau end i den klassiske hierarkiske karriere. Individet står bl.a. overfor følgende 
 udfordringer:  


•  Karrieren er blevet en langt mere kompleks størrelse i takt med udbredelsen af grænseløse 
 organiseringsformer. 


•  Subjektet må selv håndtere sin karriere, hvilket tidligere i vid udstrækning blev håndteret af 
 arbejdspladsen.  


•  Succeskriteriet for karrieren skifter fra at kunne måles på ydre parametre (løn, placering i 
 organisationens hierarki etc.) til også at inkludere indre parametre (selvrealisering, personlig 
 tilfredsstillelse etc.).  


•  Privatlivet og hele den enkeltes subjektivitet må inddrages i arbejdet og karrieren, hvor 
 personlige kompetencer i stigende grad supplerer og erstatter klassisk faglighed. 


•  Subjektet må i vid udstrækning lede sig selv. 


Stillet overfor disse nye udfordringer, må det moderne individ erkende, at det har brug for 


(selv)hjælp. Og da den moderne selvhjælpslitteratur om arbejdsliv og karriere kan iagttages som et 
 svar på bl.a. disse udfordringer (se fx Grey 1997:226, Jensen 2005:299, McGee 2005:12), undrer 
 det ikke, at selvhjælpslitteraturens andel af den samlede trykte litteratur i USA er mere end 
 fordoblet i perioden fra 1972 til 2000 (McGee 2005:11). 


1.7 Hvorfor autonomi og ansvarlighed 


Selvhjælpslittteraturens løsninger er imidlertid multiple og mangefacetterede. Således tilbydes 
 subjektet vejledning i alt fra planlægning (Cohen 2003:15) og prioritering mellem arbejde, privatliv 
 og fritid (Klitvad 2003:72) over indsigt i erhvervslivets uskrevne jungelov (Porter 2002) til 


networking (Glahn 2004), passion (Stadil/Hahn 2008), positiv tækning (Dinnetz: 2009) og 
tilstedeværelse i nuet (Mandrup 2008) etc. Og da det ville føre for vidt at undersøge samtlige af 
disse forskellige løsninger, ses i denne afhandling i stedet nærmere på et af de større gennemgående 
temaer i selvhjælpslitteraturen om arbejdsliv og karriere, nemlig dens fokus på fremelskning af 
autonomi og ansvarlighed.  Denne fremelskning er interessant fra et styringsperspektiv, da den er 
knyttet til det indledningsvist præsenterede styringsparadoks, hvor man søger at fremelske autonomi 



(15)og ansvarlighed igennem subjektets underkastelse til litteraturens henvisninger (se afsnit 2.4.6.1). 


Derudover er autonomi og ansvarlighed relevante i forhold til den enkeltes ansvar for egen karriere 
 og nødvendige for at udøve selvledelse, ligesom disse egenskaber endvidere er karakteriseret ved at 
 være personlige kompetencer, der ikke er knyttet til klassisk faglighed, og derfor også repræsenterer 
 det nye fokus på ’det hele menneske’.  Med denne kontekstualisering af selvhjælpslitteratur om 
 arbejdsliv og karriere samt dens fokus på fremelskning af autonomi og ansvarlighed kan vi i det 
 følgende begynde at svare på problemformuleringen, der som nævnt lyder: 


Hvordan er mulighedsbetingelserne for fremelskning af autonomi og ansvarlighed i moderne 
 dansksproget selvhjælpslitteratur om arbejdsliv og karriere, hvordan søges denne 


fremelskning praktiseret, og hvad er de styringsmæssige implikationer heraf? 


1.8 Specialets opbygning 


Besvarelsen af problemformuleringen falder i følgende kapitler:  


I kapitel 2 præsenteres afhandlingens analysestrategi. Her introduceres foruden afhandlingens 
 metode og videnskabsteoretiske grundlag også dens to analytiske blikke; hhv. 


problematiseringsanalyse og selvstyringsanalyse, der begge er inspireret af Michel Foucaults 
 teoretiske arbejde. Desuden begrundes afhandlingens fokus på autonomi og ansvarlighed teoretisk 
 med udgangspunkt i diagnosen af ’neoliberal gouvernementalitet’. Kapitlet slutter med en 


operationalisering af afhandlingens tre analyser.  


Kapitel 3 udgør afhandlingens første analyse, problematiseringsanalysen, der igennem 


identificeringen af den generelle problematiseringsform undersøger mulighedsbetingelserne for 
 fremelskning af autonomi og ansvarlighed i selvhjælpslitteraturen. 


I kapitel 4 skiftes analytisk blik, så det nu via en selvstyringsanalyse undersøges hvorledes 


autonomi søges fremelsket i selvhjælpslitteraturen igennem konkrete selvteknologier, og herunder 
 hvordan den selvhjælpslitterære styring håndterer det ovennævnte styringsparadoks. 


Kapitel 5 er endnu en selvstyringsanalyse, men denne gang undersøges i stedet fremelskningen af 
 ansvarlighed. I tillæg til konkrete selvteknologier undersøger denne analyse også, hvorledes 
 ansvarligheden søges legitimeret gennem anknytning til forskellige former for 


subjektivitetsekspertise. 


Kapitel 6 indeholder afhandlingens konklusion, der samler op på resultaterne fra de tre analyser. 


I Kapitel 7, der udgør afhandlingens diskussion og perspektivering, kastes et kritisk blik på den 
selvhjælpslitterære styring, samt diskuterer præmisser og grænser for afhandlingens analytiske set-
up.  



(16)
2. ANALYSESTRATEGI 


I det følgende kapitel redegøres for, hvordan afhandlingen analysestrategisk gribes an. Således 
 præsenteres indledningsvis afhandlingens videnskabsteoretiske udgangspunkt samt retningslinier 
 for empiribehandling og - afgrænsning, som alle er delvist inspirerede af den franske filosof Michel 
 Foucaults(1926-84) arbejde, ligesom Foucault desuden udgør den primære kilde i de efterfølgende 
 afsnit, hvor afhandlingens teoretiske baggrund præsenteres. Afslutningsvis operationaliseres teorien 
 analysestrategisk i en disposition for, hvordan problemformuleringen konkret besvares i 


afhandlingens analysedel. 



2.1 Videnskabsteori 


I afhandlingen opereres med en epistemologisk orienteret videnskabsteori, som også ofte kaldes 
 analysestrategi, idet man som epistemolog laver en strategi for, hvordan man vil lade sin iagttagelse 
 forme sin analysegenstand (Andersen 1999:14).  Hvor en ontologisk funderet videnskabsteori har 
 som ambition at sige noget sandt om sin analysegenstand, og så at sige producere 


analysegenstandens selvfølgelighed, søger den epistemologiske tilgang derimod at deontologisere 
 og afselvfølgeliggøre genstanden (Andersen 1999:13) Den epistemologiske tilgang ser 


virkeligheden som noget, der konstrueres forskelligt, alt efter hvilke perspektiver, der bruges til at 
 beskrive den. Derfor forstås verden ikke som noget, vi kan erkende uafhængigt af vores begreber 
 om den, men derimod som noget, der hele tiden kommer til syne på bestemte måder alt efter, hvilke 
 begreber og teorier vi benytter til at reducere virkelighedens kompleksitet. Dermed er sigtet ikke at 
 finde sandheder om verden eller definere substansen af objektet eller subjektet. I stedet er det 
 ambitionen at: ”afdække eller kortlægge den mening, der skabes gennem stabiliseringen og 


udbredelsen af relationer mellem subjekter eller mellem subjekter og objekter” (Esmark et al 2005: 


19) - og i en selvhjælpslitterær kontekst kunne man tilføje ’ herunder subjektets relation til sig 
 selv’. Analysegenstanden tillægges i forlængelse heraf en anti-essentialistisk karakter:  


”Bag  ved  tingene  er  der  ’helt  andre  ting’:  ikke  deres  essentielle  og  udaterede  hemmelighed,  men  den 
 hemmelighed,  at  de  er  uden  essens,  eller  at  deres  essens  er  blevet  konstrueret,  stykke  for  stykke,  ud  fra 
 figurer, som var fremmede for denne. (Foucault 2001a:59) 


I forlængelse af analysernes anti-essentialistiske tilgang, gælder det altså, at eksempelvis kategorien 


’subjekt’ ikke tillægges nogen essens i sig selv som et historisk givet, universelt faktum. Mennesket 
er således med Nietzsches ord ’det endnu ikke fastlagte dyr’ og med Foucaults ”en opfindelse, som 
vor tankes arkæologi med lethed viser, er af nyere dato” (Foucault 1999:447). Det vi dermed i 
bedste fald kan vide om mennesket er, hvilke forestillinger mennesket gør sig om mennesket.  



(17)Den epistemologisk orienterede videnskabsteori og dens perspektivistiske forståelse af verden 
 indebærer dog ifølge visse krav til forskeren (Andersen 1999:15). For når blikket konstruerer 
 analysegenstanden, må man stille som betingelse, at forskeren definerer præmisserne for, hvordan 
 han iagttager sin analysegenstand og med hvilke ’blikke’ den iagttages hvornår (ibid 16-17). Man 
 må med andre ord redegøre for de anvendte begreber, der styrer det analytiske blik, og hvilken 
 betydning valget af disse har for konstruktionen af analysegenstanden (Ibid:14).Denne redegørelse 
 følger løbende i resten af kapitel 2, hvor der redegøres for afhandlingens analysestrategi, ligesom 
 nogle af analysestrategiens ’blinde pletter’ diskuteres i kapitel 7.  



2.2 Metode 


Analysestrategien hævdes af sine mest entusiastiske tilhængere at kunne overflødiggøre klassiske 
 metoderegler, idet disse forbindes med ideen om en selvfølgelig virkelighed, der ligger fast og skal 
 indfanges, frem for med den syntese af teori om empiri, som analysestrategien kan siges at 


indebære (Andersen 1999:14, Esmark et al 2005a:12). Bl.a. derfor er det ret sparsomt med 
 retningsliner for empiribehandling i forbindelse med epistemologisk orienteret videnskabsteori 
 (Esmark et al. 2005b:10, Villadsen 2006:99,105). Alligevel mener jeg ikke at kunne komme uden 
 om en diskussion af de overvejelser, der ligger bag afhandlingens behandling, afgrænsning og 
 udvælgelse af empiri, hvilket således er emnet for de to næste afsnit.  


2.2.1 Empiribehandling 


I tråd med afhandlingens teoretiske fokus (se afsnit 2.3.1) er dens retningslinjer for håndtering af 
 empiri som nævnt delvist Foucault-inspirerede. Foucaults sparsomme overvejelser omkring 


empiribehandling overføres dermed til denne afhandlings analyser på trods af, at de i vidt omfang er 
 knyttet til genealogien og diskursanalysen (Villadsen 2006:87ff, Andersen 1999:28ff). 


Afhandlingens analyser ligner dog genealogien og diskursanalysen derved, at de alle beskæftiger 
 sig med et relativt omfangsrigt tekstkorpus, hvori der ledes efter systematikker8, hvorfor Foucaults 
 retningslinjer for empiribehandling altså også vurderes som frugtbare i denne afhandlings kontekst.  


Afhandlingens empiri - selvhjælpslitteraturen - kan dog i forlængelse heraf vanskeligt beskyldes for 
 at være en særlig innovativ genre, og selv en relativt hurtig pluklæsning i forskellige 


selvhjælpslitterære tekster vil åbenbare en markant redundans (McGee 2005:51, Starker 1989:14, 
 Bröckling 2005:16). Dermed er det ikke bydende nødvendigt - endsige muligt - at læse al 


eksisterende selvhjælpslitteratur om arbejdsliv og karriere for at opnå et grundigt overblik over 
        


8 En væsentlig forskel er dog i den forbindelse, at denne afhandlings analyser kun anvender selvhjælpslitterære tekster 
som empiri, imens diskursanalysen og genealogien bl.a. også kan inddrage institutioner og praksisser (Foucault 
1998:262-3, Villadsen 2006:1998-99). Derudover er genealogien og i nogen grad diskursanalysen karakteriseret ved et 
diakront fokus, imens denne afhandlings fokus er synkront. Overførslen skal dermed ses i et pragmatisk lys, hvor sigtet 
er at anvende Foucaults retningslinier på en for denne afhandling frugtbar vis.   



(18)genren. Foucault er dog ganske kompromisløs i den forbindelse og hævder, at forskeren må have 
 hele arkivet for en given periode til sin rådighed og i den forbindelse ’læse alt’ (Foucault 1998:262-
 3). Dette krav er derfor forsøgt efterkommet ved at læse så meget selvhjælpslitteratur som muligt, 
 hvilket har resulteret i citater fra 45 forskellige selvhjælpslitterære værker i afhandlingen, imens 
 omkring det dobbelte antal indgår i dens arkiv. Arkivet består, jf. problemformuleringen, af 
 moderne dansksprogede selvhjælpslitterære tekster om karriere og arbejdsliv (afgræsning følger i 
 næste afsnit) og er opbygget ved at følge teksternes såvel implicitte som eksplicitte referencer til 
 hinanden, indtil en form for cirkularitet i henvisningerne blev synlig (Foucault 1971:154, Villadsen 
 2006:100, Andersen 1999:48). Eksempelvis henviser den danske selvhjælpslitteratur både eksplicit 
 men også i høj grad implicit til de store amerikanske ’guruer’. I tillæg til sådanne henvisninger 
 internt i selvhjælpslitteraturen, er henvisninger fra den akademiske litteratur om selvhjælpsgenren 
 desuden også blevet fulgt, idet disse typisk henviser til de skel- og trendsættende værker, samt de 
 mest ekstreme og arketypiske.  


Centralt blandt Foucaults overvejelser om empiribehandling står hans iagttagelse af empiriske 
 objekter som monumenter frem for som dokumenter (Foucault 2005:47,48). Hvor en mere 
 traditionel tilgang således iagttager empiriske objekter som dokumenter, som det forsøges at 
 fortolke skjulte og sammenbindende intentioner ud af, plæderer Foucault for i stedet at iagttage 
 empirien som stumme monumenter, der ikke udtrykker anden betydning, end den, der er italesat 
 direkte i tekstens udsagn (Foucault 2005:48). I forlængelse heraf har jeg bestræbt mig på at iagttage 
 de selvhjælpslitterære tekster i deres egen ret og har ikke haft fokus på eksempelvis forfatterens 
 mulige intentioner bag teksternes udsagn. Jeg søger dermed at iagttage empirien kontekstfrit i sin 
 umiddelbare fremtræden og ikke som en kilde, der fortæller om forhold, der ikke bliver beskrevet i 
 teksten. At empirien ikke fortolkes, betyder dog ikke, at den ikke analyseres: 


Det der tæller i de ting, der siges af mennesker, er ikke så meget, hvad de måtte have gjort sig af tanker 
 omkring dem, men det, der fra starten systematiserer tankerne. (Foucault 2000a:35) 


Interessen er altså ikke at finde den skjulte mening eller intention bag selvhjælpslitteraturens 
 udsagn, men i stedet i at undersøge systematikerne i de udsagn, problematiseringer og 


handlingsanvisninger, der umiddelbart bliver fremsat. Villadsens læsning af monumentbegrebet 
indebærer i den forbindelse retningslinjer for, hvilke kilder der bør inddrages i beskrivelsen af 
sådanne systematikker, idet monumenter her forstås som tekster, der med udgangspunkt i det 
opbyggede arkiv af forskeren udpeges som en art eksemplariske tekster (Villadsen 2006:101). 



(19)Herved forstås bl.a. tekster, der særlig klart eller illustrativt fremviser de centrale diskursive regler, 
 brud etc., som analysen beskæftiger sig med (Ibid:101).  


Udvælgelsen af de selvhjælpslitterære citater, der anvendes i afhandlingen, er altså baseret på en 
 systematisk granskning af arkivet og efterfølgende etablering af visse tekststykker som 


monumenter, forstået som eksemplariske tekster, der på særlig prægnant vis illustrerer enten 
 fremelskningen af autonomi/ansvarlighed eller mulighedsbetingelserne herfor. De eksemplariske 
 tekster vedrørende fremelskningen af autonomi og ansvarlighed er således typisk øvelser, der har 
 som eksplicit formål at fremme disse egenskaber (se afsnit 4.1 og 5.2), samt argumentationer for 
 deres nødvendighed (se afsnit 5.1). Mulighedsbetingelserne ses derimod ofte tydeligst i de mere 
 generelle betragtninger omkring den enkelte selvhjælpsbogs formål, samt forståelse af mennesket 
 og dets behov (se afsnit 3.1).   


2.2.2 Empiriafgrænsning  


Hvor vi i forrige afsnit beskæftigede os med behandlingen af empirien, ses i dette afsnit nærmere på 
 afgrænsningen af samme. I tillæg til den ovennævnte sammenstykning af afhandlingens arkiv 
 igennem teksternes henvisninger til hinanden har jeg nemlig endvidere måttet afgrænse, hvilke 
 tekster, der i det hele taget kan indgå i arkivet og altså konditionere, hvad der forstås ved ”moderne 
 dansksproget selvhjælpslitteratur om arbejdsliv og karriere” (jf. problemfelt). Afgrænsningen, der 
 tillige præciserer analysens udsigelseskraft, tager udgangspunkt i nedenstående saglige, tidslige og 
 rumlige kriterier: 


Genremæssig afgrænsning 


Selvhjælpslitteraturen som genre er pragmatisk relativt let at afgrænse, imens afgrænsningen er 
 vanskeligere at konceptualisere begrebsligt. Bogens motiv og intention aflæses således typisk 
 intuitivt med det samme – ofte blot ved at se på bogens forside - imens det er vanskeligere at sætte 
 denne afgrænsning på en generel formel. Eksempelvis vil de færreste ved blot en umiddelbart 
 betragtning være i tvivl om, at titler som ” Hold op med at sabotere din karriere! – Få succes på 
 trods af dig selv” (Frankel 2008), ”Vejen til personlig succes” (Jones 1994), eller ”7 gode vaner – 
 professionel og personlig effektivitet” (Covey 2008) er selvhjælpslitterære bogtitler. En generel 
 afgrænsning er imidlertid en vanskelig affære, og netop afgrænsningen er også ofte et ømt punkt i 
 de akademiske værker, der beskæftiger sig med selvhjælpslitteratur (se fx McGee 2005:193ff, Grey 
 1997:212, Bröckling: 2005:16). Forsøger man sig med umiddelbart indlysende definitioner som 


’litteratur, der hjælper læseren med at hjælpe sig selv’ rammes nemlig meget bredere end med en 
pragmatisk intuitiv afgrænsning. I forlængelse af ovenstående definition er det eksempelvis blevet 



(20)foreslået, at Biblen burde betragtes som den første og mest indflydelsesrige selvhjælpsbog i 


historien9 (McGee 2005:5,193). Men hvis Biblen kan iagttages som en selvhjælpsbog, så rejser det 
 spørgsmålet om, hvorvidt kategorien ’selvhjælp’ bør defineres ud fra læserens brug af litteraturen 
 eller ud fra litteraturens generelle karakteristika. Defineres selvhjælp således som en måde at læse 
 på, frem for en genre, så kan nærmest al litteratur – digte, romaner, biografier og endda sociologiske 
 tekster – falde ind under kategorien. Ulempen ved denne definition er dog, at dette kan gøre 


analysegenstanden uhåndterbar og nærmest uendelig, samtidig med at den enkelte læsers 
 fortolkning af litteraturen ikke direkte kan iagttages. I stedet kræves en empatisk fortolkning af 
 læserens subjektive udlægning af sin fortolkning - hvilket rejser en række metodiske og 


analysestrategiske problemer. (McGee:2005:194) Derfor frasiger jeg mig dette perspektiv og 
 fokuserer i stedet på tekstens egne karakteristika.  


Selvom det altså er vanskeligt at opstille generelle definitioner på selvhjælpslitteratur, tager jeg i det 
 følgende udgangspunkt i, at selvhjælpslitteratur anvender en særlig appellerende sprogbrug (fx 


”Find balancen i et liv med karriere” (Klitvad 2003)), der er henvendt personligt til læseren med et 
 eksplicit sigte om at hjælpe denne til at optimere og forbedre sig selv. Derudover har litteraturen 
 også et vist faglitterært og psykologisk skær over sig – uden dog at være af decideret videnskabelig 
 karakter (Johansson 20007:81). Dermed definerer jeg i det følgende selvhjælpslitteratur som 


”populærpsykologisk faglitteratur, der er henvendt direkte til læseren med et eksplicit sigte om at 
 hjælpe denne til at forbedre sig selv og sine fremtidsudsigter – ofte igennem praktiske øvelser og 
 teknikker”. Derudover henholder jeg mig endvidere til genrens umiddelbare og lette 


genkendelighed i praksis. 


Tematisk afgrænsning 


I forlængelse af ovenstående afgrænsning opstår problematikken med at skelne mellem 


’selvhjælpslitteratur om arbejdsliv og karriere’ og anden selvhjælpslitteratur – herunder særligt 
 selvhjælpslitteratur rettet mod livet generelt. Grænserne er imidlertid flydende på dette område, 
 hvilket kan siges at være en afspejling af den i problemfeltet beskrevne ’grænseløse karriere’ og 
 indlemning af ’det hele menneske’ i arbejdet, der betyder, at karriere og liv i stigende grad flyder 
 sammen og stadigt større dele af subjektivitet og privatliv må inddrages i jagten på karrieremæssig 
 succes (Graversen/Larsen 2004: 373, Arthur/Rosseau 1996). Et eksempel på de flydende grænser er 
 Anthony Robbins’ ’Ubegrænset Kraft – Nøglen til personlig succes’ der proklamerer at vise 


       


9 Aspelin påpeger dog, at Platons skildringer af Sokrates’ undervisning og Epiktetos ”Håndbog i Livets Kunst” begge 
blev skrevet, inden verdensreligionerne begyndte at producere lignende tekster, hvorfor disse værker måske i højere 
grad kandiderer til titlen ’verdens første selvhjælpsbog’. (Aspelin 2008:8) 



(21)individet ”(...) hvordan du udvikler dit personlige og professionelle liv” (Robbins 1999). Bogen er 
 således hverken specifikt privatsfære- eller karrierefokuseret, men blander de to temaer sammen og 
 integrerer dem i bogens løfte om ’personlig succes’. Et andet eksempel på sammenblandingen af 
 karriere og liv er Kjær og Stendevads ”Den nye karrierefar - sådan skaber du succes, både 


derhjemme og på jobbet”, der argumenterer for, at et velfungerende familieliv gavner karrieren og 
 giver vigtige personlige kompetencer, som den moderne arbejdsplads efterspørger (Kjær/Stendevad 
 2005). ’Moderne selvhjælpslitteratur om arbejdsliv og karriere’ tematiserer dermed også 


privatsfæren og livet generelt, og et forsøg på at skelne mellem ’karriererettet’ og ’livsrettet’ 


selvhjælpslitteratur ville altså modsige de dominerende sociologiske teorier om moderne karriere og 
 arbejdsliv samt ikke mindst selvhjælpslitteraturen selv. En sådan skelnen er derfor ikke anvendt i 
 opbygningen af afhandlingens arkiv, idet det i stedet anerkendes, at ’selvhjælpslitteratur om 
 arbejdsliv og karriere’ i takt med de i problemfeltet skitserede forskydninger er blevet en relativt 
 bred kategori, der altså også i vidt omfang indbefatter privatsfæren. Dog har jeg afgrænset mig fra 
 selvhjælpslitteratur, der eksplicit behandler helt specifikke temaer relateret til denne sfære – som fx 
 kogebøger, selvhjælpsbøger om vægttab, selvhjælpsbøger om sex, kærlighed og forhold etc., da 
 disse i højere grad kan afgrænses fra at være direkte arbejdslivs- og karriererelaterede, selvom de 
 med en rigid tolkning af begrebet ’grænseløs karriere’ sagtens kunne siges at være det.  


Endvidere afgrænser jeg mig – på trods af den oplagte karriererelevans - også fra 


selvhjælpslitteratur, der specifikt omhandler stresshåndtering. Stress er således i vidt omfang en 
 afgrænset patologi, med sine egne særegne temaer og problematiseringer, hvilket også afspejles i 
 den omfattende sociologiske litteratur, der specifikt beskæftiger sig med stress og stresshåndtering 
 (se fx Pedersen 2008, Hermann/Kristensen 2008 og Wainwright/Calnan 2002). Det ville derfor føre 
 for vidt at inddrage selvhjælpslitteratur om stresshåndtering inden for rammerne af dette speciale. 


  


Tidslig afgrænsning 


Når der i problemformuleringen spørges til ’moderne’ selvhjælpslitteratur, skal begrebet forstås i 
 betydningen ’nutidig’ idet afhandlingens analytiske blik er synkront og rettet mod samtiden. Derfor 
 inddrages kun selvhjælpslitteratur udgivet fra 1990 og frem, da denne periode repræsenterer den 
 moderne side af den i problemfeltet beskrevne overgang fra den ’klassiske’ hierarkiske karriere til 
 den ’moderne’ proteanske og grænseløse karriere, hvor selvledelse og subjektivitet bliver centrale 
 temaer. Der er i den forbindelse relativ konsensus i den akademiske karrierelitteratur om, at der kan 
 trækkes et skel imellem 1950’erne og 1990’erne, med de mellemliggende årtier som en art 


’glidende overgang’. Bureaukratiet, hierarkiet og de dertilhørende værdier i 1950’ernes 
organisationer (Whyte 1956) er således på mange måder væsensforskellige fra 1990’ernes 



(22)organisationer, hvor den såkaldte’ re-engineering’ af virksomheden, sammen med opkomsten af 
 vidensbaserede industrier, arbejdsformer og HR-modeller, har skabt et nyt værdisæt med den 
 enkelte medarbejders realisering af sig selv i centrum- (McGee 2005:130; Rose 1989:103,115) 


Sproglig/geografisk afgrænsning 


Sprogligt og geografisk afgrænser jeg mig til selvhjælpslitteratur, som er målrettet det danske 
 marked og derfor skrevet på dansk10. Derved opnås et overblik over selvhjælpslitteratur i en dansk 
 kontekst. Det er dog tvivlsomt, hvor meget dette overblik ville ændre sig, hvis man undersøgte 
 andre vestlige lande, idet selvhjælpslitteraturen generelt er massivt påvirket af den amerikanske 
 litteratur, der i meget høj grad er trendsættende på området (Aspelin 2008:18). En væsentlig del af 
 den dansksprogede litteratur er således oversat fra amerikanske forfattere som fx Anthony Robbins, 
 Steven Covey og Phil McGraw, der alle står bag internationale bestsellere inden for genren 


(Robbins 1999, Covey 2008, McGraw 2001,2003 ), ligesom den litteratur, der rent faktisk er 
 skrevet af danske forfattere, ligeledes er stærkt inspireret af amerikanske forfattere. Særligt Covey, 
 McGraw og Robbins’ tekster inddrages i forlængelse heraf hyppigt i analysen, idet de ofte er mere 
 stringente og ’eksemplariske’ end de danske tekster, der grundet deres inspiration fra flere 


forskellige amerikanske bestsellere har en tendens til at være mere ’mudrede’.  


       


10 De  få  engelske citater  fra selvhjælpslitteraturen, som læseren vil  møde undervejs i afhandlingen skyldes således blot, at det har 
været nemmere at tilvejebringe den engelske udgave af bogen end den danske.  



(23)
2.3 Teoretisk baggrund 


Efter en kort introduktion til Michel Foucault og hans forfatterskab, samt afhandlingens brug og 
 læsning heraf, præsenteres i det følgende teoriafsnit indledningsvist Foucaults tanker om 


problematisering. De udgør den primære inspirationskilde i afhandlingens første analyse, 


problematiseringsanalysen, der undersøger mulighedsbetingelserne for fremelskningen af autonomi 
 og ansvarlighed i selvhjælpslitteraturen (kapitel 3). Dernæst præsenteres Foucaults magt og 


governmentalityanalytik, og i forlængelse heraf neoliberalismen og dens subjektforståelse, der 
 danner baggrund for analysens fokus på autonomi og ansvarlighed. Dette leder videre til 


introduktionen af Foucaults ideer om selvstyring, subjektivationer og selvteknologier, der bringes i 
 anvendelse i forbindelse med selvstyringsanalysen, der undersøger, hvorledes hhv. autonomi 


(kapitel 4) og ansvarlighed (kapitel 5) søges fremelsket. Kapitlet afsluttes med en operationalisering 
 af teorien, hvor det skitseres, hvordan den vil blive anvendt i afhandlingens 3 analyser.  


2.3.1 Michel Foucault 


Det er, som beskrevet i problemfeltet, denne afhandlings grundlæggende erkendelsesinteresse at 
 undersøge mulighedsbetingelserne for fremelskning af autonomi og ansvarlighed i 


selvhjælpslitteraturen, samt hvordan denne fremelskning søges eksekveret i praksis, og hvilke 
 styringsmæssige implikationer dette har. Hertil synes Michel Foucaults analytiske blik at være 
 særdeles frugtbart, da det med sine analytiske begreber giver gode muligheder for iagttagelse af 
 såvel styring som mulighedsbetingelser for styring. Foucaults ærinde, som han bl.a. udfoldede i sine 
 analyser af seksualitet (1994,2004a) og kriminalitet (1994a), var således bl.a. at undersøge, hvordan 
 processer, fænomener og menneskelig handling kan gøres til genstand for problematisering 


(Foucault 1983,1984), samt hvordan forskellige magtformer og teknikker er på spil i 


konstitueringen af sociale fænomener (Foucault 1997, 2000, 2008). Foucault beskrev få år før sin 
 død i 1984 ambitionen med sit forfatterskab på denne måde: 


”My objective (...) has been to create a history of different modes by which, in our culture, human beings 
 are made subjects” (Foucault 2000:208) 


Foucaults ambition samt magt- og problematiseringsanalytiske tilgang er i den forbindelse 
 oplagte at videreføre til denne afhandling, hvis sigte dermed kan siges at være en afdækning 
 af, hvordan mennesker søges gjort til ansvarlige og autonome subjekter med udgangspunkt i 
 selvhjælpslitteratur om arbejdsliv og karriere.  


Foucaults forfatterskab er imidlertid særdeles mangefacetteret og vanskeligt at sætte i bås. Ifølge 
Niels Åkerstrøm Andersen kan man således, som det var tilfældet med Marx i 1970’erne, i dag 



(24)nærmest ikke referere til Foucault uden at blive stillet til ansvar for forskellige Foucault-læsninger, 
 ligesom Foucaults begreber er yderst komplekse og vanskelige at præsentere, uden de forarmes i 
 forhold til hans egne formuleringer (Andersen 1999:29). I forlængelse heraf skal de følgende afsnit 
 ses som et udtryk for min egen læsning af Foucault, hvor det primære sigte er at præsentere teorien 
 på en stringent og for denne opgave analytisk frugtbar facon. Endvidere inddrages andre 


foucaultianske teoretikere som fx Nikolas Rose og Mitchell Dean på steder, hvor Foucault selv er 
 uklar, eller hvor det på anden måde kan bidrage til en mere frugtbar analyse.  


2.3.2 Problematiseringsanalyse 


Afhandlingens første analyse, der undersøger mulighedsbetingelserne for fremelskning af autonomi 
 og ansvarlighed i selvhjælpslitteraturen, er inspireret af Foucaults begreb ’problématisation’, eller
 problematiseringsanalyse, som han udviklede ansatserne til mod slutningen af sit liv (Gudmand-
 Høyer 2009:4, Foucault 1991a: 343, Foucault 1984:117, Osborne 2003): 


What I tried to do from the beginning was to analyze the proces of  ”problematization” – which means: 


how and why certain things (behavior, phenomena, processes) became a problem” (Foucault 1983:2) 


  


En problematiseringsanalyse indebærer ikke, som navnet ellers kunne antyde, at ’kritisere’ eller 


’udfordre’ noget, men derimod, at problematiseringen i sig selv bliver genstand for analyse. En 
 problematisering forbindes således med, at noget, der tidligere ikke var det, gøres til genstand for 
 refleksiv tænkning (Foucault 1984:117): 


”For a long time I have been trying to see if it would be possible to describe the history of thought [...] this 
 is what one could call the element of problems or, more exactly, problemizations” (Foucault: 1984:117) 


Problematiseringsanalysen giver dermed problemer forrang over teori (Osborne 203:16), og er i 
 højere grad en analysestrategi, der undersøger vores problematiseringer, end det er en generel teori 
 om det sociale eller et sæt af teoretiske principper (Dean 2006:69). Problematiseringsanalysen tager 
 dog traditionelt udgangspunkt i, at mennesket er et problematiserende væsen, samt at vores 


udvikling af viden sker ved at stille spørgsmål, overvinde forhindringer samt opstille og løse 
 problemer (Osborne 2003:4). Det er således denne opstilling af problemer og løsninger, der udgør 
 analysegenstanden for problematiseringsanalysen. En problematisering forekommer i forlængelse 
 heraf, når nogle udfordringer eller forhindringer gøres til genstand for refleksiv tænkning, og der 
 produceres en række responser og løsninger herpå, som igen virker tilbage og er med til at 
 konstituere problematiseringen: 


”(...) this transformation of a group of obstacles and dificulties into problems to which the diverse solutions 
will attempt to produce a response, this is what constitutes the point of problematization (Foucault 1984:118) 



(25)Erkendelsesinteressen i problematiseringsanalysen består dermed bl.a. i at undersøge, hvordan 
 diverse udfordringer eller forhindringer konstrueres som et problem, og hvordan denne 


problematisering er med til at stille betingelser for, hvordan der kan reageres på disse udfordringer:  


It is problematization that responds to these difficulties, but by doing something quite other than 
 expressing them or manifesting them: in connection with them, it develops the conditions in which 
 possible responses can be given; it defines the elements that will constitute what the different solutions 
 attempt to respond to.” (Foucault 1984:118) 


De i problemfeltet beskrevne forskydninger i arbejdet og karrieren – selvledelse, ’det hele 


menneske’, ’den grænseløse karriere’ etc. – iagttages i den forbindelse som en række udfordringer, 
 hvortil selvhjælpslitteraturen producerer en mængde forskellige løsninger – heriblandt teknikker til 
 fremelskning af autonomi og ansvarlighed hos subjektet. Problematiseringsanalysens anvendes i 
 forlængelse heraf til at identificere den generelle problematiseringsform, der gør disse løsninger 
 mulige og sætter betingelser for deres udformning, og den tilbyder problematiseringsanalysen et 
 unikt perspektiv til iagttagelse af mulighedsbetingelserne for fremelskningen af autonomi og 
 ansvarlighed:  


To one single set of difficulties, several responses can be made. And most of the time, different 
 responses actually are proposed. But what must be understood is what makes them simultaneously 
 possible: it is the point in which their simultaneity is rooted; it is the soil that can nourish them in all 
 their diversity and sometimes in spite of their contradictions. (...) the work of the history of thought 
 would be to rediscover at the root of these diverse solutions the general form of problematization that 
 has made them possible – even in their opposition (...) (Foucault 1984:118) 


Den generelle problematiseringsform ses som et abstrakt skema, en form, frakoblet konkret indhold, 
 der organiserer og strukturerer de forskellige konkrete løsninger. Dermed gør den det altså muligt at 
 undersøge mulighedsbetingelserne for litteraturens fremelskning af autonomi og ansvarlighed, idet 
 den tilbyder et blik for, hvordan de udfordringer, som fremelskningen kan ses som en respons på, 
 bliver konstrueret som problem i selvhjælpslitteraturen, og hvilke betingelser denne konstruktion 
 opstiller for at reagere på udfordringerne.  


For at gøre problematiseringsanalysen lettere operationaliserbar i praksis, udvides forståelsen af den 
generelle problematiseringsform til også at implicere en generel løsnings- og telosform, hvilket 
uddybes i næste afsnit.  



(26)2.3.3 Problematiseringens anatomi 


Til ethvert problem hører således en indlejret normativitet i form af et implicit imperativ, som der 
 stræbes mod (Gudmand-Høyer 2009:7). Dette imperativ benævnes i analysen som telos11 og forstås 
 som den idealtilstand, som det problematiserede ’står i vejen for’, og som løsningerne sigter mod: 


”For instance, shall we become pure, or immortal, or free, or masters of ourselves and so on? So that’s 
 what I call the telos (téléologie). (Foucault 1991a: 355)  


Begrebet er lånt fra Foucaults beskrivelse af endemålet for selvteknologier (se afsnit 2.4.7), hvor det 
 beskriver, hvilken status og hvilke egenskaber subjektet må arbejde hen imod, samt hvordan visse 
 former for adfærd forventes, mens andre problematiseres (Dean: 2006:75), og det har dermed i 
 denne opgave to betydninger: Da de foreslåede løsninger i selvhjælpslitteraturen i vidt omfang 
 udgøres af selvteknologier (se kapitel 4 og 5), beskriver telos altså både den implicitte normativitet i 
 den generelle problematiseringsform og de konkrete løsningers sigte i form af selvteknologiernes 
 endemål. Forskellen er, at selvteknologiernes endemål har et konkret indhold, imens 


problematiseringens telos er en abstrakt form, der strukturerer og former dette indhold.  


En problematisering indebærer også en række løsninger, der kan forstås som midler til at 
 tilvejebringe problematiseringens telos og implicitte normativitet. Løsningerne og 


problematiseringen indgår i en dialektisk relation, som Gudmand Høyer bruger begreberne 


’response-instigating problems’ og ’problem construing responses’ (Gudmand-Høyer 2009:6) til at 
 beskrive. De konkrete løsninger har som nævnt ofte karakter af selvteknologier, der i 


selvhjælpslitteraturen findes i mange forskellige udformninger. Et eksempel på en selvteknologi 
 kunne være en dagbogsøvelse, hvor subjektet skal nedskrive de 5 tidspunkter i sit liv, hvor det har 
 handlet eller tænkt mest uansvarligt, og derefter omskrive hændelsen, så det fremgår, hvordan det 
 burde have opført sig – nemlig ansvarligt, hvorved ansvarlighed altså kan ses som teknologiens 
 telos (se afsnit 5.2.2). En sådan teknologi er et eksempel på en af selvhjælpslitteraturens mange 
 konkrete løsninger, men alle disse løsninger struktureres altså også af en generel løsningsform, som 
 identificeres i analysen.  


Endelig indebærer en problematisering også et problem, der må løses eller overkommes. Også her 
 skelnes der imellem konkret italesatte problemer og den abstrakte form, der strukturerer disse. I 
 selvhjælpslitteraturen italesættes således en myriade af forskellige og til tider modstridende 
 problemer, og den ovennævnte selvteknologiske dagbogsøvelse, der sigter mod ansvarlighed, 
 indebærer i den forbindelse også et problem – nemlig uansvarlighed. Den abstrakte 
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(27)problematiseringsform sætter på sin side betingelser for, hvordan og hvorfor denne uansvarlighed 
 kan begribes og italesættes som et problem.   


I denne afhandling udvides ideen om en generel problematiseringsform altså, så den ikke bare 
 forstås som mulighedsbetingelse for forskellige løsninger - sådan som det virker til at være tilfældet 
 i Foucaults sparsomme overvejelser omkring begrebet - men også for forskellige konkrete 


problemer og teloi.  På den måde åbnes blikket for den strukturelle redundans i 


selvhjælsplitteraturens multiple opstillinger af problemer, løsninger og teloi, idet der identificeres et 
 abstrakt skema for problematiseringen - frakoblet konkret indhold – på tværs af 


selvhjælpslitteraturens multiple problematiseringer:  


Generel problematiseringsform (udvidet) 


         (egen model)       


Således vil problematiseringsanalysen altså søge at identificere denne generelle 


problematiseringsform, der fungerer som mulighedsbetingelse for de mange forskellige konkret 
 italesatte problemer, løsninger og mål i selvhjælpslitteraturen – herunder også dem, der er knyttet til 
 litteraturens fremelskning af autonomi og ansvarlighed. Mulighedsbetingelserne for fremelskningen 
 af autonomi og ansvarlighed iagttages altså ved at identificere den generelle problematiseringsform, 
 der strukturerer, hvordan det i selvhjælpslitteraturen er muligt at begribe og italesætte uansvarlighed 
 og manglende autonomi som problemer, hvilken type løsninger, hvormed der kan responderes på 
 disse problemer, samt endelig, hvordan autonomi og ansvarlighed kan konstrueres som mål.  


2.3.4 Et synkront blik 


Problematiseringsanalysen er traditionelt blevet forstået og anvendt som en historisk analyse, der 
viser problematiseringernes historiske konstruktion og kontingens igennem undersøgelsen af deres 
forskellige transformationer over tid (Gudmand Høyer 2009:5, Foucault 2001: 171). Men da 
afhandlingens perspektiv er synkront og empirien nutidig, erstattes problematiseringsanalysens 
traditionelt diakrone perspektiv og interesse for, hvordan noget opstår som et problem, eller som ” a 
historically conditioned emergence of new fields of experice” (Burchell 1993: 227) imidlertid med 
et synkront perspektiv, der i stedet belyser de nutidige spændinger og betingelser i aktuelle ’fields 
of experience’.  
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